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PREFACIO

Entregamos neste trigésimo aniversario da ANPAD — Associagao Nacio-
nal de Pés-Graduagio ¢ Pesquisa em Administragio — a nossos associados ¢ a
comunidade cientifica este relato de nossos primeiros trinta anos.

Gragas ao trabalho ¢ ao empenho de Roberto Costa Fachin, temos um
texto que abarca as diversas facetas do desenvolvimento da ANPAD até¢ o mo-
mento. Cronologicamente, encontramos os periodos cobertos pelos mandatos
dos diversos Presidentes. Depois, temos topicos especificos sobre atividades
que se foram criando ¢ que acabaram sendo fundamentais para a nossa Associa-
¢do. Dentre cles, temos os encontros setoriais, mais recentes ¢ que se iniciaram
a partir de 2000. Em seguida, temos a criagio das Divisoes, ainda em fase de
implantagio ¢ as preocupagdes que se intensificaram com o ensino de Adminis-
tracao. As Divisoes ¢ o aumento da produgio cientifica levam a necessidade de
que, além da RAC ~ Revista de Administraciao Contemporinea ¢ da BAR —
Brazilian Administration Review, se¢ criem outros periddicos. Finalmente, te-
mos a criagio de uma Diretoria que se ocupa de Acreditagdo e ainda supervisio-
na o PCDA - Programa de Capacitagio de Docentes em Administragio. Nio se
pode deixar de registrar o desenvolvimento e a consolidagio do Teste ANPAD
como um dos instrumentos usados pelos Programas no processo seletivo dos
candidatos.

A ANPAD ¢ parte integrante do processo de institucionalizagio da pos-
graduagdo stricto sensu no Brasil. Criada hd trinta anos por estimulos oriundos
de orgios governamentais encarregados da implantagio da pés-graduagio, tri-
lhou um longo caminho, no qual se¢ acumulam mais sucessos e experiéncias
positivas do que falhas e insucessos. A pds-graduacio sofreu diversas mudangas,
como era de se esperar ao longo destes trinta anos e igualmente a ANPAD.

Iniciada com 10 Programas que foram os pioneiros a iniciar a pos-gra-
duagio entre nds, com cursos de mestrado apenas, hoje abriga aproximadamente
70 Programas. A tendéncia ¢ naturalmente para que este nimero aumente.

Ao longo de trinta anos, a ANPAD cumpriu os propositos com que foi
iniciada. Sua criagdo foi inclusive estimulada pelas autoridades educacionais no
momento em que se iniciava o processo de implantagio da poés-graduagio no
pais. Na verdade, a pos-graduagio ndo surgiu abruptamente. O nosso passado
universitdrio registra atividades de pés-graduagio, como os antigos doutora-
dos, as livre docéncias ¢ o titulo amplo, abrigando muitas modalidades de ativi-
dades, que era a especializagio. Mas estes Programas eram ligados apenas a



algumas universidades, sem a necessaria ingeréncia das autoridades federais.
Participavam destas atividades, buscando doutorados, livre docéncias ¢ espe-
cializando-se apenas aquelas pessoas que ji faziam parte do quadro docente das
instituigoes de ensino superior. Igualmente estas atividades eram vistas como
manifestagdes de uma maturidade intelectual e profissional, perseguidas por
pessoas que se encontravam pelo menos na metade de suas carreiras ¢ com mais
idade do que o atual alunado de Programas stricto sensi.

O modelo que se implantava teve sua origem na bochschile alema que
nos chegou através do modelo universitario norte-americano. Diversamente do
que existia até entdo como pos-graduagdo ou atividades ¢ graus que se obti-
nham apos o bacharelado ¢ a licenciatura, o novo modelo era de natureza niti-
damente mais escolar. Implicava em créditos a serem obtidos pela freqiiéncia a
cursos complementados com uma tese ou dissertacdo calcada, de preferéncia,
em pesquisa. No novo modelo os graus eram basicamente voltados a prepara-
¢io de pesquisadores. O que se pretendia era formar pessoas que nido se dedica-
riam a atividade profissional em seus campos respectivos, mas seriam o0s repro-
dutores da institui¢do universitaria, ensinando ¢ pesquisando. A jun¢io da pes-
quisa ¢ da docéncia era considerada trago fundamental do novo modelo em
conformidade com o que havia sido proposto por Humboldt para a Universi-
dade de Berlim, ainda no inicio do século XIX.

Nio ¢ dificil perceber que o novo modelo nido era proposto isolada-
mente. Ele seguia o processo de reforma universitaria consubstanciado em lei
de 1969, na qual, entre outras coisas, s¢ aboliam as catedras, se estruturava a
universidade em termos departamentais ¢ se propunha uma carreira docente
que pressupunha que seus ocupantes fossem formados no sistema de pos-gra-
duagio que entdo se implantava. O instrumento legal ¢ administrativo com que
as autoridades educacionais pretendiam levar avante a nova pés-graduagio era
o I PNPG - Primeiro Plano Nacional de Pos-Graduagio.

Este foi, em linhas gerais, o contexto no qual se criaram os primeiros
Programas de mestrado, depois a serem seguidos por doutorados que logo se
implantaram nos Programas pioneiros. Foi naquele momento que a ANPAD
foi criada, por sugestio das proprias autoridades educacionais. A nossa Associa-
¢do ndo foi fato isolado. Outras dreas fizeram o mesmo em associagoes que até
hoje estio entre nés como a ANPEC para a Economia, a ANPOCS para as
Ciéncias Sociais, a ANPED para a Educagiao e muitas outras.

O que se pretendia era congregar os Programas para que juntos pudes-
sem trocar experiéncias ¢, especialmente, inserir-se no sistema que entdo se de-
lineava, no qual duas agéncias federais que ja existiam, a CAPES e o CNPq,
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passavam a ter novas fungoes ¢ a desempenhar papel relevante na pds-gradua-
¢do, como acontece até nossos dias. Os comités das diversas dreas se formaliza-
ram junto as duas agéncias ¢ uma Associagao de Programas poderia melhor dar
cumprimento as tarefas de representacio e exercicio da arte de influenciar favo-
ravelmente, noutras plagas chamadas legitimamente de lobbying, também prati-
cada entre nds, mas nio com este nome, que permanece estigmatizado.

Como se constata na cronologia das diversas Diretorias e Presidéncias,
elas ndo foram nem poderiam ter sido homogéneas ¢ de igual impacto ¢ impor-
tancia. Na verdade, como muitas coisas na vida, o sucesso depende de fatores
controldveis ¢ de muitos incontroliveis. A pds-graduagio teve no pais uma tra-
jetoria inegavelmente ascendente. Mas nio sem percalgos. Chegou a estar nal-
guns momentos ameagada. Uma grande ameaga que enfrentamos na drea de
Administragio foi quando se tentou, de fato ¢ legalmente, felizmente sem su-
cesso, substituir a pos-graduagio stricto sensu pela de lato sensu para o provi-
mento de cargos docentes e de pesquisadores ¢, conseqiientemente, para a ava-
liagdo das instituigoes de ensino superior. Houve um periodo de gestacio, que
foram os primeiros anos, seguidos de um periodo de crescimento mais modera-
do do niimero de Programas até o grande salto que ocorreu a partir da década
de noventa. Aumento ndo s6 quantitativo, mas também a introducio, de ma-
neira ambivalente ¢ relutante dos mestrados profissionais, que até hoje dividem
a nossa comunidade. As Diretorias que nos dirigiram souberam aproveitar estes
momentos. As gestoes de Roberto Moreno ¢ Clévis Machado-da-Silva foram
aquelas em que mais crescemos em termos de numero de Programas e, espe-
cialmente, em nossa produgio cientifica. Digamos que, embora nio tenham
sido os responsdveis por fatores que nao controlavam, souberam muito bem
aproveitar os ventos favoraveis ¢ os céus limpidos para projetar ainda mais nossa
Associagao. A mengio destes dois antecessores ndo ¢ uma avaliagio que os colo-
caria em posigdo superior aos demais companheiros que exerceram a Presidén-
cia. Diz-se, simplesmente, que ocuparam o cargo e souberam utilizd-lo adequa-
damente em circunstancias particularmente favordveis. Qutros, certamente, tra-
balharam com o mesmo empenho e dedicagio, mas coube-lhes nos dirigir em
momentos possivelmente ndo tio propicios.

De um inicio modesto, a ANPAD assumiu a fisionomia de uma Acade-
mia Brasileira de Administracio. Isto ocorreu depois da criagio das Divisoes,
permitindo a entrada de pessoas ¢ ndo mais s6 de Programas. O niimero de
associados ¢ das pessoas que se fazem presentes em nossos diversos encontros
estd entre os maiores eventos do género no mundo. O namero de trabalhos
submetidos ¢ aprovados e apresentados também torna o encontro maior do
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que os que ocorrem em qualquer pafs do mundo, a exce¢io do encontro anual
da Academy of Management, dos Estados Unidos. Nio se trata de ufanismo
ingénuo, mas de uma factual comparagio de dados e fatos.

Dependiamos para realiza¢io de nossas primeiras atividades, especial-
mente de nossos encontros, inteiramente de apoio oficial. Apenas as taxas de
contribui¢io de nossos poucos Programas associados de entdo jamais permitiriam
que nossas atividades prosseguissem. Atualmente, a situacdo financeira da Insti-
tuigdo ¢ bem mais confortavel, embora sempre tenha que ser prudentemente
conduzida, especialmente porque os recursos oficiais, que ainda nos chegam,
constituem um aporte quase simbolico.

Se em nosso trigésimo ano de existéncia compararmos o que realiza-
mos com o que nos propunhamos realizar, nio ha como duvidar que o objetivo
central foi alcangado, ou seja, colaborar ¢ trabalhar pela consolidagio da pds-
graduagio stricto sensu em nosso pais. O Brasil tem apresentado seus Programas
de pos-graduagio como um sinal claro de sucesso para o restante do mundo. Se
considerarmos que em nosso pais a primeira universidade foi criada no final da
década de vinte, do século passado, e que a primeira universidade brasileira de
maior envergadura, a Universidade de Sio Paulo, sé foi criada em 1934, nio hi
como duvidar que a péds-graduagio consolidou-se em pouco tempo. Chegamos
ao final do século passado com cerca de 800 Programas de qualidade variavel,
mas com um namero razoavel com notas no ter¢o superior do gradiente de
avaliagao, o que lhes assegura um nivel de qualidade que, mesmo medido inter-
nacionalmente, nos coloca em situagio favorivel. Nio ha davida que ficamos
ainda muito a dever aos Programas das universidades de maior prestigio do
mundo ¢ que ainda ha um longo caminho a ser trilhado. Atualmente, o pais
forma na maioria das areas, incluindo a de Administragio, a quase totalidade de
seus pesquisadores e professores 0o que ndo ocorria num passado recente. Os
primeiros Programas de Pos-Graduagio em Administragio foram implantados
por Programas que ainda contavam com bom percentual de docentes que ti-
nham obtido seus graus de mestre ¢ doutor em universidades estrangeiras.

Quando se celebra uma data relativamente longeva de existéncia de
uma Associagdio como a nossa ANPAD, fala-se em sucesso institucional. Parte
dele foi ter participado e atuado vigorosamente na consolidacio da pds-graduagio
em Administragio, mas outra dimensio importante do processo institucional ¢
a perenidade ou sustentabilidade, termo mais contemporaneo. Uma diferenca
marcante entre uma organizacio ¢ uma institui¢do ¢ a duragio no tempo. Em-
bora nunca se possa pretender eternizar, instituigoes desfrutam de uma existén-
cia mais duradoura. Veja-se que empresas ¢ unidades diversas do aparato publi-
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co merecem o nome de organizagdes, enquanto o Estado, a familia e a univer-
sidade sdo chamadas de institui¢oes. Estas comparagoes sdo aqui registradas a
fim de enfatizar a dura¢io ¢ a consolidagio como aspectos importantes de nos-
sos cursos de pos-graduacio ¢ também da ANPAD.

Mas, se os 30 anos de existéncia demandam celebra¢io, nio deman-
dam menos que vejamos o que hd por fazer e o que a ANPAD deve se propor
num futuro proximo. Evitaria o termo desafio, por excesso de uso, mas ficaria
com tarefas a realizar.

Primeiramente, temos a internacionalizagio. Ha muitas maneiras de
entender o termo. Ha os que a entendem como adesio irrestrita e sem criti-
cas ao que ¢ predominante (mainstream) na producio cientifica ¢ nas cor-
rentes tedricas existentes nos paises chamados também de centrais ou de-
senvolvidos. A este tipo de internacionalizagio nos recusamos a aderir. Mas
entendemos internacionaliza¢io como presenga num cendrio internacional,
publicando, participando de eventos ¢ congressos ¢ também participando
de atividades de ensino e pesquisa em institui¢oes fora de nosso pais. Tam-
bém consideramos internacionalizacdo a presenca de companheiros da aca-
demia de outros paises em nossas atividades. Nio s6 em nossos encontros
da ANPAD, mas ensinando, pesquisando ¢ orientando em nossos Progra-
mas de mestrado ¢ doutorado.

A internacionaliza¢io deve ser entendida como recusa ao isolamento,
porque cle ndo s6 ¢ pragmaticamente indesejavel como eticamente inaceitavel.
O isolamento nio produz necessariamente bons resultados. A autonomia sob a
forma de autarquia, ou seja, bastar-se a si mesmo fechando-se deliberadamente
a tudo ¢ todos que venham de outras culturas é praticamente impossivel. Etica-
mente € condendvel da perspectiva de uma humanidade solidaria. Se tivermos
algo a oferecer em termos de conhecimento ¢ experiéncias, ndo nos sera permi-
tido deixar de fazé-lo.

Nossas dificuldades com relagio a internacionalizagio sio viérias ¢ re-
montam a nossa propria formagio. Pais continental onde a nogio de fronteira
nao ¢ sentida no quotidiano. Nossos vizinhos estio a milhares de quilémetros ¢
poucos de nos t€ém contato com eles, a ndo ser as escassas populagoes que vivem
nas fronteiras. Neste espa¢o falamos uma tnica lingua. A condi¢do de povo
monoglota decorre em boa medida de nosso tamanho ¢ de nosso isolamento
geograficamente determinado. Em nossa atividade académica de Administra-
¢i0 repetimos o que acontece com nosso pais no mundo. Apesar de nosso ta-
manho geogrifico e demografico, do tamanho de nossa economia e de diversos
indicadores objetivos de importincia, somos mundialmente um pais do tipo
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low profile, pouco influenciando os acontecimentos mundiais e sendo até mo-
desto no contexto latino-americano.

O mesmo ocorre com a atividade cientifica da drea de Administragio.
Fomos um dos primeiros paises, a exce¢do dos Estados Unidos, a iniciar Pro-
gramas de graduagio e pos-graduagio em Administragio. O desenvolvimento
de curriculos de graduagio em Administragdo em nosso pais foi contempora-
neo da expansdo de Programas profissionalizantes nos Estados Unidos. Temos
um volume de produgio cientifica e encontros que, como ja foi mencionado
anteriormente, nos situam entre os maiores centros de geragio de trabalhos
cientificos em Administragio no mundo. Mas, apesar disto, permanecemos iso-
lados. Poucas presengas estrangeiras em nossa academia € €m nossos €ncontros
e, especialmente, pouquissimas publicagdes de nossa autoria em periodicos in-
rernacionais. Qutros paises emergentes, aos quais somos freqiientemente agre-
gados como a China ¢ a India, ji se posicionam de maneira diversa da nossa.
Embora cheguem mais tardiamente ao mundo da educagao em Administragio,
manifestam interesse e se expoem internacionalmente enquanto continuamos
relutantes, timidos e voltados sobre nds mesmos.

Um derradeiro argumento, de natureza institucional e normativa, ¢ que
a politica governamental de pos-graduagio, manifestada em normas da CAPES e
nos critérios do CNPq colocam a internacionalizagio como condigdo necessiria e
indispensavel para que os Programas atinjam os niveis 6 ¢ 7, os mais elevados pelo
atual sistema de avaliagio. Se rejeitamos a internacionalizagio como adesao irres-
trita ao mainstream, predominantemente norte-americano, nio podemos igno-
rar que a internacionaliza¢io também implica em levar nossos conhecimentos e
experiéncias a outras comunidades cientificas e profissionais.

Segundamente, temos a tarefa de apoio ao ensino com énfase em do-
céncia. O modelo de pos-graduagio adotado em nosso pais a partir da década
de setenta do século passado, como lembrado, ¢ de origem prussiana, remon-
tando a Universidade de Berlim. A universidade norte-americana, de onde im-
portamos 0 modelo, portanto ndo o criou, mas apenas adaptou-o. Trago im-
portante do modelo ¢ a unido do ensino e da pesquisa. Se interpretado radical-
mente, o espirito da universidade berlinense seria de ensinar apenas aquilo que
tivesse resultado de pesquisa. Dai o fato de os Programas enfatizarem a forma-
¢do de pesquisadores, especialmente o PH.D. norte-americano, que ¢ sempre
apresentado como um grau de pesquisa (research degree).

Ao adotarmos o modelo, a énfase acabou sendo necessariamente na
formacio de pesquisadores. A nossa realidade educacional demandaria e ainda
demanda mais énfase em ensino, na medida em que somos um pais com imenso
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déficit educacional em todos os niveis ¢ especialmente no ensino superior. Mas
a avaliagdo de Programas e de docentes vinculados a pds-graduagio sempre deu
maior importancia a publicagoes, o que implicava em privilegiar Programas vol-
tados a pesquisa. Finalmente, tivemos o triunfo do modelo de normal science,
oriundo das Ciéncias Exatas e Biologicas, ¢ que acabou se impondo também
em nossos Programas de Administragao. Gradativamente os Programas, espe-
cialmente os de mestrado, que haviam sido inicialmente calcados nas areas fun-
cionais de Administra¢ao, foram se organizando ao redor de linhas de pesquisa.
Este processo intensificou-se de uma década para ca, quando os Programas
abandonaram o antigo formato e tentam ainda hoje, consolidar linhas de pes-
quisa. Naturalmente, os diversos Programas se encontram em estagios diversos
deste modelo. O corolario inevitavel do publish or perish ¢ o apanagio do privi-
Iégio da pesquisa sobre a docéncia.

Todavia a maioria dos mestres e doutores que formamos deverd ensinar.
O espago para profissionais académicos que se dediquem exclusivamente ou mes-
mo prioritariamente a pesquisa ¢ bastante reduzido entre nds. Quando se contra-
ta um professor entende-se que sua carga de trabalho sera totalmente cumprida
em sala de aula com tempo reduzido, se o tiver, para tarefas de pesquisa.

Por outro lado, a expansio da graduagio em Administragio, atualmente
responsavel por aproximadamente 15% das matriculas no terceiro grau, tem de-
mandado um niimero crescente de docentes. Dados do tltimo Censo do Ensino
Superior, realizado pelo Ministério da Educagao, indicam grande caréncia de pro-
fessores titulados. A maioria ainda ¢ formada por bacharéis e especialistas, sendo
ainda relativamente reduzido o percentual de mestres ¢ menor ainda o de douto-
res. A perspectiva inevitavel ¢ que o nimero de matriculas aumente, porque o
pais ainda se encontra em situagio inferiorizada até mesmo diante de seus vizi-
nhos latino-americanos, para ndo mencionar os europeus. O aumento da gradua-
¢do puxa inevitavelmente o da pds-graduagio para a formagio de docentes.

O PCDA - Programa de Capacitagio de Docentes em Administragio,
iniciativa da ANPAD e que se encontra em processo de crescimento ¢ consolida-
¢30, ¢ um programa de importancia decisiva que tem estimulado os Programas
Associados a incluirem em seus curriculos cursos, workshops ¢ outras atividades
que enfatizem o ensino e a docéncia. Isto ndo significa que se esteja menospre-
zando a pesquisa, ou procurando alterar o curso da Associa¢io. Pesquisa voltada
a realidade do ensino e a problematica da docéncia e de docentes ¢ perfeitamente
cabivel e deve continuar a ser realizada. Ainda em linha com a busca de maior
espago na Associagdo para ensino ¢ docéncia, registre-se a recente criagio da Di-
visio de Ensino e Pesquisa em Administracio ¢ Contabilidade.
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Outra importante tarefa ¢ a da solidariedade para com a comunidade e
para com outros Programas. O tépico foi recentemente incluido nas planilhas de
avaliacio dos Programas. Naturalmente nio se sabe exatamente o que venha a ser
sohidariedade quando aplicada a Programas de pos-graduacio. O tema ainda de-
manda esclarecimentos e sera provavelmente explicitado pela propria comunida-
de académica. Mas ele se insere num contexto que ¢ competitivo. Na medida em
que Programas sio avaliados pela CAPES levando a um ranking que hierarquiza,
cria-se um espago competitivo. A solidariedade aciona o registro da cooperagio ¢
do esfor¢o conjunto para que todos cres¢cam. Isto leva a uma dimensio ética que
¢ generosidade humana. O ser humano como amalgama de contradigoes pode
abrigar diversas dicotomias. A cooperagio ¢ a competigio ¢ a que aqui encontra-
mos. A drea de Administra¢io ainda tem a maioria de seus Programas em nivel 3
¢ 4. Poucos com nivel 5 ¢ menor nimero ainda de 6. Ainda nido temos, infeliz-
mente, nenhum Programa que tenha merecido o nivel 7.

Atos solidirios seriam medidas ¢ agoes de apoio a Programas menos
consolidados por Programas que tenham maior experiéncia. Isto pode assumir
diversas formas, intercambio de professores ¢ até propostas de atividades de
docéncia e de pesquisa realizadas conjuntamente. No Brasil, hd enorme espago
para iniciativas solidarias em Administra¢io. Basta que se veja a concentragio de
Programas de pos-graduagio em partes do territorio nacional. O sudeste con-
centra a maioria, seguido do sul ¢ bem mais recuado vem o nordeste. Nio
temos quase nada no centro-oeste ¢ no norte do pais. Regioes imensas que
ainda estio sendo economicamente incorporadas a nacionalidade possuem ape-
nas Programas de graduagio.

A tarefa seguinte ¢ a de aproximar-se € apoiar a graduagio. Quando se
criaram os Programas de pos-graduagio foi colocado como tarefa a ser desem-
penhada ndo so6 a formagio de mestres e doutores ¢ a conseqiiente produgio de
conhecimento, mas o apoio a graduagdo. Que houvesse um efeito de fecunda-
¢ao ou de transbordamento do que se criava ¢ produzia na pos para aprimora-
mento e transformagio dos cursos de graduacio. Continua-se a prestigiar ¢
encorajar docentes dos nicleos permanentes que também ensinam na gradua-
¢io. Sempre houve a preocupagio de se evitar que a pos se transformasse num
gheto académico.

A atengio a graduacdo se faz necessdria nio s6 pelo fato de ser um dos
cursos, juntamente com o Direito, que detém o maior nimero de matriculas
atualmente, mas especialmente devido aos problemas de qualidade. A ripida
expansao do ensino superior em nosso pais nao mereceu infelizmente os inves-
timentos necessarios em treinamento de docentes e tecnologias educacionais. A
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forma mais imediata de se apoiar a melhoria da qualidade da graduacao ¢ esti-
mulando protfessores de cursos de mestrado ¢ doutorado que continuem a cola-
borar de todas as formas com Programas de graduag¢ao nas institui¢oes em que
atuam e prosseguindo com os esfor¢os recentemente iniciados pelo PCDA. A
ANPAD devera dedicar mais atencdo as questdes de ensino em seus encontros
prestigiando trabalhos voltados a problemas de docéncia ¢ também promoven-
do outros eventos ¢ aproximando-se da ANGRAD - Associa¢io Nacional dos
Cursos de Graduacio em Administragdo.

A proxima tarefa ¢ consolidar as Divisoes. Quando criadas pela Assem-
bléia Geral de nossa Associagdo o que se pretendia era aproxima-la do modelo
de uma Academia que congregasse nao apenas Programas, mas também pessoas.
Respondia também a uma nova concepgio de nossa organizagio que buscava a
descentralizagio, dando maior autonomia as Divisoes que ainda guardam vin-
culos com as areas funcionais clissicas de Administragio. Havia também o in-
tuito de descentralizar, em parte devido ao tamanho alcangado pela Associagao
¢ em parte por desejar abrir espago para iniciativas das diversas dreas. Até entdo,
toda a organizagio da ANPAD gravitava em torno da Diretoria, especialmente
da cientifica. As atuais Divisoes reportam ao Diretor Cientifico, mas nao depen-
dem inteiramente dele.

Elas vém desfrutando de autonomia para tomar decisdes nas organiza-
¢oes de seus eventos de drea ¢ também na realizacio do EnANPAD.

Mas nio podemos considerar as Divisoes ainda consolidadas. Vive-se
um processo de aprendizado. As Divisoes diferem entre si pelo nimero de As-
sociados e pela densidade e variedade de atividades. E necessario ainda estimu-
lar a adesdo de pessoas as Divisoes. Elas estdo abertas a docentes ¢ pesquisado-
res ¢ também a estudantes de pos-graduagio, bem como a pessoas que, embora
nao estejam vinculadas a organizagoes educacionais, atuam em empresas ou
outros tipos de organizagio que se envolvem com pesquisa ¢ educagdo adminis-
trativa. Isto ¢ importante num momento em que percebemos que em meio as
transformagoes vertiginosas pelas quais passa a educagao ¢ o sistema educacio-
nal, as escolas nio sdo mais as detentoras de um monopélio do ensino ¢ da
pesquisa. Quando se fala de educagio executiva ou de educagio para profissio-
nais de Administragio, surgem empresas de consultoria ¢ de treinamento. Mui-
tas empresas de maior porte desenvolvem amplos setores de P & D — Pesquisa
¢ Desenvolvimento que abrigam pessoas com graus avangados ¢, portanto, per-
feitamente qualificadas para se associarem as nossas Divisoes.

Finalmente, resta a tarefa de aumentar as atividades de publicagoes da
ANPAD. O inicio foi com os Anais dos Encontros da ANPAD. A seguir, tive-
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mos a RAC — Revista de Administragio Contemporanea que se consolidou como
Nacional A no sistema Qualis. A seguir, foi langada a BAR — Brazilian Adminis-
tration Review apenas em forma eletronica. A proxima etapa serd o langamento
de uma versao eletronica da RAC. Com isso, pretende-se aumentar o espago
para publicagoes de artigos. A RAC ja tem uma fila de espera, formada por
artigos ja aprovados pelo sistema de double blind review que, no momento,
permitiria que fosse publicada pelos proximos trés anos apenas com os artigos
que esperam “na fila”.

Além desta razio, ¢ imperioso reconhecer que o mundo dos periddicos
cientificos vive momento de transi¢io. Apesar do habito e do fascinio que sobre
todos noés exerce a edicdo impressa, a tendéncia ¢ cada vez maior para que se
caminhe para a virtualidade. Os servigos de hospedagem de periddicos e que
possuem sofisticados sistemas de busca, permitindo seu uso para a pesquisa, ja
ocuparam um lugar que os tornam insubstituiveis e absolutamente necessarios.
A tendéncia para a venda de assinaturas de periodicos impressos ¢ declinante.
Vive-se cada vez mais a dificuldade de armazenar revistas impressas.

A possibilidade de expansao das publicagoes segue a tendéncia a especia-
lizagdo e depende do dinamismo das Divisoes na geracao de produgio cientifica
em suas dreas respectivas. No momento, esta produgio ndo ¢ homogénea entre
as diversas Divisoes da Associagdo. Ainda no universo das revistas, pode-se pen-
sar na possibilidade de que eventuais peridédicos de Divisoes venham a ser um
passo em dire¢io a especializagio.

Artualmente, entre as revistas internacionais A ¢ B ndo encontramos
mais revistas generalistas que abranjam todas as dreas. No Brasil, as revistas sao
quase todas “generalistas”. A RAE — Revista de Administra¢io de Empresas, a
RAUSP - Revista de Administragio da Universidade de Sao Paulo e a RAC -
Revista de Administragio Contemporanea publicam em todas as dreas. A RAP —
Revista de Administragio Pablica e a O & S — Organizagoes e Sociedade ja
deixam o universo generalista e manifestam alguma especializagio. Embora to-
dos sejamos leitores e assinantes destas revistas generalistas, reconhegamos que
nido lemos tudo o que ¢ publicado. Acabamos por ler artigos nas dreas de nossa
atuagdo e talvez de dareas sobre as quais tenhamos algum conhecimento, mas
nio chegamos a ser pessoas da drea. E dificil encontrar atualmente pessoas que
possuam uma cultura geral de Administragio que lhes permita navegar confor-
tavelmente em todas as areas. A tendéncia de especializagio dos periodicos ¢
conseqiiéncia desta fragmenta¢io do campo.

A expansao das publicagoes da ANPAD pode ainda contemplar livros.
As possibilidades aqui sao as mais diversas. Ndo se trata aqui de propor uma
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politica editorial, certamente necessaria quando se cogita expandir um setor de
publicacoes. Uma possibilidade seria a de oferecer textos que pudessem divul-
gar a produgio cientifica dos Programas Associados. Uma alternativa, que nao
exclui as demais, seria a publicagio de textos puramente académicos e que sem-
pre encontram dificuldades em despertar o interesse de editoras comerciais.

Concluindo este preficio, diremos aos leitores que o texto de Roberto
Costa Fachin nos faz percorrer o itinerario de nossa Associagdo, trazendo a
muitos de n6s memorias gratas e sempre num estilo descritivo ¢ agradivel. Outros
colaboradores se uniram para a realizacio da tarefa. Em nosso trigésimo aniver-
sario, oferecemos um exemplar a todos os nossos associados e aqueles que com-
parecem a este 30° EnANPAD. Mas deixo aqui registrado em nome de todos
os Associados, Programas e pessoas, o agradecimento aqueles que nos dirigi-
ram, ocupando a Diretoria da ANPAD para que pudéssemos hoje estar cele-
brando um bem sucedido processo de institucionalizacio e podendo refletir ¢
pensar em novos objetivos ¢ tarefas para o nosso futuro.

Carlos Osmar Bertero
setembro de 2006
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APRESENTACAO

Ano 29 — As origens deste livro

Im auditério com cerca de 1000 pessoas foi o plendrio para a sessio de
encerramento do XXIX EnANPAD 2005 — Encontro Nacional da ANPAD —
realizado no dia 21 de setembro, no Blue Tree Park Hotel, em Brasilia.

Como de habito, nos eventos dos tltimos anos, houve uma presta¢io
de contas, pelo Diretor Cientifico da ANPAD (Associagio Nacional de Pos-
Graduacio ¢ Pesquisa em Administragio), professor Walter Moraes, a respeito
do volume de trabalhos submetidos ao encontro (3020), do niimero de traba-
lhos avaliados (2723), de trabalhos nao avaliados (297) por motivos varios (for-
mato: 53%; repetidos: 11%; identificados — impossibilitando o blind review: 18%;
convidados: 8%; a pedido: 9%). De todo o processo, para o qual trabalharam
519 avaliadores, nas mais diferentes areas, chegou-se a 778 trabalhos inscritos ¢
apresentados no encontro.

O professor Walter Moraes, seguindo a mesma sistematica adotada pelo
Diretor Cientifico anterior, professor Rogério Quintella, fez apresentagio em
power point da freqiiéncia na submissio de trabalhos para o XXIX EnANPAD.
O quadro indicava que, nos primeiros 28 dias, o numero de submissoes diarias
era pequeno: de submissio de 17 ¢ 19 trabalhos por dia em 2004, passou a 4,2
por dia em 2005. A medida que se aproximava a data fatal, ia crescendo o
niamero de submissoes: dois dias antes do tltimo dia 0 nimero de submissoes
passou de 130 em 2002 a 309 em 2005; e, finalmente, em torno de 1000
trabalhos/dia no altimo dia (em 2002) ou 1938 (em 2005). Mas, no altimo
segundo do prazo fatal, o nimero de trabalhos submetidos sempre subiu: para
1,25 trabalhos/segundo (2004) a 3,65 /segundo (2005). Ou seja, o encontro
da ANPAD estd perteitamente afinado com o comportamento considerado clds-
sico entre os brasileiros: deixar tudo — ou quase tudo — para a Gltima hora...
Mas, se isso ainda ¢ presente, hoje, estamos longe dos primeiros anos, nos quais
praticamente sO as vésperas do inicio da reuniao sabia-se do nimero de traba-
lhos a serem apresentados,

No encerramento do XXIX EnANPAD foram também distribuidos
prémios aos melhores trabalhos de cada uma das Divisoes Académicas (10) da
ANPAD, criadas na gestdo anterior (Administragio da Informacio; Adminis-
tragio Publica e Gestdo Social; Estratégia em Organizagoes; Estudos Organiza-
cionais; Financas e Contabilidade; Gestiao de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio;



Gestio de Pessoas ¢ Relacoes de Trabalho; Gestdo de Operagoes e Logistica;
Marketing; Ensino e Pesquisa em Administragio ¢ Contabilidade), como tam-
bém atribuido prémio ao melhor trabalho de todo o evento, de autoria de Jodao
Alberto Crubellate, da Fundagio Universidade Estadual de Maringd que rece-
bera, anteriormente, o prémio da Divisio de Estudos Organizacionais.

Carlos Osmar Bertero, o Presidente, anunciou que o ano de 2006 ca-
racterizaria a passagem de 30 anos da criagio da ANPAD, uma data significativa
para a Associagdo. A ANPAD nascera como Associagao Nacional de Progra-
mas de P6s-Graduagio em Administra¢io, com a adesao de nove (09) Pro-
gramas de pos-graduagio em Administragio ¢ um (01) de Ciéncias Contibeis.
Mais recentemente, em setembro de 2003, com a cria¢do das Divisoes Acadé-
micas, em face da implementacio da norma estatutdria que criou as categorias
de Associados Individuais passou a denominar-se Associagdo Nacional de Pos-
Graduagio e Pesquisa em Administragio, permanecendo a sigla ANPAD.
Em 2005, na data do XXIX EnANPAD, o tamanho da Associagio tinha aumen-
tado sete vezes em relagio ao momento da criagio (0 nimero de Associados
chegava a 65 Membros Efetivos ¢ 8 Membros Observadores, ¢ um total de 628
Associados Individuais, nas virias Divisoes).

Encerrada a sessio, enquanto muitos de nos entabulavam as tltimas
conversas, eu inclusive, percorri os corredores do hotel e sentados numa pol-
trona do hall de entrada estavam o Presidente, Carlos Osmar Bertero, e o ex-
Presidente, Clovis Machado-da-Silva. A eles me juntei e propus: por que nio
fazer um livreto com estorinhas desses 30 anos, que refletisse o humor ¢ o pra-
zer (ou talvez algum desprazer) que tivemos em estar juntos nesses 30 anos?
Houve concordéncia preliminar de ambos, mas dias depois recebi um desafio
maior, da Presidéncia: produzir um livro sobre esses 30 anos, tarefa maior ¢
mais desafiadora. Como tenho dificuldades para negar o atendimento a um
pedido a mim feito, concordei. Mas, ndo sou um historiador. Mas tenho boas
lembrangas de todo esse tempo. Este livro ¢ o resultado da tentativa de atendi-
mento a esse desafio. Nao pretende ser um relatério burocritico, ndo pretende
ser um livro de estorinhas, embora tenhamos conseguido registrar algumas. Pre-
tende ser uma mistura de lembrangas, de opinides, de registros ¢ uma oportuni-
dade para que os leitores, particularmente os mais jovens, possam ter conheci-
mento do caminho percorrido e que os mais antigos, que viveram boa parte
desse periodo, possam refletir sobre 0 mesmo, e que todos possam sentir um
pouco de orgulho do nosso passado. Pode-se observar como a ANPAD evo-
luiu, de uma Associagdo com 10 Programas fundadores para uma Associagio,
trinta anos depois, com 75 Programas-membros (67 Efetivos ¢ 8 Observado-
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res). O leitor vai notar as diferentes tentativas de aglutinacio de trabalhos apre-
sentados nas Reunides Anuais, as primeiras com apresentacio de cerca de uma
dezena de trabalhos, ¢ os Eventos Anuais, agora denominados de EnANPADs,
¢ a evolugdo a que se chegou, com cerca de 800 trabalhos sendo apresentados ¢
culminando com as Divisdes Académicas ora instituidas ¢ que, possivelmente,
passardo por outro processo de diferenciagdo interna.

Freqiientemente, uso a primeira pessoa, como um observador partici-
pante de tudo, eis que acompanho a ANPAD desde pelo menos a 2° Presidén-
cia, tendo sido também o 4° Presidente. Nio estive presente nas reunioes pre-
liminares, mas acompanhei mais ou menos de perto os principais acontecimen-
tos. Naturalmente que precisei de alguns colaboradores para tornar vidvel a
redagdo de alguns capitulos ¢ eles estio mencionados nos textos em que esta
contribui¢io foi feita. Outros leram partes do manuscrito, conferindo a ade-
quagio das informagoes registradas. A coleta de dados ¢ a redagio do livro
deram bastante trabalho, mas também trouxeram satisfagio.

Roberto Costa Fachin
2 de julho de 2006
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CAPITULO 1

Ano zero. Cenarios: Nova Friburgo, Porto Alegre, Rio de Janeiro:
por que uma Associa¢io de Pos-Graduacao em Administragio? As
deliberacoes para criar a ANPAD. O papel da CAPES. Participantes.

Como as revistas que comegam ¢ organizam o nimero zero, também a
ANPAD nasceu, ndo em fins de 1976, mas algum tempo antes, com os primei-
ros encontros ¢ primeiras propostas de organizacio. Algumas lembrangas des-
ses momentos foram obtidas com Armando Moreira da Cunha (EBAP), 1°
Presidente da ANPAD; com Volnei Alves Corréa (UFRGS), 2° Presidente; e,
com Edson Machado de Souza, diretor do Departamento de Assuntos Univer-
sitarios (DAU) do MEC, a época.

Enquanto a drea de graduagio em Administragdo comegou a instalar-se
na década de 40 do século passado (com algumas iniciativas pioneiras, como, por
exemplo, a criagdo, ao final da década, do Instituto Racional do Trabalho (IDORT)
¢ do Instituto de Administragao junto a USP, na década de 50 ja tinha ocorrido a
criagio da Escola Brasileira de Administragio Puablica (EBAP), em 1952, pela
Fundagio Getdlio Vargas, sob a lideranga pioneira de Luis Simoes Lopes, ¢ da
Escola de Administra¢ao de Empresas de Sao Paulo (EAESP), em 1954), a déca-
da reservada para o impulso a pos-graduagio foi a dos anos 70'. Mas, ji antes da
década de 70, comegavam a se formar as bases do que seria a pos-graduagio ¢ a
pesquisa nas universidades brasileiras. Data, por exemplo, de 1965, o parecer 977
do Conselho Federal de Educagio (relator Newton Sucupira) que traga os rumos
da p6s-graduacio no mundo, ¢ o que se deveria pretender para o Brasil.

Foi nessa década de 70 (a lei basica da reforma universitdria no Brasil
foi de 1968), no bojo dos movimentos pela reforma universitria e sob os no-
vos impulsos de desenvolvimento do chamado “milagre brasileiro”, pelo in-
gresso de capital estrangeiro ¢ de firmas multinacionais, e pelas exigéncias de
titulagio do corpo docente das universidades que comegaram a surgir os Pro-
gramas de pds-graduagio em Administragio, tanto os chamados de lato sensu
(cujo pioneirismo pode ser atribuido ao Programa de orientagio profissionali-
zante em nivel de pos-graduagio na EAESP), “uma tentativa de adaprar as con-
digoes brasileiras o Master of Business Administration (MBA) norte-america-
no™?, como os de stricto sensu, iniciados com Programas de mestrado. A década
de 1970 ¢ assim crucial para toda a comunidade cientifica, pois ali comega a
ocorrer a “institucionaliza¢io da pds-graduagio no Brasil”.



Foi com esse titulo (Institucionalizagio da Pés-Graduagio no Bra-
sil), circunscrito ao periodo 1974-1989, que o livro comemorativo do cin-
qiientendrio da CAPES registrou essa década ¢ a seguinte?. Darcy Closs, no
livro CAPES, 50 anos (FERREIRA ¢ MOREIRA, pp. 68-83), ao depor
sobre seu periodo como Diretor-geral da CAPES (1974-79), esclarece que,
ao assumir a Dire¢io do 6rgio, ja tinha feito estudos diagndsticos da pos-
graduag¢do no pais, ¢ que sua prioridade na dire¢ao era “aumentar a oferta®
de cursos de pos-graduagio, a partir de identifica¢io das areas que era pre-
ciso desenvolver, pois ja havia visio clara “sobre as dreas e cursos com gran-
de necessidade de capacita¢io de docentes”. Entre as dreas por ele mencio-
nadas como necessitando tal aten¢io da CAPES estavam as de Enfermagem,
Biblioteconomia, como também as de Educacio ¢ Administracio de Em-
presas [grifo meu]” (p. 74). E de referir, porque ¢ importante conhecer
para entender a dinamica das modificacoes de orientagio que a ANPAD
empreendeu nesses trinta anos, que a orientagido de Darcy Closs estava plena-
mente dentro das diretrizes do I Plano Nacional de Pos-Graduagio (1975-79),
que eram, dentre outras, as de “institucionalizar o sistema” ¢ “planejar sua
expansio” (cf. PNPG 2005-2010, 2005, p. 17).

Edson Machado de Sonza - nenhum parentesco proximo, que eu saiba,
com o nosso ex-Presidente Clovis Machado-da-Silva - era o Diretor-Geral do
Departamento de Assuntos Universitarios (DAU) do MEC, ¢ a CAPES era
subordinada ao DAU, conta* que, a época, o MEC, através do DAU e da
CAPES, queria incentivar ¢ mesmo institucionalizar a pos-graduagao no pais,
¢ nio lhe parecia suficiente depender s6 dos relacionamentos formais com as
Pro-Reitorias de Pos-Graduagio (ou orgdo similar) das universidades. Expe-
riéncias satisfatorias obtidas com relacionamentos com a ABENGE (Associa-
¢io de Escolas de Engenharia) ¢ ABEM (Associa¢io de Escolas Médicas) le-
varam a CAPES ¢ o DAU a procurar outras associagoes que pudessem servir
de interlocutoras do MEC. A drea de Administragio era uma delas. A CAPES
¢ 0 DAU tnham preocupagio precipua com o ensino de graduagio (lembre-
se que a CAPES queria dizer, no inicio, Campanha de Aperfeicoamento de
Pessoal de Ensino Superior; e hoje, sua denominacio ¢ Coordenagio de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior) com o objetivo de “assegurar a
existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para
atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados, que visam
ao desenvolvimento do pais” (apud CAPES, 50 anos, p. 7). Para alcangar esse
objetivo, a presenca de Programas de pos-graduacio era essencial. O estimulo
da CAPES era, assim, o de dar todo o apoio possivel para que Programas de
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pos-graduagio comegassem com estrutura adequada e, nesse sentido, associa-
¢oes cientificas ou profissionais em cada uma das areas de conhecimento pare-
cia-lhes sumamente importante.

Com estimulo (inclusive financeiro), encontros preparatorios comega-
ram a ter lugar em diferentes lugares do pais, com apoio decidido do Ministério
da Educacio. Armando S. Moreira da Cunha, entio coordenador do mestrado
na EBAP/FGV e que acabou como 1¢ Presidente da ANPAD, assim o afirma
em seu depoimento no volume especial da RACH:

(...) a trajetoria da ANPAD [vem] desde o semindrio realizado na primeira semana
de setembro de 1976, em Nova Friburgo, no Rio de Janciro, com o proposito de
avaliar o estigio da pos-graduagio em Administragio no pais. O evento, organizado
pela CAPES e pela Fundagio Universidade-Empresa de Tecnologia e Ciéncia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, contou com a presenga dos coordena-
dores de pés-graduacio em Administragio das seguintes universidades: Universida-
de de Brasilia, Universidade Federal da Paraiba, Universidade Federal de Minas
Gerais, Universidade Federal do Rio de Janciro (COPPEAD), Pontificia Universida-
de Catolica do Rio de Janeiro, Fundagio Getulio Vargas (EBADP ¢ EAESP), Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Sul e Universidade de Sao Paulo, esta dltima
incluindo o Programa de Mestrado em Ciéncias Contdbeis. Participaram do encon-
tro, também, representantes da FINED, PNTE, CFE, DAU/MEC, Fundagio Ford,

¢ Embaixada da Franca.

Esse primeiro encontro foi, nas palavras de Armando Cunha, “uma
provocagio a andlise do estigio em que se encontrava essa drea académica no
Brasil. Dava-se inicio, de forma sustentada, ao esfor¢o cooperativo e ao inter-
cambio na area, em suas diferentes dimensoes” ¢ “refletia os desafios singulares
que os diferentes Programas de mestrado em Administra¢do enfrentavam na
¢poca” (p. 146). Armando acentua os problemas que o curso de mestrado da
EBAP, “surgido, em sua versio inicial, em 1967, como o Programa Nacional de
Aperfeicoamento de Professores em Administracio (PRONAPA)™ (p. 146)°
enfrentava, na época, como um exemplo dos problemas enfrentados por outros
CUrsos no piliﬁ:

Almejava-se uma formagio que contemplasse capacidade de avaliagao critica ¢ inde-
pendente de opgdes, a0 mesmo tempo ¢m que se proporcionava aos alunos um con-
junto de instrumentos de anilise ¢ de intervengio. Nessa perspectiva, o Curso tornava-

se mais académico do que seria desejavel para muitos (p. 146).
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Ap6s a reunidao em Nova Friburgo, em setembro de 1976, realizada
com o patrocinio da CAPES, mais duas foram realizadas para que se tomas-
sem decisoes e se formulassem os atos finais de constitui¢gio da ANPAD. A
segunda reunido foi realizada na FEA/USP, em 15/10/76, dedicada espe-
cialmente a preparagio do projeto de Estatutos. Na terceira — III Encontro
dos Coordenadores de Pos-Graduagio em Administragio — a Gltima das 3
reunides que definiram a criagio da Associagio, realizada na EBAP/FGV, no
Rio de Janeiro, em 21/12 /76, foram finalmente aprovados os Estatutos” da
Associagio Nacional de Programas de Pds-Graduagio em Administragio
(ANPAD), constituida, em seu inicio, por nove Programas de pos-graduagio
em Administragio ¢ um de Ciéncias Contibeis como membros fundadores -
COPPEAD /UFR], EBAP/FGV, EAESP/FGV, FEA/USP, PPGA/UFRGS,
PPGA/UEPB, PUC/R], UFMG, UnB — ¢ um de Ciéncias Contdbeis (Pro-
grama de Ciéncias Contabeis da USP) e eleita a primeira Diretoria, confor-
me a pauta de convocagio da mesma. Os participantes dessa reunido foram:
Armando Cunha (EBAP /FGV), Carlos Osmar Bertero (EAESP /FGV), Eduardo
Vasconcelos (FEA/USP), Maria do Socorro M. V. de Carvalho (Depto. de
Administragio/UnB), Paulo Mattos de Lemos (COPPEAD /UFRJ), Ricardo
José¢é Fonseca Pereira (PPGA/UFMG), Tara Baydia (PUC/ Rio),Volnei A.
Correa (PPGA /UFRGS) e Wilson Guedes Marinho (UFPB). A pauta era (1) a
aprovagio da ata do II Encontro de Coordenadores realizado na FEA/USP,
em 15/10/1976; (2) aprovagio da versdo final dos Estatutos; (3) escolha da
sede da ANPAD e elei¢io do Presidente.

Os Estatutos aprovados também possibilitavam a admissio, como Mem-
bros Observadores, de quaisquer instituigoes direta ou indiretamente relacio-
nadas com o ensino de poés-graduagio em Administragio ou Ciéncias Conta-
beis, por proposta dos Membros Efetivos. Era, assim, uma Associagio de Pro-
gramas de pos-graduagio na drea. Ndo se previa a ocorréncia de Associados
Individuais, embora esse tema comegasse a ser aventado desde a gestao da 2*
Presidéncia da ANPAD. Nio se fez opgao por uma sede determinada, ficando a
ANPAD com sede que mudaria com a Dire¢do eleita, para que uma sede num
lugar s6 ndo acabasse por refor¢ar um sé Programa.

Nos Estatutos, aprovados na reuniio supramencionada, previa-se, basi-
camente:

» representar os interesses das instituigoes filiadas junto ao governo ¢
entidades correlatas;

» “estabelecer um centro de informagoes ¢ de demonstragio a respeito
de métodos de ensino, planos de pesquisas ¢ fontes de recursos™;
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= colaborar com instituigdes de ensino ¢ pesquisa no sentido de prestar
informagoes para “a montagem de Programas ¢ cursos de pos-gradua-
¢io em Administragio ou Ciéncias Contabeis”;

= “promover a cooperagdo ¢ o intercambio entre as institui¢oes filiadas™;

= “publicar ¢ promover a publicagio de livros, revistas e artigos”;

= “promover ¢ realizar congressos, semindrios ¢ reunioes de interesse
dos membros da ANPAD”.

Na mesma reunido, conforme pauta dos trabalhos previamente defini-
da, foi escolhido 0 1° Presidente. A pessoa escolhida foi o anfitriao do encontro,
o professor Armando Moreira da Cunha, da EBAP/FGV.

Apenas para registrar quao jovem era a ANPAD, basta que se diga que seu Presi-
dente, Armando Moreira da Cunha, escolhido na reuniao, tinha apenas 28 anos! (e,
ainda hoje, talvez por questoes genéticas, quase aos 60 anos, apresenta uma vasta
cabeleira...).

Segundo ele, nao houve disputa pelo cargo, embora ele supusesse que havia interes-
sados na Presidéncia, mas uma vez lancada a candidatura (ndo se lembra por quem)
ndo houve rea¢do nenhuma, pois antes de tudo o que importava era a harmonia e a
cooperacdo na constitui¢do de uma Associagao, recém criada. Foi também decidido
que a sede da ANPAD seria na EBAP/FGV.
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Parte |l

A ANPAD, suas gestoes, as Assembléeias Gerais
e os Encontros Anuais (ou EnANPADs)



CAPITULO 2

A ANPAD ¢ criada. O ensino e a pesquisa. Os dois primeiros
Encontros Anuais.

A 1? Presidéncia: Armando Moreira da Cunha (biénio 1977-1978).

Os Estatutos aprovados determinavam que poderiam ser Membros Efe-
tivos da Associacio quaisquer Centros, Institutos, Nucleos ou Programas de
universidades ptblicas ou privadas, ou entidades auténomas existentes no pais,
com cursos de mestrado ou doutorado em Administragio ou Ciéncias Conta-
beis, desde que propostos por pelo menos um ter¢o dos Membros Efetivos e
aprovados em Assembléia Geral, que deveria reunir-se duas vezes por ano (em
margo ¢ em agosto), com a finalidade de aprovar Programas, or¢amentos e
todos os atos normativos ¢ deliberativos que assegurassem o funcionamento da
ANPAD. Foi também determinado que a Diregio da entidade seria ocupada
por um Presidente, escolhido em Assembléia Geral, ¢ por um Secretirio Execu-
tivo, escolhido pelo Presidente.

Aprovados os Estatutos, na reunido realizada em dezembro de 1976,
pelos coordenadores de Programas de pos-graduagio em Administragdo pre-
sentes, conforme descrito no capitulo anterior, e eleita a Presidéncia da entida-
de, era preciso que a ANPAD comegasse a funcionar.

A primeira Assembléia Geral foi convocada pela recém eleita Presidén-
cia e realizada no dia 30 de mar¢o de 1977, na sede da EBAP /FGV, presidida
por Armando Moreira da Cunha e secretariada por Julio Freitas, Secretirio
Executivo. O nimero de presentes, conforme se observa na ata desta primeira
sessdo, foi de sete Membros Efetivos. Além do Presidente (EBAP/FGV) e do
Secretario Executivo, estiveram também presentes Adalberto Fischman (FEA /USP),
Carlos Osmar Bertero (EAESP/FGV), Paulo César Motta (PUCRJ), Paulo
Marttos de Lemos (COPPEAD /UFR]), Volnei Alves Correa (UFRGS) e Wilson
Guedes Marinho (UFPb).

A preocupagio com o ensino de pos-graduacio em Administragio tor-
nou-se evidente desde essa primeira Assembléia Geral. Como convidados da
Assembléia, compareceram o professor Darcy Closs, Diretor-geral da CAPES e
a Sr* Alba Maria Morandini, assessora dessa entidade. Entre os assuntos discu-
tidos e deliberados na Assembléia, esteve a definiio de um folheto anual de



todos os cursos de pds-graduagio existentes, com dados sobre o processo de
selegio, as disciplinas oferecidas ¢ as dreas de concentragdo existentes, as bolsas
de estudo eventualmente oferecidas, o periodo de estudos e do tipo de dedica-
¢io exigido ¢ o endere¢o para consultas. A CAPES, presente, se dispos a forne-
cer recursos para publicagio de tal folheto.

Na mesma reunido, por proposi¢ao de Paulo Mattos de Lemos, foi
proposta a organizagio de um teste bisico de aptidio, a feigio dos aplicados nos
Estados Unidos (GRE ¢ GMAT), a serem montados sob encomenda da ANPAD,
¢ aplicados simultaneamente em diversas cidades. A proposta teve o apoio do
Diretor-geral da CAPES, tendo sido nomeada comissiao (Paulo Lemos, Volnei
Correa, Carlos Osmar Bertero ¢ Paulo Cesar Motta) para estudar o assunto ¢
claborar uma proposta concreta até a Assembléia Geral de agosto daquele ano,
para eventual implantagio no primeiro semestre de 1978.

Mais dois assuntos integraram a pauta da reuniio:

= arealizacio do I Encontro Anual (embrido das futuras Reunides Anuais,
como eram chamadas, e EnANPADs, como o sio hoje), proposto para
realizar-se em Porto Alegre, sobre o tema Contendo Curricular dos
Programas de Pos-Graduacio em Administragio; e

divulgagio de pesquisas em andamento nos diferentes Programas e de
possibilidades quanto ao aperfeicoamento dos docentes vinculados aos
diferentes Programas (interesse manifesto da CAPES que oferecia bol-
sas de estudo no exterior, e estava solicitando a colaboragio da ANPAD
para sclecdo de candidatos ¢ indicagio de universidades estrangeiras
qualificadas no campo da Administragio).

Foi evidente o carater de apoio mutuo entre a ANPAD ¢ a CAPES, esta
explicitamente com a missio de institucionalizar a pos-graduagio no Brasil
(CAPES, 50 anos, p. 67 e ss.).

A segunda Assembléia Geral Ordindria da ANPAD teve lugar em 31
de agosto de 1977, em Porto Alegre, no Hotel Plaza Sao Rafael. Desta vez,
onze Programas estiveram representados, os mesmos Programas ¢ pessoas
presentes na primeira Assembléia (a EAESP/FGV, desta vez, representada
por Polia Lerner Hamburger) ¢, além desses, Eliseu Martins, representando o
curso de pos-graduacio em Contabilidade da FEA /USP; Jodo Baptista Vieira
Péret, representando a UFMG; Paulo Vieira da Silva, representando a UnB ¢
Laura Dantas, pelo IUPER], recém-admitido como Membro Observador da
ANPAD. Outras entidades foram convidadas a participar como Membros
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Observadores (CAPES, que aceitou; FINEP, que ndo aceitou; e mais os se-
guintes, que nao haviam respondido até a data da reunido: Secretaria de Mo-
dernizagio Administrativa da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da
Republica (SEMOR/SEPLAN)*; CEBRAE (Centro Brasileiro de Apoio a
Pequena e Média Empresa).

Na sessao foram apreciados pedidos de filiagao da UFRN e da FUNDATP/
SP como membros da ANPAD ¢ comunicado que o Programa de Mestrado em
Administragio da UFRGS tinha sido credenciado pelo Conselho Federal de
Educacio (CFE), em maio de 1977, ¢ o de Mestrado em Contabilidade da
USP em agosto de 1977. A comunicagio era importante porque ¢ra represen-
tativa dos critérios ndo escritos que vigoravam na ANPAD, no sentido de que
Membros Efetivos deviam ter Programas consolidados ¢ o credenciamento pelo
CFE assegurava essa condigdo.

A Assembléia Geral foi precedida do Simposio sobre Contenndo Curyi-
cular dos Programas de Pos-Graduncio em Administracao (acima referido) or-
ganizado com o patrocinio da CAPES, evento esse que efetivamente foi o pri-
meiro Encontro Anual da ANPAD. Alids, o patrocinio recebido da CAPES para
o Simposio possibilitou que a Assembléia Geral se realizasse sem custos para os
Programas. Tania Fischer (entdo, uma aluna do mestrado de Administragio da
UFRGS) foi uma das coordenadoras técnicas do Simpoésio. Na mesma reuniao
de Assembléia Geral, o Professor Paulo Vieira da Silva propos “que se [tivesse |
como politica da ANPAD a realizagio de semindrios por ocasiao das Assem-
bléias Gerais™, o que foi aprovado por unanimidade.

Ainda nessa Assembléia, foi aprovada proposta para que fosse organiza-
do “um cadastro de professores com qualificacdo para participarem de bancas
examinadoras de teses ¢ exames de docéncia, com respectivas areas de especia-
lizagdo e interesse”, proposta que s6 foi efetivamente desenvolvida na 4 Presi-
déncia da ANPAD.

A terceira Assembléia Geral Ordindria da ANPAD foi realizada no dia
29 de mar¢o de 1978, no Rio de Janeiro, no edificio sede da FGV, estavam
presentes os representantes de sete programas (USP, EBAP, COPPEAD, UnB,
EAESP, UFPb, UFRGS), secretariada, desta vez, por Eduardo Oliveira Dapie-
ve, novo Secretdrio Executivo.

Nessa Assembléia Geral, foram definidos os contornos do 11 Encontro
de Pés-Graduagio em Administragio. No primeiro, como se viu, o tema foi
Conteados Curriculares dos Programas de Pos-Graduagio em Administragao.
Para o Il Encontro, foi definido que o tema seria Pesquisa em Administragao,
em que seriam tratados os seguintes aspectos:
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= exposi¢io de cada Programa sobre sua experiéncia ¢ perspectiva em
pesquisa; ¢

= temas especificos de pesquisa (identificados 5 temas: Pequena ¢ Mé-
dia Empresa; Geréncia de Exportacdo; Empresas Piblicas; Formula-
¢do ¢ Avaliagio de Politicas Publicas; Administragio em Ciéncia e
Tecnologia).

Sugeriu-se a apresentagio de projetos de pesquisa em Administracio,
em proposi¢do pelos diferentes Programas, para “for¢ar uma reagio do CNPq”.
O encontro teria lugar em Jodo Pessoa, Paraiba, imediatamente antes da reali-
zagdo da quarta Assembléia Geral. Quando da realizagio da reuniio em Joio
Pessoa, um dos presentes foi o Reitor da Universidade Federal da Paraiba,
Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, que, posteriormente, tendo exercido ou-
tros cargos na administragdo federal inclusive a de Diretor Presidente do CNPq,
em muito colaborou com a ANPAD, em seu processo de evolugio®.

Ainda na terceira Assembléia Geral, comunicou-se o andamento do Teste
de Selegio, que tinha sido proposto para ser organizado pela ANPAD na reuniio
anterior, ¢ acabou sendo assumido pela COPPEAD, tendo o PPGA /UFRGS co-
municado ter utilizado o teste e recomendado que outros também o usassem.

Na quarta Assembléia Geral Ordindria, realizada em Joio Pessoa,
Paraiba, em 24 de agosto de 1978, foram aprovados novos membros — os Pro-
gramas de Mestrado em Administragdo da UFRN ¢ da UFSC — como Observa-
dores, e decidido que, em préxima reunido, seriam debatidos critérios para ad-
missio de Membros Efetivos da ANPAD.

Ainda na mesma Assembléia, foi comunicada a assinatura de um con-
trato para prestagiao de servigos técnicos entre a ANPAD ¢ a SEMOR, com
tarefas de levantamento de dados dos cursos de pés-graduacio em Administra-
¢d0, claboragio de temas para teses em Administragao Piablica brasileira, indica-
¢do de diretrizes gerais para o programa de financiamento de teses ¢ estigios
para mestrandos em 6rgios puablicos.

Durante sua gestio na Presidéncia da ANPAD, Armando Cunha pas-
sou a participar da CAPES, como representante da drea de Administragio, en-
volvido com distribui¢io de bolsas de estudo, politica de pés-graduacio inclu-
sive com esbogo de avaliagio de Programas. Seu depoimento pessoal'® é no
sentido de que a drea tendia a imitar outras dreas cientificas em lugar de procu-
rar desenvolver um espago proprio, sem coragem para defender posicoes hete-
rodoxas. Um certo complexo de inferioridade como area cientifica levou a drea
a procurar ser mais parecida com as demais, pretendendo “rezar na mesma
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cartilha”. Apos seu periodo, como representante na CAPES, quem assumiu
essa representacio foi Carlos Osmar Bertero.

Segundo Armando Moreira da Cunha, a constituigio da ANPAD ¢ a
interagdo mais constante entre os varios Programas ajudava a clarificar, no
bi¢nio 1977-78, as grandes questdes da drea, como a “utilizagio mais racio-
nal dos recursos disponiveis na época” ¢ a busca de “mais relevancia dos Pro-
gramas de ensino ¢ pesquisa em Administrag¢do, para que tivessem impacto no
processo de mudangas em andamento no pais”. Foi evidente, nessas primeiras
acoes, de como a drea se articulava ¢ dependia das instancias governamentais.
As grandes questoes, levantadas no depoimento de Armando na RAC, eram as
seguintes:

Como conquistar o reconhecimento ¢ o apoio, por parte do governo ¢ do empresa-
riado, 4 fungio de pos-graduagio em Administragio, como geradora de conheci-
mentos ¢ de competéncias? Reconhecia-se que era imperativo concentrar para um
melhor conhecimento sobre o Brasil, tanto sobre a atividade governamental, quanto
sobre o contexto empresarial. (...) Dentre outras, questdes como a dicotomia ensino
profissional versus ensino académico nos mestrados ¢ a crescente importancia da
educagio continuada na drea, tinham destaque no entorno mais amplo da educagio

avangada em Administragio no pais (p. 147).

Para uma breve incursio em torno do debate mestrado académico x mes-
trado profissional, presente naquela época (como ainda o ¢ hoje), e das questoes de
defini¢oes politicas da CAPES que impactam decididamente a area, reproduzo,
abaixo, trechos de depoimentos orais constantes do livro CAPES, 50 anos:

Quando olho para tris, enfrento, muitas vezes, um conflito existencial: saber se foi
adequado insistir tanto na necessidade de ter pesquisa como condigio basica para
implantar ¢ desenvolver a pés-graduagio, principalmente no nivel de mestrado [...]
Alias, lembro que nao prestei a devida atengio a uma das recomendagoes dos trés
consultores americanos [que trabalhavam comigo, Darcy Closs| em seu relatério
final: “Take care, isto ¢, tomem muito cuidado para ndo exagerar na exigéncia de
pesquisa nos cursos de pos-graduagao nas dreas profissionais™ — Administragao, Psi-

cologia, Medicina, Odontologia, etc. [...] (depoimento de Darcy Closs," p. 76).
Inicici a campanha da qualidade: tem que publicar, tem que sair tese, tem que fazer

pesquisa, tem que impor tempo integral, tem que dar seriedade (depoimento de

Claudio de Moura Castro?, p. 91).
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Comecet, e teria prosseguido se tivesse ficado mais tempo, a lutar contra o exagero
de exigéncia de diplomas e a diferenciar dreas profissionais das areas académicas, duas
grandes preocupagoes minhas. Sio minhas duas obras incompletas na CAPES. Ten-
tei muito controlar o exagero dos diplomas nas dreas onde eles ndo tem sentido —
areas profissionais ou de servico — mas ndo consegui, porque a lei era muito clara,
nio havia o que fazer. De outro lado, tentei valorizar o desempenho do profissional,

em vez de valorizar publicagoes (depoimento de Cliudio de Moura Castro, p. 96).

Ao final da gestao, foi efetuada eleicio para a Presidéncia da ANPAD no
periodo seguinte, tendo sido eleito o professor Volnei Alves Corréa, do PPGA/
UFRGS. Finalmente, foi decidido que a tomada de contas da Diretoria que
encerrava seu mandato seria feita por representantes da PUC-Rio, COPPEAD
¢ USP/Contabilidade.

42 Construindo uma Associacao Cientifica: TRINTA ANOS b ANPAD

- miemdrias, vepistros, desafios -

CAPITULO 3

Trilhar novos caminhos ou procurar implementar idéias ja
consagradas. Os primeiros anais impressos. O terceiro e o quarto
Encontros Anuais.

A 2?* Presidéncia: Volnei Alves Corréa (bicnio 1979-1980).

Eleito para suceder o 19 Presidente, Volnei Corréa, até entdo coorde-
nador do curso de pos-graduagio em Administragio da UFRGS, declara que
seu “Unico trabalho foi procurar transformar as idéias iniciais, verdadeiros so-
nhos de um grupo de idealistas, em realidade™, Seu depoimento na RAC (1997,
v. 1, n. 1) acentua “a necessidade de encontros nacionais para discutir os gran-
des temas nas areas de ensino e pesquisa”™ (p. 149), porque seu grande “temor,
naqueles dias, era de que a crescente demanda pelos cursos acabasse transfor-
mando-os em mera graduacio melhorada, perdendo sua primordial fun¢io, a
de preparar novos docentes e pesquisadores”™ (p. 149).

Seu depoimento menciona, pela primeira vez, a ambic¢ao de se criar
uma Revista, ja que nos encontros seriam apresentados trabalhos ¢ “por que
entio ndo se criar uma Revista, na qual os professores da drea tivessem espago
para a divulgagao de suas idéias?”, pois apenas havia as “Revistas da EBADP ¢ da
USP, mas querfamos algo mais especifico, que funcionasse como instrumento
de divulgacio das pesquisas realizadas tanto pelos professores como pelos alu-
nos dos diferentes cursos”. No relatdrio de gestio', Volnei Alves Corréa desta-
ca ter atribuido a Paulo Mattos de Lemos o estudo da viabilidade de publicagio
de uma revista em nivel nacional sobre Administragdo, a ser editada pela ANPAD,
sob a tutela do CNPq. Ao menos, esse era o desejo. Atribuiu-se a0 mesmo
professor fazer contatos com outros possiveis orgios financiadores. O CNPq
alocou recursos para a edigio do primeiro nimero “mas nao quis assumir a
chancela™ (p. 5 do relatério). Ficou, entio, decidido que ndo haveria interesse
de “editar-se uma revista sem a chancela do CNPq”. A chamada “Revista
Brasileira de Administragio”, portanto, ndo se efetivou em sua gestio, mas os
anais da quarta Reuniio Anual da ANPAD (o termo EnANPAD ainda nio ha-
via sido adotado) realizada em 1980, tltimo ano de seu mandato, foram os
primeiros anais publicados. Diferentemente de hoje, em que os anais ji sio
produzidos, em formato de CD-ROM, antes do encontro, naquela época, eram



produzidos apds o encontro, enquanto os recursos pedidos as agéncias gover-
namentais iam sendo disponibilizados, geralmente depois da realizagio do evento.

A terceira Reunido Anual da ANPAD, em 1979, foi realizada em
Niterdi / RJ, apds a 6* Assembléia Geral (como ¢ praxe até hoje), sob o tema
basico (definido em Assembléia anterior) Administracio na atualidade brasi-
leira, na qual foram apresentados 6 trabalhos; ainda, na mesma época, foi reali-
zado um 1° Simpésio sobre Metodologia do Caso, patrocinado pelo Sistema
Brasileiro de Casos (CEBRAE).

A quarta Reunido Anual da ANPAD, em 1980, foi realizada em Natal / RN,
de 26 a 27 de margo de 1980 (somente mais tarde foi definido que os Encontros
Anuais seriam em setembro) ¢ foi a primeira em que foram impressos anais.

A conferéncia inaugural foi do Ministro da Desburocratizagio, Helio
Beltrao. Foram publicados 16 trabalhos. A luta da época era, além de conseguir
recursos de agéncias de fomento para viabilizar os Encontros Anuais (inclusive
com passagens ¢ estadia para os participantes), a de ter um nimero significativo
de trabalhos (¢ de qualidade, acrescentar-se-ia) para serem apresentados. Nao
se exigiam os textos completos, previamente, como ¢ hoje.

Um dos pesquisadores, infelizmente ja falecido, que se contava sempre para a
apresentagao de um trabalho interessante e de qualidade, era o Prof. Luciano
Zajdsznajder, da EBAP. Como colega do Volnei, na UFRGS, lembro-me de estar
presente quando Volnei, entao Presidente da ANPAD, telefonou ao Luciano para
saber se ele iria ao evento e se teria trabalho a apresentar. A resposta foi positiva.
Efetivamente, no dia do encontro, ou na véspera, chegou o Luciano, com 12 a 13
paginas datilografadas e 2 a 3 escritas a mdo, redigidas, ao que parecia, durante a
prépria viagem de avido. E, por mais de um evento, essa situagao se repetiu, segun-
do minha lembranca. Mas o texto foi apresentado e a qualidade o justificava.

Registre-se, aqui, que os primeiros Encontros Anuais da ANPAD nao
tiveram anais ou documento impresso registrando as contribui¢oes ou se, ¢ quan-
do, os tiveram, foram produzidos posteriormente. Note-se, além disso, que o
que se dispunha como tecnologia era a maquina de escrever ¢ a impressio em
mimedgrafo, quando ndo se conseguia recursos para publicacdo impressa. Assim,
nio foi facil, nos primeiros anos, a produgio de anais. O primeiro volume de anais
conhecidos (e existentes na Secretaria da ANPAD) foi o datado de 1980.

Volnei destaca, no seu depoimento (in RAC, 1997), que sua maior
atuagdo a frente da ANPAD foi procurar “garantir recursos para os Programas”,
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tendo recebido “importante apoio da CAPES”, no qual “pleitedvamos bolsas
para todos os alunos de dedicagio exclusiva [e] buscivamos fontes de financia-
mento para a pesquisa” (p. 150). Volnei, em depoimento pessoal a mim presta-
do", também destaca que uma questio muito importante nesta fase da ANPAD
era o desprendimento de todos os participantes, nunca tendo havido uma dis-
puta por cargos, pois ser Presidente era apenas um cargo. Todos colaboravam,
independente da posi¢ao dentro da ANPAD, reafirmou.

Mas, o relatério da gestaio 79-80, cobrindo o periodo de janciro de
1979 a 20 de setembro de 1980, destaca, ainda, outras iniciativas.

Uma dessas era a co-realizagio, em conjunto com o CLADEA/
CEDOCEN/PPGA-UFRGS, do III Semindrio Latino-Americano sobre o Ensi-
no de Administragao, coordenado pela Professora Tania Fischer (PPGA-
UFRGS); mais uma vez se destacava a preocupagio da ANPAD com o ensino.

Outra medida tomada foi aceitar convite feito ao Presidente da ANPAD
para integrar a Comissio Coordenadora do Sistema Brasileiro de Casos, que
veio a substituir a Comissao de Implantagio do Mérodo do Caso'®, ambas sob
o patrocinio do CEBRAE (Centro Brasileiro de Assisténcia a Pequena ¢ Média
Empresa)'”.

Alids, a questdo da metodologia de casos gerou alguns conflitos politi-
cos. Na ocasido, com apoio do PNTE-FINEP-CEBRAE estava em pleno fun-
cionamento um Sistema Brasileiro de Casos, com a organiza¢io da Central
Brasileira de Casos, sediada na COPPEAD /UFR], ¢ sucessivas organizacoes de
Centrais Regionais de Casos, em vérias universidades do pais. Assim, quando
foi comunicado, em Assembléia, que um “Centro de Desenvolvimento de Exe-
cutivos — CESDE™ tinha pleiteado recursos ao BNDE para a montagem de
programas de treinamento para professores brasileiros no Uso do Método do
Caso, houve reagio imediata da ANPAD que oficiou ao BNDE e CNPq pedin-
do esclarecimentos, eis que o método do caso ji estava implantado no Brasil e
nao se via “raziao de alocar recursos fora do sistema que estava sendo financiado
pelo CEBRAE™; o assunto foi sustado ¢ o relatério nao aponta decisoes finais.

Deve-se destacar que, quando da realizagio da sexta Assembléia Geral
Ordindria, em Niter6i / R], no periodo de 29 a 31 de agosto de 1979, prece-
dendo a terceira Reuniiao Anual, foram discutidas proposi¢oes de alteragoes na
Lei 6297 /75, para possibilitar a alocagio de recursos para os Programas de p6s-
graduagio em Administragio ¢ doagoes ¢ incentivo no imposto de renda por
doagoes aos Programas de pos-graduagdo em Administragio; era uma tentativa,
sem sucesso, diga-se, de possibilitar que recursos voltados ao treinamento de
pessoal fossem alocados para as entidades de pos-graduagao em Administragio.
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Alids, a preocupagao financeira ndo era so de cada Programa, individualmente
considerado, mas especificamente discutido como questio da entidade (ANPAD)
que precisava encontrar meios para s¢ sustentar, pois contava somente com
recursos das contribui¢oes de seus filiados ¢ havia inadimplentes. Niao hd evi-
déncia de que ambos aspectos aqui mencionados tenham efetivamente encon-
trado solugoes concretas.

Também foi decidido que o domicilio fiscal da ANPAD, para fins fis-
cais, seria a cidade do Rio de Janeiro.

A sexta Assembléia Geral Ordinaria também comunicou os contatos
mantidos com o adido cultural francés para estreitar o intercambio entre insti-
tuicoes brasileiras e francesas que atuam na drea de Administragdo. Data desta
época a leva de estudantes das universidades brasileiras que foram fazer seus
doutorados na Franga e o inicio dos programas de intercimbio com este pais,
seja diretamente via Embaixada da Franga, seja através dos programas do con-
vénio CAPES/COFECUB. Como primeira atividade deste contato foi realiza-
do em Fontainebleau, Franga, um programa de treinamento para professores
da drea de Administracio. Apos participar da primeira edigao, o Presidente da
ANPAD foi convidado a coordenar o processo de sele¢io de candidatos para os
eventos seguintes, mas ndo encontramos registros sobre quantos grupos ¢ quantas
pessoas participaram deste programa.

Volnei Alves Corréa foi sucedido, na Presidéncia da ANPAD, por Eduardo
Vasconcellos (FEA/USP) que teve, como Secretirio Executivo, Roberto
Sbragia (FEA/USP).
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CAPITULO 4

Continuidades. A presenca da CAPES e da FINEDP. As criticas ao
ensino de Administragio. A harmonia nas sucessoes na Presidéncia.
A quinta e a sexta Reunioes Anuais.

A 37 Presidencia: Eduardo Vasconcellos (biénio 1981-1982).

Em seu depoimento na RAC, Eduardo Vasconcellos, da FEA /USP, elei-

to como 3" Presidente, preferiu acentuar algumas caracteristicas da evolugio ¢
consolidagio da drea, do que alinhar realizagoes. Disse, explicitamente, que

muitos desafios ndo foram vencidos durante minha gestio como Presidente, ficando
para os que me sucederam. O intercambio de docentes nunca toi realizado com a
intensidade necessaria, assim como pesquisas multi-regionais, que integrassem pes-
quisadores de varios Programas. Tais a¢des eram sempre discutidas com entusiasmo

durante os encontros, mas ndo foram viabilizadas naquela época (p. 151).
Em termos do contexto, afirmava:

A drea de Administragio no pais continuava seu processo de consolidagio. Pouco a
pouco as empresas aumentavam a procura por graduados em Administragio™, redu-
zindo a procura por outros profissionais. E concluia: “o nimero de cursos de gra-
duagio em Administragio cresceu muito, aumentando a demanda por docentes e
exigindo ampliagio dos cursos de pos-graduagio (p. 151).

Nio se deve esquecer que o periodo 74-79, da gestio Darcy Closs,
como Diretor-Geral da CAPES, foi uma época de expansiao quantitativa da pos-
graduacio (inclusive, da Administragio), e que a gestio seguinte, com Claudio
de Moura Castro, como Diretor-geral, preocupou-se com a qualidade necessa-
ria, num momento seguinte'®,

Em termos da importancia da entidade, acentuava:

A CAPES, o CNPq e outras agéncias passaram a envolver mais a ANPAD nos proces-
sos decisorios, por reconhecerem sua representatividade perante a comunidade aca-
démica. Além disso, a Associagio contribuiu de forma significativa na discussio de
padroes de exceléncia, criando estimulos e metas, tanto para os cursos mais consoli-

dados, como para aqueles em formagio (p. 151).



O “clima altamente positivo”™ das reunides e “atitudes de cooperagio ¢
camaradagem” era, segundo Eduardo Vasconcellos, possibilitado porque “muitos
coordenadores de pos-graduagio eram os mesmos que criaram a Associagio”
(p. 151). Na ata da décima segunda Assembléia Geral Ordinaria, de 17 de de-
zembro de 1982 (dltima de sua gestdo), ao divulgar seu relatério de gestio
1981-1982% declara que “um dos aspectos positivos da atuagio da ANPAD
[...] foi o da criagio de uma comunidade mais coesa do que muitas das Associa-
¢oes do género”. O interesse da CAPES e da FINEP eram notados francamente
pela presenga de dois representantes desses Grgdos em todas as Assembléias ¢
Reunioes Anuais. Angela Santana, pela CAPES, ¢ Nerine Leinemann, pela
FINED, estiveram sempre presentes a partir de 1980, ¢ contribuiam para facili-
tar os tramites de demandas da ANPAD frente a esses orgaos. A mesma ata
acima citada registra especialmente “a participagdo ativa ¢ o entusiasmo da
Nerine Leinemann (FINEP) ¢ Angr:la Santana (CAPES) para o desenvolvimen-
to do Programa de Administragao desenvolvido pelos 6rgios de financiamento
e a Direcio da ANPAD”. Representantes do CNPq também eram presentes,
mas sem a mesma freqiiéncia. Sabe-se que, sem a CAPES, ndo se teria tido a
facilidade de obter bolsas de estudo para os nossos mestrados; ¢, sem a FINEP,
0s recursos para pesquisa, em verdade, um dinheiro-semente, ndo se teriam as
disponibilidades que asseguraram o progresso de muitos cursos.

A presenca da CAPES era em parte justificada, porque o interesse pela
avaliagdo de cursos ¢ Programas comegara a partir de 1978, porque data deste ano
o envolvimento da CAPES na distribuicdo de bolsas diretamente aos cursos ¢ dai, a
necessidade de informagoes sobre os mesmos para decisdes mais racionais. Angela
Santana representou a CAPES, com bastante autonomia, nas Reunides e Assem-
bléias da ANPAD, a partir de 1980, por cerca de trés anos, acompanhando a evolu-
¢io da drea ¢ a receptividade da drea a programas da CAPES (na ata de 17/12/82
¢ por intermédio da propria Angela Santana que a comunidade toma ciéncia que o
convénio CAPES /Fulbright tinha recebido muito pouca receptividade, com ape-
nas trés Programas enviando projetos de intercimbio de professores).

Em depoimento que obtive de Angela Santana, em 2005, ela me reafirmou essa
autonomia, que era maior que a dos representantes da FINEP e do CNPg. E confi-
denciou: “Nerine me confessou que chegou a sentir inveja quando em uma das
reunides eu (Angela) disse que sim, que a CAPES poderia financiar um projeto
discutido na reunido”.
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A preocupacido com o ensino de Administragio e com as experiéncias
de pos-graduagio no nivel mestrado permeou as discussoes em torno do futuro
Encontro Anual. Conforme a ata da oitava Assembléia Geral, realizada em
26,/03/81, foi decidido que o tema basico da Reuniio Anual daquele ano seria
relacionado com o ensino de Administra¢do, mas a programagao dependeria de
quantos trabalhos fossem recebidos. Era notdria a preocupagio com a existén-
cia de trabalhos para os encontros ¢ painéis ou mesas-redondas, que eram colo-
cados como alternativas para preencher o hordrio disponivel. Houve também
defini¢io dos temas secunddrios — Administragio de Pequenas ¢ Médias Em-
presas, Administragio de Ciéncia ¢ Tecnologia, Administragio de Empresas
Publicas, Administra¢io ligada as dreas funcionais da empresa. Estabeleceu-se
prazo para receber resumos (em torno de 10 a 15 linhas) e data para receber os
trabalhos completos (um més apés). Na carta encaminhada aos coordenadores
dos Programas, divulgando o tema, a data ¢ o local da quinta Reunido Anual,
também se disse que “as passagens ¢ didrias dos coordenadores de programas
serdo pagas pela ANPAD” e que tinham sido feitos pedidos de recursos a
FINEP, CAPES e CNPq (este para a publicacdo dos anais) e que “esses recursos
seriam aplicados a passagens ¢ diarias aos apresentadores de trabalhos™ (oficio
da Presidéncia, de 14 de maio de 1981). Na reunido também foi comunicado
que a FINEP nio tinha aprovado ajuda a quinta Reunido.

A quinta Reunido Anual da ANPAD foi realizada de 21 a 23 de
outubro de 1981, no edificio-sede da FGV, no Rio de Janeiro. O CNPq,
representado por Manoel Marcos Maciel Formiga, coordenador de Ciéncias
Humanas e Sociais, ¢ a CAPES patrocinaram o evento ¢ os anais. Para a
palestra inaugural da quinta Reunido Anual foi convidado Cliudio de Moura
Castro, que era o Diretor-Geral da CAPES (exerceu o cargo de 1979 a 1982).
Sua palestra foi sobre O ensino de Administracio no Brasil. O encontro teve
87 participantes.

Ao contrario de Darcy Closs, cuja proposta de gestio foi a de garantir o
crescimento e a institucionalizagio da pos-graduagdo e tinha uma postura vol-
tada a criagio de oportunidades ¢ de recursos para a pos-graduagio, Cliudio
exerceu seu mandato adotando uma postura com preocupagoes especificas com
a expansio quantitativa da pés-graduagio, ndo economizando severas criticas a
situacdo da pos-graduagio no Brasil?. Cliudio de Moura Castro praticamente
concentrou boa parte de sua gestio manifestando preocupagio com a qualida-
de da pos-graduagio, dizendo que passara a ser simbolo de szazus e toda “facul-
dade por ai quer ter seus cursos de mestrado e doutorado”, acrescentando “mas
inexiste um crescimento paralelo da qualidade de ensino: nio hi nem professo-
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res ¢ nem alunos, com os perfis necessarios, suficientes para atender tal deman-
da ¢ manter o nivel™ *1,

Independentemente do impacto das palavras do conferencista, o resto
do encontro continuou discutindo o tema. Dois painéis encerraram a progra-
magdo do primeiro dia, o primeiro voltado a pos-graduacio em Administracio
no Brasil, com exposi¢oes de Eduardo Vasconcellos (FEA /USP ¢ Presidente da
ANPAD) sobre “barreiras ¢ solugoes de dissertacoes de mestrado™ e de Carlos
Humberto Rios Mendes (UFRN) sobre a “pos-graduacio no Nordeste™. O
segundo painel foi sobre a “Formacio do Administrador” com dois trabalhos,
o primeiro de Volnei Alves Corréa sobre “a opinido dos empresarios sobre os
cursos de graduagdo em Administragio™ ¢ o segundo, de Humberto Baptistella
¢ Bernadete de Lourdes Marinho (USP), sobre a “oferta ¢ demanda de vagas
no ensino de Administra¢io na Grande Sao Paulo”™. A primeira parte da manha
de quinta-feira, dia 22 de outubro, foi ocupada por outro painel, desta vez
sobre “experiéncias no ensino de Administragao”, com trés exposicoes — de
Alexander Berndt (USP) sobre “experiéncias didaticas na disciplina Metodologia
de Pesquisa”, de Luciano Zajdsznajder (EBAP) sobre “experiéncias educacionais
no ensino de temas administrativos” ¢ de Alberto Machado Bento (COPPEAD /
UFR]) sobre a “experiencia COPPEAD em sistemas de informagio™.

Até o inicio da tarde, tivemos outros painéis: um sobre a “formagio de
docentes ¢ treinadores”, com Tania Fischer (UFRGS) falando sobre “a capaci-
tagdo para o ensino ¢ treinamento no mestrado em Administracio” ¢ Pedro
Anibal Drago (FUNDAP) sobre “treinamento e desenvolvimento de gerentes:
um perfil do profissional”. Acentue-se que Tania Fischer, agora na UFBA, ocu-
pava-se, desde aquela época, com preocupagoes sobre o ensino de Administra-
¢do. Pedro Drago, por outro lado, representava a Fundagio de Desenvolvimen-
to Administrativo do Governo do Estado de Sio Paulo (FUNDAP) que, até
um certo momento da trajetoria da ANPAD, foi participante ativo e interessa-
do. O painel da tarde foi sobre “experiéncias no treinamento avangado em Admi-
nistragdo Publica™ com exposicoes de Regina Marta Barbosa Faria (FUNDAP) ¢
Armando Moreira da Cunha (EBATP) expondo sua andlise critica sobre Progra-
mas de suas respectivas instituigoes.

A parte da tarde foi ocupada por exposicoes ¢ discussoes (concluidas na
manha do dia seguinte) de “grupos especificos” para “permitir que interesses
especificos ndo diretamente relacionados ao tema O ensino de Administracio no
Brasil fossem atendidos”. Ao todo, o encontro teve, assim, 4 painéis (em que
houve 11 exposi¢oes) ¢ 8 trabalhos em grupos especificos. O Presidente da
ANPAD assina o primeiro texto publicado nos anais: “Os Programas de Mes-
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trado em Administragio no Brasil ¢ o Papel da ANPAD”. O artigo discute o
conflito — considerado ndo grave — entre formag¢io de docentes ¢ pesquisadores
¢ a formagio de administradores profissionais, fala no teste de sele¢io (exame
conjunto de habilitagio ao mestrado) adotado, na época, pelos seguintes Pro-
gramas — COPPEAD, UFRGS, USP/ADM E USP/CONT - sob a coordena-
¢dao da COPPEAD. Eduardo Vasconcellos também discute o problema da pro-
ducio de dissertacoes de mestrado na drea de Administragio com sugestoes
para reduzir barreiras a elaboragio da dissertagio.

Nas reunioes de Assembléia Geral da ANPAD (na oitava) também se
discutiu o estabelecimento de critérios escritos para regular a entrada de novos
membros na ANPAD. A preocupagio era com o minimo de condigoes de fun-
cionamento dirigido ao ensino ¢ a pesquisa, ¢, entre elas, definia-se que cada
candidatura, cada membro que pleiteava associacio a ANPAD, deveria com-
provar pelo menos: ter dois anos de funcionamento; existéncia de dois professo-
res em tempo integral; ter publicado 2 trabalhos académicos de nivel nos alt-
mos dois anos; dois mestres ja formados pelo Programa; dois professores dou-
tores no corpo docente; seis professores constituindo o corpo docente do Pro-
grama ¢ indice de nimero de alunos/numero de orientadores nio superior a
10. Mas, ainda assim, a Assembléia reconhecia dificuldades e estabeleceu que os
dois primeiros itens eram obrigatérios e, dos demais, quatro tinham que ser
atendidos. Mesmo com todo esse esfor¢o para definir critérios, a Assembléia
ndo conseguiu chegar a uma decisio frente a um pedido de filia¢io que lhe fora
encaminhado.

Outras preocupagodes presentes na discussao do plano de trabalho para
a gestio 1981-82 foram: a Reunido Anual de 1982; a publicagio de anais das
Reunioes Anuais; oficializacio da contabilidade da ANPAD; Simposio sobre
Pesquisa em Administra¢ao de Ciéncia ¢ Tecnologia (coordenagio da USP); 11
Reunido de Pesquisa em Administragio (coordenagio da UFRGS); simpodsio
sobre areas funcionais de Administracio (coordenagio da UFMG). Discutiu-se
também, nessa gestdo, propostas para uma “Politica de Ampliagio da ANPAD”
em que se discutiu a admissdo de socios individuais (s6 objetivada recentemen-
te), sensibilizagio dos setores bancario e industrial para o financiamento de
prémios para as melhores monografias apresentadas em congressos, maior di-
vulgagio em meios ndo académicos das Reunioes Anuais ¢ oferecer cursos com-
pactos durante as Reunioes Anuais, para atrair pessoas do meio empresarial (cf.
ata de 17/12/82).

Foi decidida também uma acio, através de oficio ao Ministro da Edu-
cagdo, no sentido de questionar a criagao de Programas de pos-graduagio den-
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tro da drea de Administragiao Publica (como os casos ja ocorridos da criagdo da
ESAF — Escola Superior de Administragao Fazenddria — ¢ ECT — Empresa de
Correios e Telégrafos, “ja que desta forma os recursos que deveriam ser carrea-
dos para as universidades sio desviados para a criagao destes cursos” (p. 7 da ata
da oitava Assembléia Geral Ordinaria).

A sexta Reunido Anual da ANPAD foi realizada em Salvador, no més de
setembro de 1982. Nesta, foram apresentados 39 trabalhos, sendo que 14 dentre
esses eram ligados ao ensino de Administracio. Ha também registros em anais.

Eduardo Vasconcellos afirma, em seu depoimento na RAC, que “a su-
cessio da Presidéncia era realizada de forma tranqiiila, seguindo rodizio entre
os varios Programas ¢ sem competigoes acirradas. Isso também aconteceu na
sucessio de Eduardo Vasconcellos na Presidéncia da ANPAD, para a qual fui
eleito por aclamagido, conforme consta da ata de 17 de dezembro de 1982. E
verdade que, pretendendo a Presidéncia, visualizei quem poderia ser um possi-
vel adversdrio e tanto a ele, como ao Presidente de entdo, comuniquei previa-
mente meu interesse. E ndo surgiu adversario.

Embora seja mais facil falar de meu periodo, corro o risco, pelo fato de
ter a meu encargo escrever essas memorias dos 30 anos, ocupar mais espago do
que o conveniente. Aos leitores, minhas desculpas...

52 Construindo uma Associacao Cientifica: TRiNTA ANOS ANPAD
-memdrias, registros, desafios -

CAPITULO 5

O plano de gestio discutido com os coordenadores de pos-graduagio.
As mudangas no formato dos Encontros Anuais. Os anais publicados
em revistas académicas. A reforma na Diretoria da ANPAD. A sétima
¢ a oitava Reunioes Anuais.

A 4% Presidéncia: Roberto Costa Fachin (bi¢nio 1983-1984).

Embora deva ser um relator impessoal dos 30 anos da ANPAD, devo
necessariamente fazé-lo na primeira pessoa, tratando-se da minha gestao®. Fui
o quarto Presidente da ANPAD e tudo o que fiz, pretendi fazé-lo com a contri-
buigio de todos os coordenadores de pos-graduagio, além da colaboragao ines-
timavel de Eunice Lacava Kwasnicka, da FEA/USP - a quem conheci quando
convivemos como membros da Comissio de Implantagio do Método do Caso
(PNTE/CEBRAE) — que concordou em ser a Secretdria Executiva da ANPAD,
num momento em que quase nenhuma infra-estrutura administrativa existia.
Naio havia secretdria permanente em tempo integral, nem qualquer sede defini-
da, além do local de trabalho ou do Presidente ou da Secretaria Executiva. Os
livros da ANPAD ¢ os registros contibeis seguiam com a Presidéncia ou a Se-
cretiria Executiva eleitos.

Ao me propor como candidato a Presidente, tinha eu recém concluido
uma visita a muitos Programas de pés-graduagio em Administragdo no processo
de redigir documento a mim encomendado pelo CNPq — Avaliagao & Perspecti-
vas 1982 (CNPq, 1983). O processo de redagio do documento foi-me facilitado
por relato anterior também de Avaliagio & Perspectivas (1978), redigido por
Carlos Osmar Bertero, entao encarregado da redagio. Na reunido de 17 /12 /1982
(ata da décima segunda Assembléia), é mencionado que fiz relato a Assemblcia
sobre algumas das conclusoes desse diagnadstico de Avalingao & Perspectivas. As
conclusoes deste documento, registradas na ata, eram de que: a) ndo havia condi-
¢oes de aferir a qualidade das dissertagoes de mestrado; b) havia pouco intercim-
bio entre pesquisadores dos programas; ¢) o intercambio entre universidade ¢
empresa era pequeno; d) as pesquisas dos Programas eram pouco divulgadas; ¢) o
nivel dos cursos era bastante heterogéneo; f) os Programas de doutorado no
Brasil eram escassos; g) o ensino de graduagdo era bastante falho, com professo-
res pouco qualificados; h) a vontade de pesquisar era pouca; i) as entidades gover-
namentais nao colaboravam o suficiente; j) a realidade nacional era predominan-



temente de pequenas ¢ médias empresas; ¢ k) a bibliogratia usada nos cursos era
estrangeira, com pouca ¢nfase a esse (PME) nivel de empresas.

Minha vivéncia como coordenador de Programa que participava das
Assembléias Gerais da gestdo anterior me levaram a acreditar que a drea precisa-
va pensar um pouco mais sobre o que fazer e precisava pensar em conjunto.
Entdo, minha primeira idéia foi programar a primeira Assembléia Geral pos-
elei¢do para dois dias de duragio (antes, era no maximo de um dia, sem tempo
para debate nem deliberagdes mais pensadas, era meu juizo). Alinhei entio al-
gumas idéias ¢ tivemos tempo para deliberar em conjunto, o que favoreceu o
CONSCNsoO S()bl'l.‘ O que Fazcr.

A decisio talvez mais importante foi relativa as Reunioes Anuais da
ANPAD.

Apesar de ser agradavel reunir poucos participantes (todos financiados
por entidades governamentais) 0 que me preocupava ¢ a tantos Outros que parti-
Ihavam comigo das preocupagoes manifestadas por mim na Assembléia Geral
acima narrada, era haver condi¢oes de debate, ndo apenas pelo tempo destinado
para apresentagio do trabalho, como também pela necessidade de estabelecer
possibilidades de debate segundo temas especificos, o que era, a prior, dificil
devido a diferengas nas preocupagoes académicas dos participantes. Tinha eu tido
oportunidade de participar de Reunidao Anual da ANPOCS - Associagio Nacio-
nal de Pesquisa ¢ Pos-Graduagio em Ciéncias Sociais — ¢ tinha apreciado, particu-
larmente, o sistema de preparagio das Reunioes Anuais, a partir de grupos de
trabalho interinstitucionais ¢ permanentes, pois havia reunioes durante o ano.

Lembrava-me de episodios curiosos, mas indicadores de uma situacio
que precisava ser mudada, conforme narro no box abaixo.

Os primeiros eventos da ANPAD procuravam um formato possivel, Recebiam-se
trabalhos e eram apresentados em reunites concomitantes, com muitos temas de
interesse geral. Muitos participantes reclamavam, discordando do formato, e di-
zendo que nao queriam sessoes concomitantes, pois gostariam de ter a possibilida-
de de assistir a todos os trabalhos. Resultado: em debate em Assembléia foi decidi-
do que no evento seguinte os trabalhos (todos) seriam apresentados num s6 audito-
rio, reunindo contribuicoes de diferentes origens — Marketing, Organizagoes, For-
macao e Treinamento de Administradores, e outras. Mas, como o tempo era limita-
do, a decisao foi de reservar, a cada trabalho, apenas 5 minutos para apresentagao!
Vocés imaginem o que aconteceu apos esse encontro.
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Os encontros eram pequenos, a comunidade de pesquisadores reduzi-
da. Os anais da quarta Reuniio Anual da ANPAD (1980) registram a apresen-
tagdo de painéis e de 16 (!) trabalhos.

Nio era dificil imaginar que o episddio anteriormente narrado ocorres-
se¢ entdo. E, como a comunidade era pequena, o intercambio entre pesquisado-
res era mais facil e, de certa forma, “risonho ¢ franco”. O episodio narrado no
box abaixo descreve um pouco desse humor tornado possivel pela incipiéncia do
campo e pela proximidade das pessoas.

Foi nesse Encontro Anual, dentro desse formato de trabalhos apresentados em cin-
co (1) minutos, que observei que a maioria dos apresentadores tinha uma predile-
¢ao especial pelo uso de palavras inglesas (insight era o termo preferido da época;
approach era outro) e as embutiam, sem cerimania, dentro de suas exposicoes. O
professor Dennis Guthery, entao professor visitante no PPGA-UFRGS (hoje na
Thunberbird University, no Arizona), seria um dos apresentadores. Falava portugués
razoavelmente, com sotaque identificavel e era também dotado de uma fina ironia.
Quando chegou a hora dele falar, aproximou-se do microfone e dirigiu-se ao audi-
tério mais ou menos com as seguintes palavras, no seu portugués possivel:
“Tenho observado que os trabalhos tém sido apresentados em portugués, mas fre-
qlientemente introduzem palavras inglesas na sua exposicao. Eu vou apresentar meu
trabalho em inglés e de vez em quando eu falo algumas palavras em portugués...”

Lembrancas de Jodo Luiz Becker

O oitavo Encontro Anual, o primeiro de minha gestdo, foi realizado em
setembro de 1983, em Jodo Pessoa, sob a organizagio local do Programa de Pos-
Graduagio em Administragio da UFPb. Decidiu-se reunir trabalhos submetidos
a seis linhas tematicas (que se sabia ser linhas de trabalho presentes em muitos
Programas): Gestdo ¢ Participagio (coordenador do tema: Roberto Venosa —
EAESP/FGV e IMES/SP); Gestao Tecnoldgica (coordenador do tema: Gileno
Fernandes Marcelino — USP); Pequena ¢ Média Empresa (coordenador do tema:
Henrique Rattner — EAESP /FGV ¢ USP); Pesquisa em Administragio (coorde-
nador do tema: Clovis L. Machado da Silva — UESC); Responsabilidade Social da
Empresa (coordenador do tema: Luiz Antonio Antunes Teixeira - UFMG) ¢
Administragio Puablica (coordenador do tema: Paulo Roberto Motta — EBAP/
FGV). Foram selecionados 31 trabalhos para apresentagio, o dobro (!) do en-
contro de 1980, ¢ um pouco menos do que o Encontro Anual de 1982 (que teve
38 trabalhos) possivelmente porque houve defini¢io especifica de um tema.



Ligada a questio do formato das Reunides Anuais, estava a questio dos
anais, problemdtica enfrentada, sem muito sucesso, por todas as diretorias da
ANPAD até entio. Dependia-se de recursos liberados por orgios federais (ge-
ralmente 0 CNPq) e os anais eram publicados apos o término do encontro, pois
s recursos nio eram recebidos antes ¢ a ANPAD ndo dispunha de recursos
especificos para tal. E o formato grifico deixava a desejar. Tinha eu como ambi-
¢do que os anais fossem uma publicagio mais sistemdtica, tipo Proceedings da
Academy of Management, por exemplo. Visualizei, assim, procurar uma revista
respeitada, como a Revista de Administragao de Empresas (RAE), que se dispu-
sesse a publicar os anais do encontro, com a qualidade editorial recomendada.
O Diretor da EAESP/FGV, naquele momento, era o professor Carlos Osmar
Bertero, que se mostrou receptivo a idéia. A RAE (v. 24, n. 4, out/dez 1984),
publicou, ¢ntdo, um ano apds o encontro, um niimero especial com os anais da
sétima Reuniio Anual (Jodo Pessoa, 1983). Os trabalhos (31) apresentados,
distribuidos por linha temdtica, foram introduzidos pelo coordenador do tema.
O volume de anais teve a qualidade editorial que se buscava.

E importante registrar aqui as palavras do Diretor da EAESP, Carlos
Osmar Bertero, na Apresentagao da Revista (p. 3) a respeito dessa publicag¢do:

A Revista de Administracio de Empresas publica neste Gltimo nimero de 1984 os
Anais da VII Reunido Nacional de Programas de Pos-graduagio em Administragio
(ANPAD), ocorrida na Universidade Federal da Paraiba em 1983. Ao publicar
estes Anais estamos seguros de atender a uma necessidade da drea de Administra-
¢io, que ¢ a de registrar experiéncias ¢ fazer circular informagoes. Embora admi-
nistradores profissionais, empresdrios, professores ¢ pesquisadores encontrem aqui
material de interesse, ndo hi davida de que pesquisadores e professores constituem

os leitores possivelmente mais interessados.
Mas 0 mais importante era 0 que registrava apos:

O Brasil ¢ um pais que até 0 momento s¢ posicionou ¢m termos de conhecimen-
to ¢ pritica da Administragao claramente no pélo consumidor ¢ raramente no de
produtor. Temos dado mostra de grande capacidade em observar tecnologias,
produtos, conhecimentos ¢ priticas que nos chegaram de outros paises. Em ter-
mos de Administracio, o que se absorveu ¢ aclimatou no periodo posterior ao
final da 11 Guerra foi consideravel. Lamentavelmente ndo se tem registrado a
mesma velocidade no que diz respeito a geragio de conhecimentos administrati-

vos. Como a prética ¢ a teoria administrativas sio unanimemente marcadas pelo
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relativismo cultural, sofrendo influéncias dos varios paises, a caréncia de informa-
¢oes sobre o Brasil ¢ preocupante.

E concluia com as seguintes palavras em que se exprimia juizo sobre a
comunidade anpadiana:

(...) 0 Encontro ¢ seus anais constituem um depoimento da comunidade da Admi-
nistragio ligada aos programas de pos-graduagio em senso estrito, ou seja, os pro-
gramas de mestrado e doutorado. E um grupo inegavelmente menor do que outros
que atuam na graduagdo, na especializagio ¢ no amplo campo do treinamento de
quadros executivos. Mas ¢ uma comunidade singular, cujo trabalho sempre discreto
e distante da maioria ¢ de grande importancia. Isto porque ao pesquisar ¢ ensinar ¢,
mais especificamente, ao treinar novos mestres ¢ doutores, assegura a permanéncia ¢
a reprodugio da propria drea de Admimistragio no seio da universidade. Esperamos,

em conclusio, que a disseminacio desses anais seja atil a rodos.

2 P £ :

Na apresentag¢io por mim feita (p. 5), como Presidente da ANPAD,
acentuei um objetivo principal da publica¢io dos anais como ntimero especial
da Revista: “colocar a disposi¢iao de um publico maior, representado pelos assi-
nantes da Revista, o acervo de pesquisas e ensaios divulgados anualmente nos
encontros da ANPAD™.

Acentuei também a experiéncia editorial da RAE que possibilitou de-
monstrar uma caracteristica daquele encontro:

a concentragdo dos artigos e ensaios em temas | grifo meu | ou linhas de pesquisa que
extravasam o interesse de uma s6 institui¢do de pesquisa e que representam preocu-
pagoes que perpassam mais de um Programa de pos-graduacio. Pretenden-se, assim,
favorecer o intercambio de idéias entre pesquisadores com preocupagoes semelhan-

tes, 0 que ndo cra facilitado pela estrutura dada aos encontros anteriores.

As apresentagoes de cada coordenador de tema descrevem caracteristi-
cas de cada um dos trabalhos apresentados, além de consideracoes gerais sobre
os contornos ¢ importancias das linhas tematicas selecionadas.

O oitavo encontro foi realizado em Sio Paulo, de 3 a 7 de setembro de
1984, como parte das comemoragoes aos 50 anos da USP. Alguns contatos
feitos por nds, quando em viagem ao exterior, possibilitaram a vinda ao encon-
tro de professores estrangeiros, que apresentaram trabalhos como qualquer outro
congressista. Foi publicado um volume de anais, com 267 pdginas, apresentan-
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do 33 trabalhos, mas, lamentavelmente, sem o cuidado editorial dos anais ante-
riores, publicados na RAE. Apds o encontro, alguns artigos, particularmente
ligados a area de Gestio de Ciéncia e Tecnologia, foram publicados na Revista
de Administragio da USP.

Tanto em um como em outro encontro, foram tomadas providéncias
que visavam a atrair para o encontro da ANPAD os professores mais antigos ¢
respeitados da drea. Entendia-se que reservar os encontros aos pesquisadores
mais jovens — como tinha sido a praxe decorrente dos anos anteriores — acabava
por deixar de lado pesquisadores outros, cuja presenga enriqueceria o encon-
tro. Sugerimos, ao grupo de coordenadores integrantes das Assembléias Ge-
rais, criar a categoria de papers convidados, baseados no pressuposto de que
pesquisadores experimentados niao submeteriam trabalhos aos encontros ¢
que sua presenga era vital para o amadurecimento da drea. Foi esse o entendi-
mento quando convidamos os coordenadores de tema para o VII Encontro.
Mas, nem todos os consultados concordaram com a proposta ¢ ¢ela deixou
de ser implementada como concebida. Identifico, na idéia de painéis, que
surgiu posteriormente nos encontros da ANPAD, uma forma de dar anda-
mento, basicamente, a mesma idéia.

A idédia de encontros menores que concentrassem pesquisadores de uma
drea em torno de alguma tematica, para permitir discussao aprofundada foi de
alguma forma implementada quando, contando com a colaboracio da Funda-
¢io Fulbright e do CNPq, realizamos o encontro sobre Teoria Administrativa
e Organizacio Universitaria, em junho de 1984, no Hotel Serrano, em
Gramado, com reduzido nimero de participantes, selecionados e convidados
segundo a temitica especifica de seus trabalhos. A Fundag¢io Fulbright propi-
ciou a vinda de trés professores norte-americanos, Peter Blau, Philip Marcus ¢
Kim Cameron. E os trabalhos apresentados tiveram debatedores oficialmente de-
signados entre os participantes. Os trabalhos apresentados também foram publi-
cados em anais, desta vez em numero especial da Revista Brasileira de Adminis-
tragcio da Educacao (v.2, n.2, jul/dez 1984), 6rgio da ANPAE — Associagio
Nacional de Administra¢io da Educagio, cuja editora, na ocasido, era a professo-
ra Maria Beatriz Moreira Luce, hoje Conselheira Nacional de Educagio.

Entre outras iniciativas tomadas, registro a da organiza¢io do Cadastro
de Pesquisadores, claborado sob a responsabilidade de Pedro Anibal Drago
(FUNDAP/SP) e que reuniu todas as informagoes sobre professores-pesquisa-
dores dos Programas filiados, com titulagdo, linha de atuagio, interesses de
pesquisa, para facilitar o intercambio de docentes entre os Programas para ava-
liagdo de dissertagoes ¢ teses. Cogitou-se também de realizar projetos de
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cooperagio téenica (a ser financiado pela CAPES) para apoio entre Programas
mais fortes ¢ mais novos, mas foi decisdo repassada a Diretoria seguinte. Cogitou-
se também de fazer um programa para intercambio entre bibliotecas, voltado
principalmente a aquisi¢io compartilhada de periddicos, mas o projeto nio teve
receptividade na comunidade ¢ ndo chegou a ser tentada sua implementagio.

Ao aproximar-se o término do periodo de gestio, comegaram a ocorrer
as articulag¢oes para a proxima Diretoria. Chegaram a perguntar se eu queria um
novo periodo, 0 que neguei, ja que pretendia partir para um po6s-doutorado no
Canada. Articulou-se uma ampliagio dos cargos de eleigio pela Assembléia.
Cogitou-se de uma Diretoria Cientifica ¢ de uma Diretoria Administrativa. Aca-
bou por ser decidida a criagio apenas da Diretoria Cientifica, mantida a Secre-
taria Executiva, também escolhida por eleigio. Entre os entio coordenadores
de Programa articularam-se duas chapas (nas quais apenas o lugar das pessoas
nas chapas mudava) deixando ao critério da Assembléia a decisao final. A chapa
W era composta por Clovis Machado-da-Silva, para Presidente; Roberto
Venosa, para Diretor Cientifico; ¢ Suzana Braga Rodrigues, para Secretiria Exe-
cutiva. A chapa Y era composta por Roberto Venosa, para Presidente; Clovis
Machado-da-Silva, para Diretor Cientifico; e Suzana Braga Rodrigues, para Se-
cretaria Executiva. Esta tltima (chapa Y) foi a eleita, com 11 votos, cabendo 6
votos a chapa W, com 2 votos em branco ¢ uma abstengio (representante da
UnB)*. Foi, assim, eleita a chapa encabegada por Roberto Venosa (EAESP/
FGV) como Presidente, com Clévis L. Machado-da-Silva (UFPR) como Dire-
tor Cientifico ¢ Suzana Braga Rodrigues (UFMG) como Secretaria Executiva.
Entendi que era uma continuidade das idéias que tinhamos implementado, o
que efetivamente foi, com novos desenvolvimentos.

59



CAPITULO 6

A
Um programa para seis anos. Enfase em legitimidade institucional.
A nona e a décima Reunides Anuais.

A 5% Presidéncia: Roberto Venosa (biénio 1985-1986).

Em scu depoimento publicado na RAC (v. 1, n. 1, pp. 154-155)
Roberto Venosa afirma que sua gestao foi o produto de consenso de um grupo
de professores de varios Programas, no sentido que entendiam que era preciso
“projeto de uma ANPAD suprapartidiria, que coordenasse as
atividades da drea de Administragio™. Literalmente, Roberto Venosa disse: “pro-
curava-se uma arquitetura que retirasse da ANPAD a aparéncia de um Elmo de
Mambrino” (p. 155), pois “nada havia, tudo estava por construir” (p. 155). A
invocagio a Dom Quixote que viu, numa bacia de barbeiro, o e/mo de Mambrino,
implicava a concepgao de que a ANPAD tinha que deixar de ser aparéncia ¢ ser
uma realidade. Para Venosa (p. 155):

desenvolver o

Em primeiro lugar, deveria ser articulado um programa que ultrapassasse os dois
anos de mandato. Em segundo lugar, a forga politica deveria reunir mais que alguns
poucos e de preferéncia varios muitos. Era preciso determinagio, legitimidade, capa-
cidade de articulagdo, representatividade regional, peso especifico nos respectivos
programas e propensio para agir em grupo. Em principio, era um projeto para no

minimo seis anos [grifo meu].

O caso é que o fidalgo da Mancha, na sua aventura, que € a de todos nds, certa vez
empunha a langa para conquistar o objeto prateado que um barbeiro leva a cabe-
¢a. Sancho Panga, sem entender o gesto decidido do patrao, adverte-o de que se
trata de uma peca ordindria, nao passa de uma bacia de lata que o barbeiro colo-
cou a cabega para se proteger da chuva. Mas Dom Quixote, com fé inquebranta-
vel, proclama com satisfagdo: “Este é o elmo de Mambrino”. E sai para o mundo,
com o coragao pleno de felicidade por ter na cabega a bacia de barbeiro, perdao,
o cobicado elmo de Mambrino. Pode estar ai o mistério da vida. Nao se trata de
miragem. Miragem é aquilo que nao existe. A bacia/elmo existe, é vista e é palpa-
vel. A dnica diferenga, crucial diferenga, é que uns a véem como bacia, outros
como o elmo de Mambrino. Eu ca também o venho procurando. |& pensei muitas



vezes té-lo encontrado. Mas assim que o coloquei na cabeca, vi que ndo passava
de uma bacia. Outras vezes nem cheguei a confirmar se a bacia virava ou nao o
elmo de Mambrino, porque tiraram-na do meu cocuruto.

{*) Pedro Rogério Moreira é jornalista e escritor. E-mail: gracian@apis.com.br
(acessado em www.revistaencontro.com.br/agosto
04/artic_pedrorogerio.asp, via google.com.br , em 1° de junho de 2006).

Literatura encaminhando o pensamento ou ndo, o fato é que da Dire-
toria de Roberto Venosa sairam os proximos dois Presidentes, Clovis Machado-
da-Silva, na sucessio imediata, ¢ Susana Braga Rodrigues, na seguinte.

Roberto Venosa acentua, ainda, que o que cle ¢ seu grupo de apoio
buscavam, era:

maior estabilidade com previsibilidade de recursos para os Encontros Anuais, uma
carta de principios ainda que nio escrita, maior poder de barganha junto as demais
areas, maior capacidade de orquestragio com os organismos oficiais como CAPES,
CNPq, FINED, FAPESP ¢ outros, redefinicio de prioridades, posicionamento em

relagio ao Teste de Selegao.

Quem acompanhar a leitura dessa evolugio da ANPAD, nesses primei-
ros anos, vai identificar tais prioridades como os grandes problemas enfrenta-
dos pelas primeiras gestoes. Além disso, o papel da pos-graduacio como res-
ponsavel pela graduagio continuava a ser discutida.

Curiosidade € o que consta da Ata de 18 de setembro de 1986, dada a existéncia,
hoje, da ANGRAD:

“A professora Tania Fischer expos sobre a necessidade da ANPAD discutir sobre
a criagdo de uma Associacao Nacional de Graduagao devido a crescente mani-
festacao de interesse por docentes ligados a graduacao. A professora informou ao
plenario da existéncia de uma comissao em nivel do MEC que tem como um de
seus objetivos a integracao entre a graduagao e pés-graduacao. [Os membros da
Comissdo eram todos participantes de Programas filiados a ANPADI. Ficou deci-
dido que esta mesma comissio devera estudar a questdo da inclusio da associa-
¢do de graduagdo na ANPAD.”
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Os Encontros Anuais (2 nona Reunido, em 1985 e a décima Reunido,
em 1986) promovidos pela ANPAD foram realizados em Belo Horizonte ¢ em
Florianopolis, respectivamente. Os anais da nona Reunidao Anual publicaram os
52 trabalhos apresentados no evento, distribuidos nas seguintes Areas Temiti-
cas: Administracio de Ciéncia e Tecnologia (6 trabalhos), Administragao Rural (6),
Finangas (4), Formacio ¢ Treinamento de Administradores (9), Marketing (6),
Organizagoes (6), Pesquisa em Administragio (2), Politica e Negocios Pablicos (3),
Recursos Humanos (10), coordenadas respectivamente por Eduardo Vasconcellos,
Fernando Mello do Nascimento, Moisés Swirski, Tania Fischer, Paulo César
Motta, Edi Fracasso, José Cezar Castanhar ¢ Fernando Coutinho Garcia. Quanto
a décima Reunido, s6 localizamos Caderno de Resumos de Trabalhos, nos quais
foram publicados os resumos de 78 trabalhos, reunidos em sete dreas distintas,
mas nao houve publica¢io de anais.

Ao final da gestio, como de habito, foi eleita a nova Diretoria: Clovis
Luiz Machado-da Silva (UFSC), para Presidente, Suzana Braga Rodrigues
(UEMG) para a Diretoria Cientifica e, para a Secretaria Executiva, Silvio Aparecido
dos Santos (FEA /USP) (ata 18, de 22 de setembro de 1986). Posteriormente, foi
criada a Diretoria Administrativa, assumida por Paulo Fiuza Bocater (PUC-R]).
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CAPITULO 7

A consolidacio do novo formato dos Encontros Anuais. A
importincia dos Encontros Anuais. Os primeiros anais impressos
antes do Encontro Anual. A busca de consolidacao da ANPAD
como Associag¢ao Cientifica. A décima primeira e a décima segunda
Reunides Anuais.

A 6* Presidéncia: Clovis Luiz Machado-da-Silva (biénio 1987-1988).

O depoimento de Clovis L. Machado-da-Silva, na RAC supracitada
(pp.155-158), comega reafirmando o que dissera Roberto Venosa, em seu de-
poimento: “minha primeira elei¢io como Presidente da ANPAD deu-se no bojo
de projeto mais amplo que visava a tornar a Associagio mais visivel e significati-
va no contexto cientifico e tecnologico brasileiro™.

Especificamente, Clovis Machado-da-Silva fazia mais um dos tantos
diagnosticos de drea e da auséneia de uma efetiva aceitagio institucional:

A Administragio, como drea de conhecimento ¢ a¢io, muitos diriam mais de agio
que de conhecimento, encontrava dificuldades para lograr ampla legitimidade ins-
titucional em contexto no qual era visualizada como composta de profissionais apri-
sionados pelo mercado e, portanto, sem o necessario distanciamento, para nao dizer
capacidade analitica, para a produgio substantiva de conhecimento cientifico. Quase
sempre ignorada em fungdo desse possivel aprisionamento, a ANPAD e aos repre-
sentantes da comunidade cientifica de Administragio nas agéncias de tomento, cabia
espago reduzido em foros como CNPq, CAPES, FINEP e SBPC.

O depoimento de Clovis Luiz Machado-da-Silva acentua que o projeto
de longo prazo foi delineado na gestao de Roberto Venosa, na qual ele desem-
penhava o cargo de Diretor Cientifico, mas

o seu embrido encontra-se na origem da ANPAD e foi gradualmente tomando corpo
nas | primeiras| gestoes. Cada um no seu tempo e no seu modo, todos contribuiram
significativamente para o projeto que se delineou fortemente a partir de 2005, Mais
do que a titulo de ilustragao, chamo a arengdo para a relevante modificagio que teve

inicio a partir de 1983: a organizagao dos Encontros Anuais da Associagio em torno



de Areas Tematicas, com coordenadores encarregados de alavancar os temas escolhi-
dos. Nessa época, ao coordenar o tema Pesquisa em Administragio, passei a me
envolver mais efetivamente com a ANPAD,

Em seqiiéncia, Clovis Machado-da-Silva acentua que:

os temas que deram inicio a nova forma de organizagio dos Encontros Anuais da ANPAD
refleiam preocupagoes de professores individualmente ou de grupos de pesquisa, na sua
maioria em estigio ainda incipiente, em virtude da baixa ordenagio dos Programas em
torno de linhas de pesquisa e da pequena inser¢io do corpo docente na atividade sistema-
tica de investigagio cientifica. Diante de tais circunstancias, nio constitui surpresa a
descontinuidade da maioria dos temas de 1983 ¢ 1984; apenas dois sobreviveram:
1) Administragcio de Ciéncia e Tecnologia | ... | 2) Administragao Publica, [este | mais como
area de aplicagao em luta permanente pelo seu espago, uma vez que, diferentemente da sua
inser¢io em departamentos de Ciéncia Politica, em paises como os EUA, toi instituida no

Brasil em escolas de Administragio, o que lhe confere certa dose de identidade.

Assim, a primeira gestio de Clévis Machado-da-Silva manteve as duas
dreas supracitadas — Administragio de Ciéncia ¢ Tecnologia ¢ Administragio
Pablica — acrescendo sete outras: Recursos Humanos, Marketing, Finangas ¢
Produgio (que justifica como o abrigo a dreas funcionais cldssicas, que atuam
“positivamente no sentido de orientar o processo de organiza¢io do conheci-
mento da forma como se segmentam nos Programas de pos-graduagio™, mas
que “acabam tendo certas implicagdes negativas pela inevitdvel indugio a deli-
mitagdo desses conhecimentos”), Administragao da Informagio (“que vem se
firmando pela producio crescente de profissionais e grupos de pesquisa™), Or-
ganizag¢oes (“com aumento quantitativo ¢ evolugio qualitativa constante, a par-
tir de trabalhos cada vez mais analiticos”), ¢ Formagio ¢ Treinamento de Admi-
nistradores (“que se vem mantendo com trabalhos conjunturais, mais pela tra-
di¢do do que mediante razoes substantivas” ¢ com tendéncia a se “trabalhar de
forma pontual com esse tema, em mesas-redondas especialmente delineadas
para atender a pressoes contextuais aqui ¢ acola”).

O depoimento na RAC continua justificando o importante destaque
aos Encontros Anuais, com explicitagio de argumento que expende no sentido
da construc¢io de uma Associa¢io Cientifica como a ANPAD:

| A énfase que dei a questdo das Areas Temiticas nos Encontros Anuais | decorre de duas

constatagoes: 1) o Encontro Anual, principal evento académico da ANPAD, € o locusem
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que os membros da comunidade académica |...] passam a se conhecer, interagem social
¢ profissionalmente, trocam idéias, submetem-se a avaliagio eritica dos seus pares, enfim
assentam as bases do necessario intercambio cientifico ¢ téenico que constitui o funda-
mento do desenvolvimento da Administragdo como campo de conhecimento ¢ agio; 2)
as Areas Tematicas propiciam o necessdrio focus para organizagio do Encontro Anual,
agregando trabalhos resultantes de pesquisas ¢ de reflexoes [ ... ]; induzem a produgao
cientifica de pesquisadores e a institui¢io de linhas ¢ grupos de pesquisa, a0 mesmo
tempo que representam o que se produz [nos Programas de pos-graduagio | em razio de
sua segmentagao em subareas; em suma, elas estruturam a Administragao enquanto cam-
po de conhecimento ¢ sio estruturadas pela forma em que se divide esse campo de
conhecimento em subdreas, em linhas ¢ grupos de pesquisa nos Programas de pos-gra-
duagio. Desta forma refletem as articulagoes, as contradigoes, as limitagoes ¢ as possibi-

lidades da Administragao, como ciéncia ¢ como téenica, no pais,

A importancia dada ao Encontro Anual e a sua forma de organizagio ¢
destacada em seu depoimento porque “é a partir do crescimento e evolugao
académica desse evento que a ANPAD consegue firmar-se como entidade re-
presentativa da drea e ampliar a sua legitimidade institucional”. E ji em 1988,
segundo ano dessa primeira gestio de Clévis Machado-da-Silva |, o nimero de
papers submetidos e selecionados para o Encontro Anual da ANPAD foi cinco
vezes maior do que em 1983, dado ndo s6 quantitativo, mas também acompa-
nhado de evolugio qualitativa, pois, “em 1987 trés Programas de mestrado, de
fora [do eixo Rio—-Sio Paulo] alcangaram pela primeira vez o conceito A na
avaliagio da CAPES, sobretudo pela elevacao do nivel de qualificagio docente e
pelo aumento da produgio cientifica”.

Outros dados importantes sio registrados neste periodo 1987-88:

= a assungdo efetiva, em 1987, pela ANPAD, do Teste de Selegao, que se
mantinha como iniciativa isolada de alguns Programas;

= a participagdo do Presidente do CNPq, Evandro Mirra e Silva, para a
conferéncia inaugural, no evento anual de 1987 (décima primeira Reu-
niio), no periodo de 16 a 19 de setembro, sob o tema “Politicas de
Pesquisa na Pos-Graduagdo™; o evento de 1987 foi realizado no Hotel
Gléria, no Rio de Janeiro, mas os anais foram publicados em Belo
Horizonte, cidade-sede da Diretora Cientifica;

= a participagdo do Diretor-geral da CAPES, Edson Machado de Souza,
com a conferéncia inaugural do Evento Anual de 1988, sobre o tema
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“Pos-Graduagio no Brasil”; o evento de 1988 (décimo segundo en-
contro) foi realizado no Natal Mar Hotel, em Natal, de 26 a 28 de
setembro. E de destacar, pela significagio do ato, que pela primeira
vez, nesse encontro de Natal, o participante recebeu os anais comple-
tos do Encontro Anual no momento da inscri¢io ao evento. De um
volume apenas, os anais do XII EnANPAD tiveram que ser subdividi-
dos em trés volumes.

A elei¢do para o periodo seguinte recaiu na pessoa da professora Suzana
Braga Rodrigues (UFMG), entdo Diretora Cientifica da ANPAD. Para a Dire-
toria Cientifica, foi eleito o professor Paulo César Motta (PUC-R]) ¢ para a
Diretoria Administrativa a professora Tania Maria Diederichs Fischer (UFBA).
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CAPITULO 8

Preocupagoes com a identidade da area e sua legitimidade institucional.
Balango dos progressos ¢ dos problemas enfrentados no momento.
O XIII e o XIV EnANPADs.

A 7* Presidéncia: Suzana Braga Rodrigues (biénio 1989-1990).

Na abertura do XIII EnANPAD, realizado em Aguas de Sio Pedro / SP,
no periodo de 25 a 27 de setembro de 1989, Suzana Braga Rodrigues, Presi-
dente, pronunciou conferéncia intitulada “Os desafios da Administra¢io en-
quanto objeto de ensino e pesquisa: uma visio geral™*,

No inicio de seu texto, destaca o fato de que o encontro iria discutir
171 trabalhos ¢ comunicagoes, em 9 Areas Temadticas, com o seguinte numero
de trabalhos: Recursos Humanos (30), Organizagoes (28 ), Formacio e Treina-
mento de Administradores (27), Administragio Pablica (24), Marketing (17),
Finangas (14), Administra¢io de Ci¢ncia e Tecnologia (12), Administragio da
Informagio (12) e Producio (7). Acentuando a quantidade mais ou menos
semelhante dos tltimos encontros, transmitia o entendimento de que tais da-
dos indicavam a consolidagio das diferentes subdreas ¢ Que, naquele momento, o
encontro da ANPAD podia ter seus eventos situados entre outros de peso da
drea de Ciéncias Sociais (ANPOCS, ANPEC, ABEP, ANPED).

Embora acentuasse essa consolidagio, apontava também para a redugiao
substancial dos recursos, estimulando a busca de alternativas junto a iniciativa
privada, “a qual respondeu positivamente”. O restante da conferéncia ocupa-se
em discutir duvidas epistemoligicas sobre a Administragio, sobre dificuldades
concretas no contato com agéncias de fomento e sobre necessidades de redefi-
ni¢io de problemas de pesquisa. Afirma, por exemplo:

= a questdo da caréncia de recursos a exigir a resposta a perguntas como:
“seriam os cursos de extensio uma boa resposta ou seria o incentivo a
mestrados mais profissionais a proposta mais adequada? O espago des-
tinado aos profissionais da Administragdo na reunido da ANPAD terd
que ser ampliado ou redefinido?™ (p. 2);

» as duvidas de natureza epistemoldgica resolviam-se, desde as primeiras
reunides da ANPAD, em termos de uma busca de respostas “se o objeti-



vo dos cursos de pos-graduagio deveria ser a formagio do docente pes-
quisador ou do administrador profissional™ (p. 2); afirmava-se que a
ANPAD foi “inicialmente, definida, como o principal locus de discussao
dessas questoes e esperava-se que no seu ambito fossem encontradas so-
lucdes ou alternativas™.

A palestra apontou também algumas caracteristicas ¢ problemas en-
frentados pela area, de conformidade com as tendéncias apresentadas pelas agén-
cias governamentais de fomento. Por exemplo:

Rumos tomados pela drea que tendiam a aproxima-la de outras Ci¢ncias
Sociais, em razdo de pressoes de agéncias como a CAPES, que estabe-
leceu planos de pos-graduagio para o pais ¢ igualou os critérios de ava-
lingdo para diferentes dreas de conhecimento, condicionando a aloca-
¢io de recursos ao atendimento desses critérios.
w Pressoes internas decorrentes de planos de capacitagio docente e da in-
corporagio de maior niimero de doutores nos Programas de mestrado.
s Evolugio quantitativa visivel da drea — de 38 trabalhos no Evento Anual
da ANPAD de 1982 para 171 no evento de 1989.
s Problemas de investigagio que deveriam ser discutidos pois “ainda nao
cstao relacionados com os problemas concretos de gestao das organizacoes
puiblicas e privadas no Brasil”. Isso era atribuido em parte “a influéncia
estrangeira, principalmente a americana, que marcou a criagio de al-
guns cursos. [Além disso], a maioria dos Programas de pés-graduagio
nasceu dependente, em maior ou menor grau, de professores estran-
geiros [e, ainda] o ensino de Administragio era lastreado em livros
estrangeiros, que vinculavam docentes brasileiros as idéias e teorias cria-
das nos EUA e na Europa” (p. 3).

A alocugio da Presidente da ANPAD encerra sua argumentagio lem-
brando que toda essa problematica tinha repercussies pava o ensino, “em ter-
mos da adequagio do contetido programatico” e, para a pesquisa, “em ter-
mos da relevancia das questdes examinadas”. Menciona, também, a condi-
¢do multiparadigmatica da Administra¢do e a fragmentagio disciplinar, com
a “auséncia de paradigmas dominantes”. E conclui: “nds nao temos no Pais
escolas de “pensamento” ou “lideranca” que poderiam levar a acumulagio de
conhecimento em determinados toépicos ou em torno de determinado para-
digma” (p. 4).
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A parte final da palestra concentrou-se nos problemas de desempenho dos
cursos, relativamente a evasio de alunos, ao numero de titulados ¢ ao tempo
médio de titulagio (acima de 3 anos), problemas que, de resto, além de outros,
conforme lembra, ja tinham sido mencionados no relatério Avaliagio & Pers-
pectivas de 1982, E conclui indicando os obstiaculos que a redugio de recursos
para pesquisa e para bolsas de estudo pelas agéncias de fomento poderiam re-
presentar para o desenvolvimento da drea.

O depoimento escrito por Suzana Braga Rodrigues na RAC (op. cit.,
pp- 159-162) repisa os mesmos temas apresentados na palestra inaugural do
Encontro Anual de 1989. E acrescenta memorias de suas vivéncias anteriores a
sua posse como Presidente, dizendo:

Minhas lembrangas sobre essa época [no inicio da década de 80] sdo as de uma
ANPAD atrelada as opinides do Estado. Praticamente pensava-se em consonancia
com as opinioes da CAPES, que autoritariamente manifestava o seu pensamento
sobre o que deveria ser o ocupar-se da Associagio. [...] sentiamo-nos como que
reféns desses 6rgios [ ...] Contudo, ndo € justo afirmar que as relagdes entre as agén-
cias de fomento ¢ a ANPAD tenham sido pauradas por relagdes autoritarias, pois a
queda do regime militar, bem como a consolidagio da propria pos-graduagio no pais

contribuiram para mudar o cardter delas (RAC, p. 160).

A décima terceira Reunido Anual da ANPAD teve 131 trabalhos accitos,
além de 39 comunicagdes. A divisio entre trabalhos ¢ comunicagdes foi assim
explicada nos anais: “tal divisio visa captar a pesquisa ja estruturada e envolver os
pesquisadores senzior bem como abrir oportunidades de discussao de temas emer-
gentes em andamento, envolvendo também estudantes e os iniciantes em pesqui-
sa”. Nove Areas Tematicas englobaram os 131 trabalhos aceitos.

Na ata da vigésima quinta Assembléia Geral da ANPAD, realizada em
23 de setembro de 1990, aparecem algumas discussoes que, mesmo tendo sido
consensuais, s6 foram efetivamente implementadas vdrias gestoes adiante. En-
tre essas, a de instituigio da categoria de s6cio individual, com discussao dos
artigos do Estatuto que definiriam a condigio e os direitos (em verdade, a cate-
goria de sécio individual, conforme consta da ata, ji tinha sido aprovada em
1985, nio tendo sido implementada por nio ter havido a devida alteragao no
Estatuto da ANPAD). Nessa mesma Assembléia, também foi aprovada mudan-
¢a nos Estatutos para assegurar o direito de voz (mas nao de voto) nas Assem-
bléias Gerais a ex-Presidentes da ANPAD. E a dimensio dos problemas admi-
nistrativos da entidade ¢ evidenciada no box a seguir:
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“Sobre a Secretaria Executiva, foi informado que esta a disposicao da ANPAD, em
Brasilia, uma sala para ser instalada a Secretaria da ANPAD, mas, devido a falta de
recursos financeiros para contratagao de pessoal administrativo, efetuar gastos com
telefonemas, correspondéncia, etc. torna-se impraticavel a ocupacdo desta sala.”

Cf. Ata da XIV Assembléia Geral da ANPAD
(Florianépolis, 23 de setembro de 1990)

O encerramento do depoimento na RAC ¢ de indole otimista:

[...] a ANPAD comegou a se reafirmar no final da década de 80 como instituigio
autéetone, capaz de definir seu proprio destino e critérios [...] cada vez mais inde-
pendente do Estado, sendo capaz de atuar na defesa dos interesses da pos-graduagio
stricto sensu [ ...] Mesmo se tratando a Administragio de drea que, tradicionalmente,
se definia como pertencendo ao dominio da pritica ¢ da consultoria, ela, aos poucos,
vem conseguindo demonstrar a sua forga no que se refere a geragio de conhecimen-
to genuino [com a ANPAD sendo uma institui¢do ] capaz de encorajar o desenvolvi-

mento de conhecimento autdctone e de relevincia propria para o pais (p. 162).

O XIV EnANPAD foi realizado em Florianopolis / SC, de 24 a 26 de
setembro de 1990. Os anais foram publicados em 9 volumes impressos, com a
divulgagio de 116 trabalhos selecionados. No encontro foram ainda apresentadas
66 comunicagoes. Foram criadas comissoes (de 3 membros) para anilise e selecio
dos trabalhos além da designagio de coordenadores de temas, o que ji ocorrera
anteriormente. Os coordenadores de Area Temitica foram os seguintes: César
Gongalves Neto, Jodo Luiz Becker, Adelaide Coelho Bacta, Fernando Meirelles,
Hélene Bertrand, Clévis Machado, Sergio Zaccarelli, Celina Souza, Maria Tereza
Fleury. Foram apresentadas comunicagdes, trabalhos em andamento ¢ trabalhos
completos. Foi adotado novo formato para os anais, por subdreas, por questdes de
caréncia de recursos. As dificuldades que cercaram a realizagao do Encontro foram
mencionadas, na palestra de abertura da Presidéncia, nos seguintes termos:

E com enorme satisfagio constatar que este encontro mantém o desempenho dos
anteriores apesar dos problemas que quase inviabilizaram a sua concretizagio. Os
recursos que a ANPAD possuia em caixa foram bloqueados, a iniciativa privada redu-
ziu significativamente a sua contribui¢io ¢ houve dificuldades na obtengio de recur-

sos junto as agencias de fomento®.
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O restante dessa palestra de abertura concentrou-se na evolugio da
poOs-graduagio de Administragio, desde uma fase de expansao nao qualificada,
desde a criagdo dos cursos na década de 70, representado por niimero excessivo
de alunos (maior do que a capacidade de orientagio) e diversificagio “em dreas
de especialidade além de suas reais possibilidades™. O periodo de 1980 até 1986
¢ qualificado como de expansio qualitativa representado pelos seguintes dados
de evolugdo: havia 160 professores com doutorado (conforme Avaliagio &
Perspectivas do CNPq)* em 1981 ¢ o nimero saltou para 261 em 1986 (um
crescimento de 63% em cinco anos); nimero de doutores em tempo integral
nos Programas evoluindo de 37% (em 1981) para 49% (em 1986); ajustamento
nas dreas de concentragdo e redugio no nimero de vagas que era excessivo.
Mas, problemas ainda existentes, sio mencionados, entre eles, a produtividade
discente, pois “analisando os dados de 1981 a 1986 verifica-se que a produgio
de dissertagoes ndo aumentou” ¢ “os Programas de mestrado ndo conseguiram
reduzir o tempo médio de titulagio [havendo] indicagoes que a conclusio do
mestrado acima de trés anos ¢ a norma ¢ nio a exce¢ao”(p. 2).

Quanto a0 avango da pesquisa ¢ acumulagio de conhecimentos, a pa-
lestra de Suzana Braga Rodrigues acentua a partir do exame de contetidos de
projetos de pesquisa e dos anais da ANPAD que “em geral, a diversidade temi-
tica predomina em todas as dreas, 0 que em si mesmo ndo se constitui em
nenhum mal”™ mas reflete “a insipiéncia da drea, a auséncia de liderangas para-
digmaticas ¢ dificilmente gera tradigio” (p. 3). A seguir, com base na sua vivén-
cia como consultora nos 6rgaos de fomento federais, discute a pouca expressi-
vidade da drea comparativamente a outras com as quais tinha interface, ¢ con-
clui que via a “conquista da legitimidade académica como fundamental” e de-
fende a reuniao da ANPAD como “o férum onde se pode encontrar caminhos
que levem ao fortalecimento da Administragio como drea politica e academica-
mente legitima™ (p. 5).

Diferentemente das elei¢des anteriores, nas quais a preferéncia para
sucessdo recaia no Diretor Cientifico, coube ao Diretor Administrativo da ges-
tio de Suzana Braga Rodrigues a elei¢do, por aclamagio, para a sucessio na Pre-
sidéncia. A chapa eleita ficou constituida por professora Tania Maria Diederichs
Fischer (UFBA) como Presidente, sendo que a Diretoria Cientifica passou a ser
ocupada por professora Maria Tereza Leme Fleury (FEA/USP) e a Diretoria
Administrativa pelo professor Roberto Moreno (PUC-R]J).

73



CAPITULO 9

Politicas de afirmacio identitaria. Intera¢io constante com outras
Associagoes Cientificas e com orgaos de fomento. O XV e o XVI
EnANPAD:s.

A 8? Presidéncia: Tania Maria Diederichs Fischer (biénio 1991-1992).

Tania Fischer foi a 8* Presidente da ANPAD e, entrevistada®, esclarece
que suas preocupagoes principais como gestora da Associacio foram com a afirma-
¢ao da avea de Administragio no contexto nacional de ciéncia e tecnologia, articulan-
do a ANPAD com outras associagdes ¢ agéncias de fomento. Seu convivio dentro
da Diretoria foi comentado agradavelmente ¢, no depoimento prestado no primei-
ro nimero da RAC, fala, com humor, sobre certas dificuldades enfrentadas.

Na gestdo 1991-92 compartilhamos a Diretoria com a professora Maria Tereza
Fleury e com o professor Roberto Moreno Moreira. Solidarios e bem humorados,
meus companheiros facilitaram, enormemente, o enfrentamento de dificuldades
normais e as nem tanto, daqueles tempos de célera. Além de nos comprometermos
com problemas de alta relevancia para o ensino e a pesquisa, vivemos situacoes
entre o hilario e o dramético, como arrancar um taldo de cheques de uma agéncia
em Botafogo, Rio de Janeiro, com o Banco do Brasil em greve total, para pagar as
passagens do EnANPAD 91, entre outras...

Algumas expressoes, reproduzidas abaixo, sobre seu periodo na Presi-
déncia da ANPAD (RAC, pp. 163-164) traduzem as preocupagoes da Presi-
déncia ¢ a atengdo para o papel ¢ a influéncia da ANPAD no contexto da politi-
ca de pos-graduagio nacional:

“[Nos anos 90] a ANPAD agregou novas preocupagdes estratégicas,
como porta-voz e torum principal do conjunto de Programas de pos-graduacio
em administragio [...]."”

“Houve integragio da ANPAD ao conselho de sociedades cientificas

da SBPC.”



“A ANPAD esteve presente em comissoes que reivindicaram recursos
de fomento dos Ministérios da Educacio e da Ciéncia e Tecnologia.”

“A ANPAD propos um programa de apoio a teses ¢ dissertagoes em
Administragio Publica & ENAD, hoje concretizado no Programa de Apoio a
Pesquisa (PAP).”

[Os problemas enfrentados pela atual gestiao da ANPAD, no final dos
anos 90, nio sio| “exatamente problemas de todo novos. [...] melhores pa-
droes de qualidade académica, abertura de novas frentes no ensino ¢ na pesqui-
sa, busca de recursos tradicionais e alternativos, sio linhas de agio constantes,
afetadas por conjunturas mais ou menos favoraveis.”

Relatério de gestiao destaca ainda a “cooperagio nacional entre Progra-
mas, a cooperacio internacional, a reorganizagio do Teste de Seleciao, a edigao
de trés nimeros do Boletim ¢ os estor¢os no sentido de langar-se nova edi¢io
do Catilogo de Programas (v. ata da vigésima nona Assembléia Geral). E a ata
da trigésima Assembléia Geral registra a desfiliagio de Programas por inadim-
pléncia no pagamento da anuidade ¢ a decisao para que a proxima Diretoria
contrate uma pesquisa que, “apoiada nos dados dos membros da ANPAD e do
teste, procurard identificar a qualidade ¢ a efetividade do teste”.

O XV Encontro Anual da ANPAD foi realizado em Belo Horizonte / MG
(23 a 25 de setembro de 1991), com submissio de 271 trabalhos e sele¢io de
194 trabalhos. Os coordenadores de Area Tematica foram: Margarida M. da Silva,
Bianor Cavalcanti, Lacio Flivio Renault de Moraes, Rubens da Costa Santos,
Humberto Marques Filho, Michel Abboud, Ricardo Camara Leal, Francisco Lima
Teixeira, Norberto Hoppen. Como conferencista estrangeiro pronunciou pales-
tra o professor Edmund Wilson, do Kellogg Executive Masters Program. Os anais
(publicados em Salvador / BA) foram em 5 volumes impressos.

Ja o XVI EnANPAD foi realizado no periodo de 21 a 23 de setembro de
1992, no Hotel Continental, em Canela / RS. Os anais foram publicados em 8
volumes, reproduzindo os 143 trabalhos aceitos entre 242 submetidos. Os coor-
denadores temdticos foram Margarida M. da Silva, Enrique Saravia, Clovis
Machado, Rubens da Costa Santos, Francisco José Kliemann Neto, Michel
Abboud, Ricardo Camara Leal, Francisco Lima Teixeira ¢ Kleber Figueiredo.
Conforme declara em seu depoimento, “[os encontros da ANPAD| foram opor-
tunidades de se perceber que a drea crescia com seguranga e, principalmente, que
as diferengas se acentuavam ¢ os programas buscavam novas identidades”. Na
apresentacio dos anais, da Presidéncia, dizia-se que o encontro visava “discutir
propostas de ensino, formatos mais adequados aos nossos Programas, estratégia
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de cooperagio internacional e nacional que poderdo otimizar as acoes™. A ata da
vigésima nona Assembléia Geral, realizada no préprio local do evento, destaca o
pronunciamento da Diretora Cientifica sobre o EnANPAD, o saldo positivo decor-
rente da flexibilizagao de procedimentos e a importancia do coordenador temdtico
no bom andamento da sele¢ao dos trabalhos. Na mesma ata registra-se a votagio
feita para indica¢ido de lista triplice a ser enviada ao CNPq para, entre os nomes
indicados, ser escolhida representagiao no comité cientifico do érgao. Foram cleitos
os nomes de Maria Tereza Fleury, Peter Spink ¢ Moema Miranda de Siqueira.

Durante o segundo ano de seu mandato, foi feita elei¢io para a nova
Diretoria. A cleigao deveria ter sido realizada na Assembléia, em setembro de
1992, mas, como consta da respectiva ata (vigésima nona Assembléia), “a des-
peito de a informagao sobre o processo sucessorio ter sido divulgada ha mais de
um més, nenhum candidato havia se apresentado™ o que redundou na transfe-
réncia da eleigio para a Assembléia a ser realizada em dezembro. Finalmente na
reunido de 17 de dezembro, ap6s votos de louvor a Diretoria que encerrava seu
mandato, proposto pelo professor Clovis Machado-da-Silva ¢ apoiado pelos
demais presentes, o professor Masayuki Nakagawa (Contabilidade /USP) apre-
sentou 0 nome de Clovis Machado-da-Silva, para Presidéncia da ANPAD no
bié¢nio 93-94 “e este, tomado de surpresa, apresentou os professores César
Gongalves Neto [ ...] (COPPEAD /UFR]) e Jaime Evaldo Fensterseifer (PPGA /
UFRGS) para compor a Diretoria nas posigoes, respectivamente, de Diretor
Administrativo ¢ Diretor Cientifico. Em seguida, apresentou ¢ discutiu o Plano
de Agio de sua chapa. Submetida a candidatura, tinica, a Assembléia, esta os
elegeu por aclamagao™ (ata da trigésima Assembléia Geral da ANPAD).

Tania Fischer, apds seu mandato como Presidente da ANPAD, assumiu
mandato como Representante da Area na CAPES (1993-1997), tendo, nesse pe-
riodo, participado do CTC e do Conselho Superior da entidade. Seu envolvimento
com a CAPES foi intenso. Entre outras, deve-se mencionar, pela relevancia e pelas
discussoes que até hoje sio feitas, que fez parte da primeira comissio da CAPES
que criou o mestrado profissional. E, agora, em 2006, acaba de ser convidada para
compor nova Comissio, na CAPES, sobre o mestrado profissional, demonstrando
a participagdo que membros da Associagio podem ter na definigdo de politicas.

Ouvida sobre sua gestao, Tania Fischer afirma que, gracas especialmente aos esfor-
¢os de seu Diretor Administrativo, um homem de Finangas, sua gestdo terminou
com “saldo em caixa”, o que era uma espetacular novidade na caréncia de recur-
s0s em que vivia a entidade.
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CAPITULO 10

As preocupagoes com inser¢ao nacional e internacional. O aparecimento
dos cursos de pos-graduacao lato sensu integrados ao sistema de
pos-graduagio e¢ do mestrado profissional. O XVII e o XVIII
EnANPAD:s.

A 9% Presidéncia: Clovis Luiz Machado-da-Silva (biénio 1993-1994).

Era a primeira vez em que um ex-Presidente era novamente eleito. Clovis
Luiz Machado-da-Silva nao era, assim, alguém que nio tivesse plena consciéncia
dos problemas e das possibilidades da ANPAD como Associagio Cientifica. Em
verdade, em seu depoimento (RAC, 1997, pp. 164-168), afirmava que esse pe-
riodo de gestio se dava em “circunstancias diferentes™ da anterior pois a “Associa-
¢do tinha ampliado, de forma significativa, a sua legitimidade institucional, se-
guindo a l6gica de mudanca incremental que a acompanha desde os seus primor-
dios”. A preocupagio manifestada nas gestoes anteriores (Clovis Machado-da-
Silva menciona explicitamente o projeto de 1985 — delineado na gestaio Roberto
Venosa — continuado nas gestoes de Suzana Braga Rodrigues ¢ de Tania Fischer)
com a inser¢io da drea de Administragio no contexto cientifico e tecnologico
brasileiro parece que teve seus efeitos pois, segundo ele, apesar “do olhar ainda
desconfiado de vdrias outras dreas de conhecimento, em especial as consideradas
mais nobres, ndo havia como negar que a ANPAD ja possuia certa presenga [nes-
se contexto]”. E destacada particularmente a interagio que manteve com as agén-
cias de fomento e sua colaboracio especifica no “processo de articulagio com a
CAPES, uma vez que, durante dois mandatos (1989-90 ¢ 1991-92) ocupei a
Presidéncia da drea no seu Conselho Técnico e Cientifico.”

O diagnéstico da drea, necessario para a elaboragio de seu Plano Estratégi-
co de Gestio, indicava crescimento quantitativo da drea (em namero de Progra-
mas, em numero de vagas ofertadas, em nimero de professores-pesquisadores),
com alguns avangos qualitativos (criacio de trés novos cursos de doutorado fora do
eixo Rio—S3o Paulo, incremento e diversificagio da produgio cientifica e téenica
docente e discente ), mas com identificacio de alguns problemas a serem resolvidos
(necessidade de incrementar a producio cientifica docente e discente, ainda abaixo
das possibilidades da drea, especialmente o percentual de dissertagdes ¢ teses em
relagio ao niimero de ingressantes, a necessidade de procurar fontes alternativas de



recursos, além de outros). Tal diagnéstico ¢ o plano que se delineava foram sendo
tracados na Assembléia Geral de 1993. E conveniente citar as proprias palavras de
Clovis Machado-da-Silva, em seu depoimento (pp. 165-166):

Depois de longos debates sobre a situagio da drea, os membros da Assembléia che-
garam a conclusio de que os Programas nio mais poderiam restringir-se ao mestrado
¢ a0 doutorado; havia-se tornado imperativa a concepgio de que a pos-graduagio
deve ser tratada como sistema, no ambito de cada entidade, que deve envolver tanto
a dimensio stricto sensu quanto a lato sensy. Tendo em vista as dificuldades crescentes
de se obter apoio financeiro das agéncias tradicionais de fomento e considerando o
nivel salarial do corpo docente na maioria das institui¢des, cursos de especializagio e
aperfeicoamento poderiam funcionar como fonte alternativa de recursos, assim como

servigos de consultoria-pesquisa.

O depoimento de Clévis Machado-da-Silva também teceu considera-
¢oes sobre o papel do doutorado e de novas formas de mestrado:

No que se refere a pos-graduagio stricto sensu, 0 doutorado, como nio pode deixar
de ser, deve ser visto como reserva de exceléncia com considerivel massa critica para
a formagio do docente ¢ do pesquisador; por sua vez, o mestrado pode admitir
diferentes formatos, além do tradicional, desde que mantenha o mesmo padrio de

qualidade do académico.

Apesar dessa conclusio da Assembléia Geral, acentua que a cria¢io do
mestrado profissional, induzida pela CAPES, recebia restrigoes de virios coor-
denadores de pos-graduacio. Registre-se aqui que, somente a partir de 1997
(gestio Roberto Moreno), ¢ que passa a ser considerado, efetivamente, como
alternativa exeqiiivel.

O primeiro encontro realizado pela gestio foi o XVII EnANPAD em
Salvador (27 a 29 de setembro de 1993), com 37 comunicacgoes ¢ 190 traba-
lhos selecionados (anais em 10 volumes impressos), a partir de 381 submissoes.
Durante o encontro seguinte, localizamos artigo que registra minuciosamente
a organiza¢io do XVII EnANPAD?*. Particularmente para os leitores deste li-
vro ¢ que ja conheceram a ANPAD na ¢época dos mega-encontros, o relato €
particularmente revelador. Divulga, por exemplo, o muito de envolvimento do
Programa de pés-graduacio da sede do EnANPAD para coordenar o evento,
em nivel local. A ANPAD se encarregava de uma série de despesas (passagens
adreas, custos da locagdo de salas no hotel-sede do evento, despesas de trans-
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porte ¢ hospedagem dos conferencistas convidados, confecgdo de impressos ¢
anais)?’. Mas, toda outra despesa — particularmente a programagdo social, trans-
porte interno, equipe de apoio s coordenagoes de temas, equipamento audio-
visual necessirio — eram atribui¢io da coordenagio local. A receita de inscrigoes
a0 evento era baixa, eis que “a Associagio tradicionalmente estabelece pregos
bem abaixo do que se cobra em outros congressos”*. O artigo acima referido
informa que as agdes promovidas pela coordenagio local foram registradas em
um projeto elaborado para negociagoes de atragao de parceiros estratégicos: “a
idéia que fundamentava o projeto partia do pressuposto de que teriamos, na-
quele ano, o maior encontro ji promovido pela ANPAD, em se tratando de
niimero de participantes (esperdvamos em torno de 500)” (p. 230). O evento
teve o apoio do Banco do Estado da Bahia, da CEMAN (empresa do Pélo de
Camagari), da Editora Vozes (que, em contrapartida, pode instalar um posto de
venda de livros, uma novidade em encontros da ANPAD). O relato de Serva
(1994) também acentua as agdes empreendidas na drea social: um coquetel
dangante para o qual foi contratado um musico, capaz de executar o que ¢ por
ele chamado de “hino do EnANPAD — New York, New York”, ¢ uma festa na
segunda noite, com a nova musica baiana. Menciona, também, a dificuldade de
contratagio de uma empresa operadora de eventos, dadas as condi¢oes finan-
ceiras da ANPAD (o que foi viabilizado na gestio de Roberto Moreno) ¢, por-
tanto, o arranjo teria que ser outro — o voluntariado de pessoal do Programa-
sede. Serva (1994) sugere, ainda, lembrando texto de Wood Junior™, que o
tipo de organizagio que teve que montar para possibilitar a realizagio das tare-
fas de coordenagio local e que trabalhava por misica era assemelhada a uma
banca de jazz e nio a uma orquestra sinfonica, como sugeria Peter Drucker em
artigo publicado em 1988, sobre a “nova organizagio™.

Ja o XVIII EnANPAD foi realizado em Curitiba (1994), que era, a
época, o tltimo Programa filiado 3 ANPAD, mas que assumiu a coordenagio
local do evento. Nele, foram apresentadas 53 comunicagdes e 215 trabalhos, a
partir de uma submissio de 368 trabalhos ¢ 66 comunicagdes. Este Gltimo
encontro teve também dez Areas Temdticas (em dez volumes impressos) —
Administragio de Ciéncia e Tecnologia; Administragio da Informagao; Admi-
nistragio Publica; Administragio Rural e Agro-industrial; Organizacoes; Pro-
dugio Industrial e Servigos; Recursos Humanos. E novamente registrada a im-
portincia que se atribuia aos coordenadores de cada uma das Areas Tematicas:
divulgacio do evento, estimulo a produgio de trabalhos e comunicagoes e co-
ordenacio das comissdes de avaliagio. Os comités de avaliagio de cada Area
Temitica eram geralmente compostos por trés membros.

81



A ANPAD também organizou mesas-redondas nos encontros da So-
ciedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em Recife (1993), ¢ em
Vitéria (1994 ). A¢oes no sentido de interagdo com organizagdes internacionais
como CLADEA ¢ BALAS e com as agéncias de fomento CAPES ¢ CNPq de
forma articulada com os representantes da drea, também foram tomadas. E
ainda uma vez, a questio da regularizagio do registro da ANPAD ocupou tam-
bém a atengdo de sua Diretoria, mas s6 foi ultimada na gestio seguinte.

Questoes outras foram deixadas para a 10* Presidéncia: a profissionali-
zagdo do EnANPAD, a essa altura um mega-encontro, com cerca de 600 parti-
cipantes; o langamento de uma Revista Académica da ANPAD.

A gestio seguinte seria presidida por Peter Spink (EAESP/FGV), ten-
do Jos¢ Antonio Gomes de Pinho (EA/UFBA) como Diretor Cientifico ¢ José
Carlos Sardinha (PUC-R]J) como Diretor Administrativo.
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CAPITULO 11

O registro da Associacdo e a fixacio da sede. O novo formato do
EnANPAD, com a contratacio de ageéncias especializadas. A criagao
da revista. A assunc¢ao definitiva do Teste de Selecao pela ANPAD.
O XIX e o XX EnANPADs.

A 10% Presidéncia: Peter Kevin Spink (bi¢nio 1995-1996).

As diretrizes seguidas pelas gestoes anteriores estavam presentes quan-
do assume Peter Spink, como Presidente. Tanto que, no depoimento constante
do primeiro nimero da RAC, Peter Spink (RAC, 1997, pp. 168-170) afirma
que sua gestdo iniciou com um mandato claro e consensual entre os membros
da Assembléia que o elegeu: consolidagio como entidade representativa da drea
¢ apta a ingressar nas grandes discussoes “cada vez mais internacionalizada so-
bre o ensino ¢ a pesquisa em Administracdo”. No concreto, tal diretriz se tradu-
zia na “necessidade de dar forma legal completa para a ANPAD, de buscar uma
solugido estavel e permanente para 0 EnANPAD, de criar uma revista ¢ assumir
o Teste de Selecao enquanto atividade regular ¢ constante”.

A questao de registro da ANPAD, que se arrastava desde as primeiras
gestoes, quando ndo havia sede fixa, nem secretaria permanente, nem registros
adequados, recebia agora um tratamento definitivo. O processo foi reiniciado
concretamente na 92 Presidéncia, ¢ a Diretoria encabegada por Peter Spink con-
tinuou perseguindo tal objetivo que, segundo declara, “iria levar mais um ano
antes que tivéssemos todos os documentos em dia, todas as certidoes negativas
em mao™ ¢ “a nova fase foi iniciada com um escritorio permanente, com arquivos
¢ com uma secretdria”, sediado no proprio campus da PUC-Rio. A revisio dos
estatutos também foi empreendida, com a oficializagio de “priticas ja estabeleci-
das, embora nio registradas™. Inclusive a de “criagio de um comité executivo,
cleito pelos membros da Assembléia, para ajudar a Diretoria nos periodos entre as
reunioes principais”, pois, “com mais de vinte membros, reunir a Assembléia
com a periodicidade necessaria para acompanhar e discutir os multiplos aconteci-
mentos na area de Administragio ja se mostrava dificil”. Foi também aprovada a
possibilidade de reeleicio da Diretoria por mais um periodo; manter a Diretoria
com trés membros (mantendo o nome Diretor Administrativo,/Financeiro) po-
dendo existir a figura do Secretario Executivo a ser selecionado pela Diretoria



com atribui¢oes determinadas por essa Diretoria. Foi também decidido que ndo
constaria, no Estatuto, o endere¢o da sede (ata 37).

A questio do EnANPAD era outra atividade da ANPAD [certamente o
evento mais visivel da Associacio, diria eu] que precisava ser enfrentada ade-
quadamente, pelo aumento no nimero de trabalhos e rigorosa exigéncia de
avaliagdo, pois o encontro tinha crescido “de uma reunido de poucos pesquisa-
dores, boa parte amigos”, para um encontro com muitos trabalhos. Os anais,
impressos em dez volumes, envolviam custos consideraveis ¢ cogitava-se de s6
publicar um volume com os resumos. A avaliagio precisava ser enfrentada me-
diante um processo de blind review que ja fora discutido mas nio tinha ocorri-
do ainda uma decisdo concreta a respeito.

A questdo do local do encontro ¢ de sua organizagio ainda era atribuida
a um dos Programas filiados, que concordava em sediar o encontro e assumir os
encargos relativos a organizagio. Peter Spink afirma que “era claro que poucos
Programas estavam dispostos a assumir a organizagio de um encontro de tal
envergadura”. Conforme ata 35, “nenhum Programa” se candidatara para rece-
ber o XIX EnANPAD, tendo sido sugerido pela Presidéncia que houvesse mu-
danga no “sistema atual de operacio do congresso, isto ¢, a direcio da ANPAD
procurasse profissionalizar o evento™ mas que o0s coordenadores “pensassem na
possibilidade de um dos Programas patrocinar o evento, caso nao [houvesse|
tempo habil [para] profissionalizar o evento”, tendo sido diferida para a Assem-
bléia, a ser realizada em novembro de 1995, a decisio a respeito do local e do
processo operacional do EnANPAD de 1996. Peter Spink declara que “felizmen-
te, a equipe do professor Humberto Marques Filho concordou em organizar o
evento [ XIX EnANPAD] em Jodo Pessoa”, enquanto outra solugao mais perma-
nente [a ser adotada| era discutida ¢ aceita pela Assembléia. E o encontro realiza-
do em Jodo Pessoa foi o tltimo sob a responsabilidade efetiva de um dos Progra-
mas, tendo sido, segundo Peter Spink, um grande sucesso, ¢ quase um laborato-
rio para que as modificagoes cogitadas pudessem ser introduzidas no evento se-
guinte. Nesse encontro houve langamento de livros, reunido aberta da comuni-
dade ANPAD, distribuigio de prémio a melhor tese de Administracio Bancaria,
concedido pelo Bamerindus, ¢ mesas-redondas comuns, na quais participaram,
além de membros locais, pessoal de outros paises (Argentina, Paraguai, Camardes)
em temas como Organizagio, Co-Gestio e Autogestio de Perimetros Publicos
Irrigados; Formac¢io de Quadros para o Setor Publico nos Paises do Mercosul;
Globalizagio, Desafios Organizacionais e Gerenciais; Gastos ¢ Desempenho, In-
dicadores de Qualidade e Produtividade; Joinr Ventures — motivagio e desafios
das aliangas estratégicas internacionais.
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Assim, foi no XX EnANPAD, em setembro de 1996, que modificagdes, que vinham
sendo discutidas, foram implantadas. A primeira, a sede: o Club Med Rio das Pedras,
localizado em Angra dos Reis, RJ, com capacidade para abrigar quinhentos partici-
pantes. A geréncia do Club Med concordou em fechamento do lugar durante os trés
dias do evento. O encontro permitiu “nivel de convivio, debate ¢ conversa sem igual
nos Gltimos anos”. “O blind review foi introduzido, o niimero de espagos para os
trabalhos foi ampliado nas Areas Temiticas mais solicitadas, contratamos uma em-
presa organizadora de eventos”. O niimero de trabalhos submetidos ¢ avaliados para
o encontro, foi 724 (ata 39, de 22 de setembro de 1996). A questao dos anais,
também em dez volumes impressos, foi enfrentada com uma solucao de “meio ter-
mo em relagio aos resumos ¢ anais, o que evitou o traslado de roneladas de papel de
uma parte do pais para a outra”. Foram programadas as seguintes mesas redondas,

sempre no horirio das 18:30 as 20:30:

= Racionalidade, Intuicao e Pensamento Magico em Administracdo,
sob a coordenagio de Clovis Machado-da-Silva (CEPPAD /UFPR) e
tendo como expositores: Carlos Osmar Bertero (EAESP/FGV);
Francisco de Aratjo Santos (PPGA/UFRGS); Silvia Constant Vergara
(PUC-Rio) e Paulo Roberto Motta (PUC-Rio).

# Qualificagio Avancada em Administracio: Tendéncias, Desafios,
Reconfiguragdes, coordenada por Maria do Socorro V. de Carvalho
(EBAP/FGV) ¢ tendo como expositores: André Poirier (HEC — Ecole
des Hautes Etudes Commerciales, Université de Montreal); Emmanuel
Kamdem (Université de Duala, Cameroun); David Arrellano Gault
(CIDE — México); e Tania Fischer (NPGA/UFBA).

» Repensando a Gestao Publica: novas formas de relagao entre Esta-
do e Sociedade Civil, coordenado por Peter Spink (EAESP/FGV) ¢
tendo como expositores: Marta Farah (EAEP/FGV), Fernando
Tendrio(EBAP /EGV), Joel Souto-Maior (CPGA/UESC).

« Encontre o Editor, coordenado por Norberto Hoppen (PPGA/
UFRGS) e tendo como palestrantes: editores da RAE, RAP, RAUSP,
RBAC, READ ¢ Organizagoes e Sociedade.

A questio dos recursos financeiros da ANPAD continuava a ser um
problema. Havia regularmente pedidos para o CNPq e para a CAPES, normal-
mente concedidos, sendo que a CAPES se concentrava em admitir recursos
para a vinda de professores estrangeiros. Peter Spink assim descreve a proble-
mitica e as solugoes alcangadas:
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Assumir um evento nessa forma exigiu muito dos poucos recursos financeiros da
Associagdo, porque, mesmo que o balango final seja positivo, hi muita variagio de
fluxo de caixa no caminho. Se a criagdo de um encontro cientifico com perfil interna-
cional foi obra de nosso Diretor Cientifico, professor Pinho, tivemos no professor
Sardinha um especialista em finangas disposto a utilizar seu conhecimento para o
desenvolvimento da ANPAD. Junto com o professor André Martinewski do Teste de
Selegio e com a Associagio legalmente constituida, as contas bancarias das diferentes
atividades foram interligadas de forma que permitiram gerenciamento mais estraté-

gico das necessidades de caixa.

Em 24 de setembro de 1995, a efetiva assungdo do Teste pela ANPAD
ainda ndo era uma realidade (a administragio do teste era feita via FUNDATEC,
uma das fundagoes vinculadas a UFRGS ), mas era agora possivel, pois a ANPAD
estava devidamente regularizada (ata 35). Mas além da questio financeira rela-
cionada ao teste, questoes relacionadas a qualidade do teste permaneciam em
pauta ¢ os avancos buscados ¢ conseguidos na estrutura do Teste de Selecio
ainda ndo haviam alcanc¢ado satisfacio plena.

Outra medida importante esteve relacionada ao langamento de uma
Revista da ANPAD, que era uma aspiragdo concreta e uma decisio tomada.
Faltava confianga para publicar o primeiro niimero. Peter Spink explica assim o
surgimento da revista:

Para convencer os pesquisadores da ANPAD que era possivel, decidimos, em Assem-
bléia, transformar os anais do encontro de Jodo Pessoa em edigio-teste da revista,
para depois consolidi-la na sua propria base. A revista sempre foi uma aspiragio para
a geragdo que criou a ANPAD®; foi com muita satistagio que todos receberam a
noticia de que o professor Clovis L. Machado-da-Silva estava inclinado a assumir o
posto de editor. Como bem lembraram os membros da Assembléia, ap6s discutir a

criagio da revista: estava na hora.

Entre as dificuldades encontradas para viabilizar essa edicio-teste da
revista, estava “a da formatagdo dos artigos que, quando submetidos apresen-
tam formas distintas”. Outra era a necessidade de maior rigor na escolha dos
artigos. Foi destacada a necessidade de adogio imediata do blind review. E pre-
ciso esclarecer, pois, que os anais do encontro de Jodo Pessoa (1995) foram
publicados como o volume I, em 10 tomos, da Revista Brasileira de Adminis-
tragio Contemporanea, tendo como editor geral: J. A, G. Pinho, conselho edi-
torial e consultores. Legalmente, ndo era uma revista, pois ndo tinha registro
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como tal, mas foi iniciativa que praticamente comprovou a viabilidade de uma
publicagao periddica (capacidade editorial e de artigos de sustentagao) forgan-
do a implementag¢io da decisio de criar efetivamente a revista. E assim acabou
surgindo a hoje conhecida como Revista de Administracao Contempordanen —
RAC — (ver ata 37, de 2 de maio de 1996). Problemas de avaliacio ¢ de edito-
ragdo eram os principais, parecia.

Com a publicagio dos anais em formato de revista ¢ o futuro langamento da RAC,
Peter Spink destacou que, para o evento seguinte (0 XX EnANPAD), haveria “so-
mente a publicagio de resumos em uma tnica publicagio, ¢ [...] uma selegdo dos
melhores trabalhos que seriam, posteriormente, impressos na revista durante o pe-
riodo de um ano™ (ata 35). Apesar da decisio a respeito da Revista e conseqiiente
climinagio dos anais, em Assembléia scguinte (ata 37 de 2 de maio de 1996), Peter
Spink, devido a solicitagoes de Programas, sugeriu que a ANPAD continuasse com a
edigio dos anais. No entanto, o professor Pinho, como Diretor Cientifico, mencio-
nou a dificuldade de “viabilizagio da producio dos anais [em maior namero] [...]
visto que sua produgio [tinha sido] recém aprovada, [resultando dai que seriam |
produzidas 60 copias de cada drea™ e que cada programa teria dircito a “duas copias
de cada drea™ e que “as pessoas |poderiam] solicitar individualmente o volume da
Area Temitica de seu interesse. Cada um dos volumes era uma revista, ao prego de
RS 20,00 por unidade.

Como se deduz do que acima esta narrado, tinha ficado claro, pelo
volume de artigos, a dificuldade de processar tantos artigos pelos meios con-
vencionais. Nesse XX EnANPAD, a Diretoria Cientifica comegou a ter a per-
cepcio clara de que teria que ser dado um novo encaminhamento para viabili-
zagao do evento. Esse encaminhamento deveria ser o meio digital para submis-
sdo de artigos (até entdo, os trabalhos eram processados por disquete). Assim,
frente a uma escala ainda maior do que no XIX EnANPAD, a Diretoria acabou
por fazer os anais apenas para os Programas filiados, for¢ando também a mu-
danga de tecnologia para a producio dos novos anais*. José¢ Antonio Pinho, ao
comentar essa evolugdo, entende que deve ser destacado o papel desempenha-
do por José Carlos Sardinha, Diretor Administrativo Financeiro, no sentido da
profissionalizagdo do encontro, fazendo a desvinculagio deste de um Programa
de pés-graduagio que sempre o abrigava. A escala de cada encontro (e que
aumentaria nos anos subseqiientes, como sabemos e podemos verificar nos da-
dos que se seguirdo) dificultava ou até impedia que um Programa assumisse
tarefa de ral magnitude.
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Na ata 35 (reunidao de 24 de setembro de 1995) hd mengao, em pro-
nunciamento de Tania Fischer, representante da drea na CAPES, de que o mes-
trado profissional tinha sido autorizado para dreas aplicativas, “objetivando um
tempo menor para formagio do aluno, com trabalho final de curso aplicado a
area, permitindo [que] o corpo docente [fosse| composto de pessoas com ex-
periéncias praticas ¢ a producio do programa [seria] mensurada pelos trabalhos
de consultorias relacionados com a drea” ¢ que um Programa s6 poderia ter
mestrado profissional se tivesse o conceito A ou B da CAPES e nio teria apoio
de agéncias oficiais. O representante da drea no CNPq era Clovis L. Machado-
da-Silva, presente, como Tania Fischer, nas reunioes de Assembléia Geral e co-
municando programas ¢ diretrizes desses 6rgios.

Peter Spink conclui seu depoimento com um balango francamente po-
sitivo da evolugio da area:

A qualidade das pesquisas apresentadas tem melhorado sensivelmente; ¢ reflexo claro
das 1.500 e mais teses e dissertagoes produzidas nos Programas Membros da ANPAD,
nos altimos cinco anos. Nao ha um outro pais na América Latina com o niimero que
temos de Programas de pos-graduagio na area ¢ com o nivel de titulagio de nossos
docentes. [...] a dimensao internacional estd se fazendo presente entre nos ¢ o quan-
to a ANPAD esta potencialmente bem posicionada para exercer alguma lideranga
neste campo em relagio aos nossos colegas nos outros paises da América Latina.
E de mencionar que as Assembléias Gerais geralmente registravam avi-
sos sobre eventos ¢ mensagens do CLADEA ¢ do BALAS, assim como partici-
pacio da ANPAD em eventos de carater nacional (SBPC).

A impressio que tenho ¢ que, pouco a pouco, a ANPAD consolidou uma competén-
cia madura de analisar ¢ reconhecer as melhorias necessirias, tanto no conjunto da
Administragio como em programas especificos ¢ com relativa habilidade de criticar,

quando necessario; de forma incremental, assim se constroi uma comunidade.
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CAPITULO 12

Informatiza¢ao, profissionaliza¢io e contrata¢io de agéncias —
consolidacio do EnANPAD como um mega-evento. O primeiro
numero da Revista de Administragio Contemporanea. O XXI,
XXII, XXIII e o XXIV EnANPADs.

A 11? Presidéncia (quatro anos): Roberto Moreno (biénio 1997-1998;
reeleicio 1999-2000).

Como de hibito, antes do término do mandato de Peter Spink, ja se
articulavam candidaturas para a gestio seguinte. Duas candidaturas surgiram
para a Presidéncia, as de Roberto Moreno, professor da PUC-R]J e a de Fauze
Najib Mattar, da FEA /USP. Segundo depoimento colhido®®, ambos candida-
tos procuraram Alfredo Alves de Oliveira Melo, professor de Financas da
UFMG, para assumir o cargo de Diretor Administrativo. Deu-se um impasse:
ambos candidatos queriam a Presidéncia. Foi, entdo, tentado um acordo que
impedisse o confronto aberto na Assembléia Geral da ANPAD, nunca uma
situagdo buscada, nem desejada. A minha vivéncia dentro da Associagio me
diz que os conflitos de candidaturas sempre se resolviam antes da votagao
propriamente dita.

A tentativa de resolugio desse impasse, em particular, foi feita via encon-
tro de Alfredo Melo (que tinha sido procurado por ambos candidatos) com
Roberto Moreno (ambos tinham sido colegas no curso de graduagio da Faculda-
de Candido Mendes, no curso de Economia e, depois da graduagio concluida, s6
tinham voltado a se encontrar num Encontro Anual da ANPAD - realizado em
Aguas de Sio Pedro / SP) buscando acordo que possibilitasse a resolugio do
conflito aparente. Apés, foi buscado contato com Fauze Mattar, ¢ ficou decidido
que a Presidéncia seria de Roberto Moreno, a Dire¢io Cientifica de Fauze Mattar
¢ a Dire¢io Administrativa de Alfredo Melo. Tal chapa foi levada a reunido de
Assembléia Geral de 27 de junho de 1996, presidida por Peter Spink, ¢ foi eleita
por dezesseis votos, uma abstencio e quatro auséncias™.

Mas foi, em verdade, um acordo aparente. Antes de tomarem posse,
durante o XX EnANPAD, em Angra dos Reis / RJ, Roberto Moreno, Fauze
Mattar ¢ Alfredo Melo reuniram-se com vistas a elaboragio de um Plano Estra-
tégico para a gestao que ia se iniciar. Foi uma reuniio dificil. Roberto Moreno
¢ Fauze Mattar manifestaram posi¢oes distintas e contraditorias sobre as priori-



dades ¢ rumos da gestio. Em verdade, diria cu, ambos, Roberto Moreno e
Fauze Mattar, tinham concebido seu papel como Presidentes ¢ o acordo por
cargos na Diretoria ndo garantia concepgio clara do papel de cada um na nova
Dire¢io A ANPAD sempre tinha sido presidencialista, como concepgio de ges-
tio, ¢ Moreno ndo abria mdo de seu papel como dirigente maximo. Resultado:
ambos procuraram novas alternativas ¢ pleitearam nova eleigio.

No que diz respeito a Roberto Moreno, cle ¢ Alfredo Melo dirigiram-
se a Porto Alegre, procurando apoio da UFRGS para uma proposta alternativa.
Em verdade, visualizavam o nome de Fernando Bins Luce, do PPGA /UFRGS,
para a Direcao Cientifica. Em reunido a que estiveram também presentes outros
professores do PPGA/UFRGS, Fernando Bins Luce foi convencido a aceitar a
Diregio Cientifica ¢ até partir para o confronto, em Assembléia Geral, caso
fosse indispensavel.

Em Assembléia Geral, de 14 de novembro de 1996, o tema tnico da
agenda foi “Forma de encaminhamento da sucessio da gestio do bi¢nio
97-98”. O presidente Peter Spink comunicou que “todos haviam recebido
cartas do professor Fauze Mattar ¢ do professor Roberto Moreno, mostran-
do haver problemas de relacionamento na Diretoria eleita, na reunido do
dia 27 de junho de 1996 (conforme ata da reunido de 14 de novembro) e
que, embora ja tivessem sido eleitos pela Assembléia Geral de 27 de junho,
nio havia possibilidades de tomarem posse e atuarem em harmonia. Em
seguida, foi divulgada carta do professor Roberto Moreno pedindo a subs-
titui¢do do professor Fauze Mattar pelo professor Fernando Bins Luce. En-
tdo, por proposta de Humberto Marques Filho (UFPb), apoiada por Sonia
Calado (UFDPe), foi considerado extinto o processo anterior, eis que a As-
sembléia Geral era soberana para tomar tal decisio, e marcada nova clei¢io
de Assembléia Geral em 16 de dezembro de 1996, “na qual as chapas inte-
ressadas apresentariam suas propostas”.

Efetivamente, concorreram duas chapas, uma liderada por Moreno
¢ outra por Fauze. A chapa composta por Roberto Moreno, Fernando Bins
Luce ¢ Alfredo Melo foi eleita com 14 votos, seis votos tendo sido carreados
para a chapa encabeg¢ada por Fauze Mattar, tendo havido ainda um voto em
branco. Ao contririo do que se poderia supor, em decorréncia dos conflitos
iniciais, a nova Diretoria trabalhou em harmonia e, inclusive, foi reeleita.
Em face dos episodios eleitorais, no entanto, a USP, pelo fato da “rejeicio”
ao nome de Fauze Mattar ser considerada um desprestigio para aquele cur-
so, um dos primeiros a se¢ alinhar ¢ ocupar postos de Diretoria na ANPAD,
afastou-se um pouco do envolvimento com as promog¢oes anpadianas. Es-
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forgos posteriores garantiram, no entanto, o retorno da USP ao convivio da
ANPAD.

A nova Diretoria resolveu discutir um plano estratégico para o biénio
1997-1998, ¢ o denominou de Forum Estratégico ANPAD. No depoimento de
Roberto Moreno, a respeito de seu mandato 1997-1998%, dizia ele que esse
Forum visava a

consolidar a Associagio como referéncia natural de todos quantos se envolvam com
a pos-graduagao em Administragio, estimulando a realizagio de encontros periodi-
cos em torno de um plano estratégico para a drea, comprometendo, a0 mesmo tem-
po, nossos representantes na CAPES ¢ no CNPq na defesa desses esforgos (RAC,
1997, p. 171).

Aduzia, ainda, que “a visio estratégica passa[ria] pelo fortalecimento
dos Programas de mestrado ¢ doutorado associados |...]”.

Providéncias importantes assumidas pela nova Diretoria foram assim
mencionadas por Alfredo Melo, na entrevista suprareferida:

= uma opgio pela efetiva profissionalizagio da administragio da ANPAD,
nio so resolvendo o problema cronico da sede administrativa e conta-
bil da entidade, como estabelecendo uma secretaria remunerada ¢ pro-
fissional e a contrata¢do de empresas de organizagio de eventos ¢ pre-
paragio dos anais e outras publicagoes, medida que prevalece até hoje;

= tentativa de estabelecer lagos com associagoes de pés-graduagio como
o CLADEA (Conselho Latino-americano de Escolas de Administra-
¢ao) ¢ a AACSB (Amierican Association of Collemiate Schools of Business),
comparecendo a seus eventos e convidando-os para virem aos
EnANPADs;

Moreno, em seu depoimento (RAC, 1997, pp. 172-173), menciona a
importincia de

maior inser¢do no cendrio nacional e internacional e, em conseqiiéncia, um aumento
do intercdmbio, ainda incipiente, que ela mantém com outras associagdes [inclusive]
relagdes mais estreitas ¢ permanentes com a ANGRAD [0 que] permitird ampliar a
integragio entre pos-graduagio e a graduagio, condicdo necessiria para o forraleci-
mento da qualidade no ensino ¢ na produgio académica (...) e maior intercimbio
com associagoes assemelhadas nacionais (como ANPOCS e SBPC) ¢ internacionais
{(como no caso do BALAS ¢ do CLADEA);
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« informatizar e padronizar os diversos exames do Teste ANPAD, de in-

teresse de toda a comunidade, e leva-lo a ser oferecido em todo o pais,
aumentando o acesso dos candidatos a selecio dos Programas (topico
especial neste livro, trata da evolugio do Teste ANPAD); uma das pro-
postas era realizar, a partir de 1998, dois testes anuais; Alfredo desta-
cou, ainda, que essa informatizagao e aumento da abrangencia do Tes-
te foi uma fonte importantissima de recursos para a ANPAD.

No depoimento de Roberto Moreno (em verdade, uma declaragio de

intengdes, pois apenas iniciava-se sua gestao), afirmava ele que

o Teste ANPAD tem evoluido, mas ainda se encontra distante de sua verdadeira
potencialidade. Nio obstante, acreditamos que o teste tenha condigoes de se
transformar no equivalente brasileiro do GMAT e, mais ainda, que possa ser de
grande utilidade inclusive para empresas, transformando seu uso em instrumento
importante a participar do processo de contratagio/selegio de profissionais para

posigoes gerenciais (RAC, 1997, p. 171);

criagio do portal da ANPAD: Moreno acentua a necessidade absoluta
de melhores canais de comunicagio entre a ANPAD ¢ Associados, men-
cionando ser “fundamental que contemos com um instrumento uni-
versal de comunicagio, como € o caso da home page da ANPAD (...)
que deverd permitir o

acesso facilitado aos dados dos Membros Associados, com destaque para a produgao
cientifica e técnica, ¢ substituindo com vantagem a produgio de um catdlogo dos

programas, especialmente por facilitar a atualizagio e a disponibilidade da informagio.

A home page, conforme comunicagdo do diretor cientifico Fernando

Bins Luce (ata 48, de 28 de julho de 1998), passou a ser disponivel para consul-
tas, no dia 05/08 /98, Tornou-se, hoje, o principal veiculo de comunicagao da
ANPAD.
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= publica¢io do primeiro nimero da Revista de Administragdo Contem-

porinea, cuja criagio tinha sido decidida na gestio de Peter Spink. (O
nome da Revista ainda nido tinha ficado consolidado ¢, naquele mo-
mento, o nome cogitado era Revista Brasileira de Administragio Con-
temporinea).

Construindo uma Associagdo Cientifica: TRINTA ANOS & ANPAD

- miemdrias, reqistros, desafios-

O depoimento de Roberto Moreno (RAC, 1997, pp. 170-173), ainda
aborda outras intengoes, relativas ao EnANPAD, referindo-se fundamentalmente
as exigéncias decorrentes de aumento do nimero de trabalhos apresentados
como “pela extraordindria evolu¢do da qualidade desses trabalhos” (p. 171). E
afirmava ele:

De tal forma se transformou o EnANPAD, que os atores envolvidos em sua organi-
zagdo tiveram de mudar: antes de responsabilidade de um Programa, apoiado pela
Diretoria (especialmente, o Diretor Cientifico) da ANPAD, agora de responsabilida-
de da Diretoria da ANPAD (em que pontifica o Diretor Cientifico) com o suporte
de uma empresa especializada, (...) o Encontro deve merecer a atengio necessiria
para que nao perca suas caracteristicas ¢ ganhe, pelo contrario, novas dimensoes,
Insere-se neste tltimo caso o esfor¢o de se atrair a maior participagio de executivos,
bem como a de professores de renomados centros internacionais, ampliando a troca

academica de qualidade.

A participacio de executivos parece que teve pouca atratividade e a
vinda de professores internacionais tem sido sempre tentada.

Na primeira Assembléia Geral Ordinaria, em 2 de abril de 1997, jd se
alinharam algumas medidas decididas pela nova Diretoria:

= Manter o Club Mediterranée, sede do XX EnANPAD (1996) para sede
do XXI EnANPAD (1997); foi comunicado ter havido reducio no va-
lor da hospedagem, conseguida junto ao hotel, para possibilitar maior
participagdo de estudantes.

= Reformular o sistema de café da manha e almogo para permitir que o
encontro tivesse o seguinte formato: apresentagio de trabalhos na par-
te da manha, lazer a rarde ¢ mesas redondas a noite e, para evitar a
dispersio no ultimo dia do evento, programar um “keynote speaker”
que interessasse a todos,

= Mudangas no prémio ANPAD, atribuindo-se um prémio (um certifica-
do) ao melhor trabalho em cada Arca Temaitica.

= Efetivagdo de anais eletronicos e de caderno de resumos impresso.

Os locais dos EnANPADSs, geralmente apraziveis, demandavam vonta-
de dos participantes de usufruirem do espago do hotel, eis que, ja naquele mo-
mento, os custos de inscri¢do ¢ hotelaria passavam a pesar cada vez mais no
bolso das universidades e dos préprios participantes.
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Particularmente, a solugio encontrada pela gestio Roberto Moreno
para 0 EnANPAD me pareceu ter sido uma das melhores, se ndo a melhor,
de todas buscadas pelas diferentes Diretorias: as sessoes de trabalhos come-
¢avam cedo pela manha (7h30) ¢ encerravam as 13 horas, quando se iniciava
0 almogo. Desde esse momento, havia pausa de atividades académicas até as
17 horas (permitindo nido s6 o lazer mas o contato informal entre os parti-
cipantes), quando tudo se reiniciava, indo até as 20h30min, quando era o
momento do jantar.

Era 0 momento de andar de escuna, ou de outros esportes marinhos, ou de fazer
gindstica, ou step-dance. Ou de simplesmente, networking.

O ja hoje famoso jantar-baile do pendltimo dia dos EnANPADs foi mantido e o
inicio do baile através da musica “New York, New York”, que acabou por ser
identificada muito com o ex-Presidente (e também futuro, por mais mandatos)
Clévis Machado-da-Silva, foi tornado praxe absoluta pela Diretoria.

Lembrancas de Alfredo Melo

Mas, nem tudo eram rosas.

“Alunos de universidade federal preferiram gastar mais tempo nos passeios turisti-
cos propiciados (particularmente, o passeio de escuna) mas tinham receio de a
medida niao “pegar” bem junto aocs professores. Qual a surpresa quando também
esperando a escuna estava um grupo grande de professores da Federal.”

Lembrancas de Alfredo Melo

Nessa mesma reuniio de abril de 1997, foram escolhidos os quatro coor-
denadores que comporiam, com o Presidente anterior (nos primeiros seis meses
apos o término de seu mandato) ¢ o Presidente posterior (nos seis meses anterio-
res ao inicio de seu mandato), o Comité Executivo da ANPAD, recentemente
instituido. A fun¢io do Comité Executivo era a de substituir a Assembléia plena
em algumas decisoes, facilitando as agoes e reduzindo os custos das reunioes. A
escolha recaiu em: Neusa Santos (PUC-SP, em Ciéncias Contabeis), Antonia Solino
(UFRN), Fernando Tendrio (EBAP /FGV) ¢ Antonio Manfredini (EAESP /FGV).
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Foi também aprovada uma declaracio da ANPAD a respeito do mes-
trado profissional ¢ da formagio de professores em pos-graduagio (com longa
discussao que levou seis horas, segundo lembrangas de Tania Fischer, que tam-
bém redigiu a sugestdo de redagio para o pronunciamento da ANPAD), nos
seguintes termos:

apoiar a emergéncia de cursos de mestrado com formato profissionalizante, orienta-
dos a formagio gerencial, bem como iniciativas de mestrados interinstitucionais ¢
cursos de pos-graduagio a distancia, nos termos da legislagio. Estes projetos devem
ter o tratamento de experiéncias inovadoras, sendo especialmente acompanhados ¢
avaliados, constituindo-se em laboratorios de ensino avangado (ata de Assembléia

Geral de abnl de 1997).

Alids, em virias das reunioes de Assembléia Geral, foram comunicados
¢ discutidos critérios vigentes ou em discussio na CAPES ¢ no CNPq ¢ que
teriam forte repercussio em seus Programas. Havia relatos dos representantes
da drea na CAPES (Tania Fischer) e CNPq (Clovis Machado-da-Silva) e as
mudangas nas sistemdticas de cada um dos 6rgios, relatos esses que faziam par-
te da propria agenda das Assembléias Gerais. Se jd ndo era praxe, passou a ser.
Uma dessas discussoes referiu-se a possivel assungio, pela ANPAD, em acordo
com a CAPES, da avaliagao dos cursos de especializagao. A experi¢ncia de Acre-
ditagio de cursos pela AACSB foi buscada com a aprovagio da ida da Presidén-
cia a reunido da AACSB, nos Estados Unidos, que tinha a melhor experiéncia
conhecida de Acreditagio de cursos de pos-graduacio.

O XXI EnANPAD, de 21 a 24 de setembro de 1997, primeiro da
gestio Moreno, também foi realizado no Club Mediterranée (como o fora o
XX EnANPAD, na gestio Spink, de Rio das Pedras, em Angra dos Reis / R]).
Houve 787 trabalhos submetidos e selecionados 223.

O XXII EnANPAD foi programado para Foz do Iguagu, no Hotel
Mabu, de 21 a 24 de setembro de 1998. Outras alternativas foram considera-
das, mas o custo para os participantes seria muito alto, conforme deliberagio da
Diretoria. A sistemdtica do EnANPAD anterior foi discutida, especialmente
quanto a turnos livres, como no ano anterior. Discussoes ocorreram quanto a
manutengio ou nio do formato do encontro anterior. Nao tendo havido avalia-
¢do formal, o professor Walter Moraes relatou ter escutado dos congressistas
uma queixa das tardes com muito tempo livre ¢ propos uma melhor distribui-
¢do, com maior apresentacio de papers formais, o que possibilitaria na quarta-
feira os trabalhos comegarem mais tarde, uma vez que a noite de terga-feira €
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dedicada ao jantar de confraternizagio. O professor Alfredo Mclo explicou que
o formato foi proposto pelos proprios coordenadores, visando a aproveitar a
area de lazer oferecida e que o intuito do encontro também ¢ de integrar social-
mente todos os presentes. Nesse XXIT EnANPAD foram recebidos 807 traba-
lhos e selecionados 252. A énfase no relacionamento entre entidades associati-
vas resultou num painel inaugural com a presenca dos Presidentes da ANPAD,
do CLADEA e da ANGRAD.

Ao final do periodo 1997-98, em 28 de julho de 1998, a Diretoria
encabegada por Roberto Moreno decidiu concorrer a um segundo mandato.
Obtendo apoio suficiente, foi providenciada mudanca de Estatutos para permi-
tir a reclei¢do. Aprovada a mudanga, toda a Diretoria foi reeleita.

Visao do pantar-baile do EnANPAD 1998,

Mesa com a presenga de Fernando Bins Luce, entio
Diveror Cientifico, ¢ coleans, a maioria da UFRGS,
Na extrema direica, Norberto Hoppen, um dos
representantes atnais da area wo CNPy ¢, na extrema
esquerda, Edi Fracaso, wma das mais antigas
participantes da ANPAD.

Panel: da esquerda pava a divesta, Panlo Roberto
Mendonga Motta, Roberto Fachin, Miguel Caldas
(de pé), Tania Fischer, Clovis L. Machado-da-Silva.

Para a preparag¢io do XXIII EnANPAD (1999) foi realizada reunido,
presidida por Fernando Bins Luce, Diretor Cientifico, com os coordenadores
de Areas Tematicas, algumas delas com nova denominacio (v. ata 52 de 8 de
mar¢o de 1999): professor Henrique Mello Rodrigues de Freitas (Administra-
¢io da Informagio), professor Rogério Quintella (Administragio de Ciéncia ¢
Tecnologia), professor Hudson Fernandes Amaral (Finangas), professor Miguel
Pinto Caldas (Organizagoes), professor Walter Fernando Aratjo de Moraes
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(Administragdo Estratégica), professor José Amaro dos Santos (Operagoes,
Logistica ¢ Servigos) e professor Lindolfo Albuquerque (Recursos Humanos).
A escolha dos coordenadores de Areas Temiticas era uma das atribuicoes da
Dire¢io Cientifica da ANPAD.

Apos longa discussio sobre o melhor formato, ficou estabelecido
que os trabalhos teriam 25 minutos para apresentacio, tendo apresentagio
de trabalhos at¢ as 20h no primeiro dia (segunda-feira), reservando-se a
tarde livre para a terga-feira, e iniciando a quarta-feira mais tarde, com apre-
sentagdo dos trabalhos que concorriam ao Prémio ANPAD, a ser entregue
as 11h50min. deste dia, ¢ encerrando-se o evento as 13h. Sempre foi uma
preocupagdo das gestoes manter o interesse dos congressistas até o Gltimo
momento da agenda programada, ¢ a defini¢ao desses Gltimos prazos (e dos
trabalhos que seriam apresentados) foi a solugio escolhida pelos organiza-
dores.

Os coordenadores discutiram e deliberaram sobre o processo de avalia-
¢do: concordancia em manter o sistema de “blind review™ que tinha sido adota-
do na gestio do Presidente Spink; composi¢io da comissao de avaliagio de cada
drea deveria variar entre trés ¢ seis integrantes que teriam também a responsabi-
lidade de indicar os trés melhores trabalhos para que o coordenador da drea
escolhesse, entre esses, a indicagio final para concorrer ao Prémio ANPAD; que
cada trabalho deveria ser lido por 2 ou 3 pessoas ¢ que haveria uma ficha pa-
drio, e que cada artigo s6 poderia ser submetido a uma Area Temdtica. Ficou
estabelecido que os coordenadores ndo poderiam apresentar trabalhos na sua
drea. Ficou também decidido que o prazo de envio dos trabalhos seria imprete-
rivelmente o dia 31 de maio de 1999, em 02 disquetes de V2 contendo, cada um
dois arquivos (1-folha avulsa, 2-texto) ¢ 04 copias do trabalho deveriam ser
enviadas para a secretaria da ANPAD, ficando esta com uma copia e enviando as
outras para os avaliadores, de acordo com a orientagio do coordenador. Foi
também cogitada recomendagio quanto a limitagio de papers por autor a partir
do ano 2000. Todas essas deliberagdes permanecem, com pequenas alteragoes
de tecnologia, até hoje.

O coordenador da drea de Organizagoes, Miguel Pinto Caldas, foi um
dos mais ativos na proposi¢io de modificagdes. Em depoimento via correspon-
déncia eletronica, recebido no més de junho de 2006, Miguel Caldas assim
resume sua contribuigio:

A primeira ¢ mais importante dessas coisas foi OBRIGAR as drcas a darem feed-back

aos autores que submetiam trabalho. Até entdo, o processo era Cesarino: polegar pra
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cima ou pra baixo, sem explicagio. Minha idéia era simples: (a) isso era uma falta de
respeito com o autor, ¢ a ANPAD [nido deveria] negar-se a dar um servigo minimo a
comunidade cientifica - ndo custava muito, pois os revisores tinham a informagio,
bastava da-la de volta ao autor; ¢ (b) ao ter de dar o feed-back ao autor, nos obrigaria-
mos a uma discussdo mais séria sobre os critérios de avaliagio, ¢ o que significavam:
como sabes, tenho uma briga antiga com o campo por essa estoria da qualidade da

produgio ¢ da falta de eritério de avaliacao’.

A segunda dessas coisas foi aumentar o nimero de revisores: era comum que até
aquele momento cada drea tivesse um par de revisores, ¢ quem usasse mais | ... era
visto como transgressor, ete. Eu achava que tinha mais era que ampliar a base, ¢ se
isso fizesse aflorar os problemas de qualidade de avaliagio, que seria bom, pra gente
se forgar a lidar com eles. A razao dessa mudanga ¢ que, com o crescimento, esse par
de revisores estava cuidando de 20 a 25 papers cada um. Teve um ano em que eu
avalici 45 papers! Ora, a gente sabe que se a gente tem de revisar dizias de papers, ou
a gente ndo faz direito, ou a gente terceiriza pra alunos de doutorado (ora, se tinha
gente fazendo isso, porque ndo incluir mais avaliadores e fazé-los mais responsiveis),

ou a gente explora aqueles de boa vontade além do que era razodvel.

A terceira coisa que fiz foi dividir o programa de organizagoes, que estava crescendo
demais, ¢ provocar uma discussio sobre as fronteiras com as demais dreas (especial-
mente o que na época era RH). Eu achava - ¢ ainda acho - que essas fronteiras sio
mais ténues do que podemos deixa-las ser, ¢ que a gente devia fazer a divisio a posteriort,
€ ndo a priori, ou por definigoes de dreas. Perdi a batalha pra fazer a divisao a posteriori
mas consegui a0 menos na minha drea fazer a divisio de SECOES que tinham mais a
ver com Organizacoes no nivel de andlise macro (organizacional ¢ interorganizacional ),
¢ SECOES que tinham mais a ver com o nivel micro (individuo, individuo-organiza-
¢do, grupos). Os avaliadores eram diferentes, os comentadores, tudo. Isso foi o em-
brido do que o Clovis fez na gestdo seguinte para cindir a drea, dando origem a TEO e
a COR. Eu achava que a drea estava sendo separada demais, ¢ que a multiplicagio das
dreas traria mais confusdo do que ajudaria, mas se a decisio de separar tinha sido feita,

eu achava que esse era o critério a ser usado. E fol o que aconteceu.

A quarta coisa foi aumentar o cacife dos comentadores: era comum usar os amigos ou

pessoal mais local, ¢ ndo autores que tivessem mais a ver com a area temitica, ou ainda

! Miguel Caldas refere-se, entre outras, ao trabalho de pesquisa seguinte: Bertero, C.0; Caldas,

M.P. & Wood, T. Critérios de avaliagio de produgio cientifica em Administragio no Brasil. Rela-
torio de Pesquisa do Nicleo de Pesquisas ¢ Publicagoes da EAESP/FGV. Siao Paulo, EAESP/
FGV, 1998.
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os mais respeitados na drea. Desde 95 ¢ 96, [alguns colegas ¢ cu] tinhamos uma
intengio conereta de trazer de volta pra ANPAD, ¢ pro spotlight do campo, algumas
pessoas que tinham de 1d se afastado. Talvez por ndo ter paper aceito, ou por [outro
motivo]. O Bertero era um desses. O Fernando | Prestes Motta|, outro.  Achiavamos
que essa gente devia ter um paper privilegiado, deveriam estar sempre por 14, orientan-
do os mais jovens. Fico até hoje muito orgulhoso de ter ajudado um pouquinho com
isso a reaproximagio ¢ qualificagio do Bertero, por exemplo, no campo. Acho que
tem muita gente, até hoje, meio escanteada ¢ “esquecida™. Nao que o Carlos Osmar
tenha precisado de muita ajuda, nem de mim. Ele se basta, como bem sabes. O que
fizemos entdo foi ir atras dessas pessoas, ¢ rentar convence-las a ir ao evento, mesmo
que s6 como comentadoras, oferecendo cartas-convite pra ajudar no patrocinio. Fun-
cionou pra muitos, ¢ nido pra outros. Mas fiquei contente que a moda pegou como
um todo. Nas avaliagoes que fizemos, muita gente dizia que |...] os comentadores
valiam o evento! Teve um que falou que o Gnico problema era o tempo excessivo dado
aos papers, pois assim se limitava o quanto que o Bertero (acho que toi o exemplo

dado) podia falar!!!

Acho que outra coisa que ajudei na nossa gestao foi a inserir o critério de CONTRI-
BUICAO AO CAMPO nas avaliagoes, na minha ji conhecida briga com artigos de
“estudo de causo”, que no maximo apenas fazem narrativas que reproduzem ou
ilustram teoria, ¢ que nada tem a propor de novo  drea. Acho que essa briga ¢ de
formiguinha, mas, naquele ano, acho que comegou uma tendéncia a quase todas as
areas levarem em conta a contribui¢io que o artigo estd fazendo ao campo, ¢ ndo

apenas se ele ¢ “bom™ ou “regular”.

Depois, eu tui o grande chato que, desde o primeiro dia do primeiro ano de gestio,
insisti na regra de trés [ trabalhos por autor], que estava virando padrio em congres-
s0s internacionais, e tivemos que ver] como poderiamos garantir isso (acabou-se
usando CPFs). Acho que isso foi um marco importante, ¢ algo que me orgutho de
ter insistido em fazer. Ar¢ entio, tinha muita gente apresentando 4, 5 ¢ at¢ 10
trabalhos, e gente que ndo conseguia mandar nem um sequer. Se o objetivo era abrir
a drea, essa elitizagio nao estava ajudando. Ainda acho a questio niao bem resolvida
[...], porque passa por nés concordarmos no que € ou nio qualidade de trabalhos, os

critérios, ctc.

Por fim, eu fiz uma pesquisa de final de evento com todo mundo que participou das
segoes de Organizagoes, pra pegar feed-back pro ano seguinte ¢, no segundo ano, pra
gestdo seguinte. Versava sobre tudo, desde os papers (incluindo o prémio), at¢ a
organizagio das secoes, os comentaristas ¢ as avaliagoes. Foi uma pena que isso nao

tenha [conseguido continuidade |.
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Fui um chato de galocha. Muitas das mudancas foram meio a férceps, o Roberto
nao era facil de aprovar, e queria pdr panos quentes. Assim, fiz vdrias coisas a
revelia sé em Organizagdes (um par de outras areas fizeram também), que depois
foram (no segundo ano de gestao), pela receptividade que tiveram no primeiro,
replicadas para todas as areas.

Depoimento de Miguel Caldas, via eletronica (junho de 2006).

Em conseqiiéncia das proposi¢oes acima mencionadas e do apoio da
Diregao Cientifica, foi comunicado, nas reunioes de coordenadores de temas,
que a drea de Organiza¢oes daria um feed-back aos avaliados (o que nio aconte-
cia antes, apenas aceitando ou nio, sem especificacio dos porqués) e que as
demais dreas estariam ]1\ res para de(.‘lO ou ndo.

Outra decisao importante tomada foi a de antecipar a data final para a
chamada de trabalhos para o EnANPAD de 2000, ou seja, até¢ 30 de abril de
2000, o que daria mais tempo de avaliagio dos trabalhos aos coordenadores.

Durante a sua gestdo, atuou Claudia Videira como secretdria da ANPAD
¢, no segundo mandato, houve outra decisio que repercute até¢ hoje: a contratagio
de Rosangela Brito ¢ Cunha, para a Secretaria Geral da ANPAD, em 18,/01 /99,
profissionalizando, de vez, a infra-estrutura administrativa da entidade (aos que
hoje acham que a infra-estrutura administrativa ainda ¢ insuficiente, ¢ preciso
olhar os primeiros anos da ANPAD...) ¢ a definitiva (até quando se possa chamar
de definitiva) localizagio em prédio no campus da PUC-Rio, na Gavea. E de
destacar que Rosangela dirige a Secretaria até hoje, facilitando em muito os tra-
mites administrativos dos diversos projetos e atividades desenvolvidas pela ANPAD.

Na discussao do formato do XXIII EnANPAD, (que também foi pro-
gramado para ser realizado em Foz de Iguagu / PR, de 19 a 22 de setembro de
1999) destacou-se desejo de introdugio, no encontro, de mesas-redondas com-
petitivas com os professores “senior”, a fim de atrair um maior nimero de par-
ticipantes (veja-se o depoimento de Miguel Caldas, acima). Foi também decidi-
da a limitagao de trabalhos por autor, medida vilida para todos os artigos sub-
metidos e restri¢io de o coordenador de tema apresentar trabalhos em sua area.
A proibigio ndo se estendia aos demais leitores de trabalhos. Tal medida vigo-
rou por alguns anos, pois agora, como se sabe, o coordenador da Divisio ¢ o
coordenador de Area Temdtica podem apresentar trabalhos convidados, em sua
area, trabalhos nido sujeitos a avaliagio. Mas parece que a idéia original — con-

forme relatada no depoimento de Miguel Caldas — de envolver professores senior

precisa ser revista ou retomada.
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Foi também posta em votagio a elei¢io do Comité Executivo da
ANPAD, sendo eleitos representantes dos seguintes programas: CMA /UFPE,
EAESP/FGV, COPPEAD /UFR] e PPGA /UFLA. (v.ata 55,de 22/11,/1999).
A Assembléia também elegeu o Comité do Teste ANPAD, aberta a usuirios do
teste, que teria duas fungoes basicas: 1) Apreciagio do resultado do Teste de
acordo com a qualidade e 2) Sugestdo das alteragoes no Teste, buscando o
aperfeicoamento. Abertas as inscrigdes, houve apresentagio de trés Programas,
sendo estes: NPGA /UFBA, PPGA/UFRN ¢ UEM/UEL que foram eleitos
por aclamagio.

Na reunido de coordenadores de tema, realizada no dia 20 de dezem-
bro de 1999, compareceram, além dos mencionados acima, os seguintes co-
ordenadores: professor Fernando Tenério (Administragio Puablica), professo-
ra Angela Cavalcanti da Rocha (Marketing). A reunido foi programada para

avaliar o XXIIT EnANPAD e tomar decisoes sobre o XXIV, tendo sido co-

mentada a dificuldade de encontrar um local adequado para este préximo
EnANPAD. Ap6s um debate entre todos os participantes avaliando o XXIII
EnANPAD, concluiu-se que: a segunda-feira foi muito cansativa para todos
os participantes; houve uma experiéncia que teve muito sucesso em dois en-
contros — as Tribunas Livres, por proposi¢io de Sonia Calado, mas que poste-
riormente foi descontinuada.

Foi também tomada deliberagio, por proposta do professor Moreno,
quanto a organizar uma “lista negra” com os participantes que tiveram traba-
Ihos aprovados e que ndo compareceram ao encontro, sem justificativa com
antecedéncia, através da exclusio de qualquer trabalho que venham a submeter
no evento seguinte, independente de contetido, formato, ordem de autoria, ou
seja, ndo compareceu em 2001 ficard impedido de apresentar em 2002 e assim
sucessivamente.

Foi deliberado, nesta ocasido, que todas as dreas dariam feed-back aos
autores dos trabalhos, aprovados ou ndo, com base nas proprias fichas de avalia-
¢d0, dando continuidade ao que tinha sido iniciado pela drea de Organizagoes,
no ano anterior,

Outra novidade foi a decisao de que a submissao dos trabalhos seria por
via eletrénica ¢ que haveria nova reuniio, no dia 03 de julho, dos coordenado-
res das Areas Temdticas, para deliberar sobre os trabalhos selecionados.

Em 30/03,/2000, na reuniio de Assembléia Geral, Roberto Moreno
colocou em discussio a questio dos Associados Individuais, ressaltando que
esta modalidade estava prevista no Estatuto. Houve uma discussio sobre como
seria o relacionamento do sécio individual para com a ANPAD; que taxa seria
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cobrada; que tipo de aspiragio teria o socio individual com a ANPAD ¢ o que a
ANPAD poderia proporcionar a este socio. Considerou-se que a insergao deste
s6cio nos quadros seria uma oportunidade interessante de revitalizagdo, mas
que, no entanto, algumas questoes operacionais precisavam ser levantadas e
demandavam uma resolugio. Concluiu-se que o mais adequado seria estabele-
cer mecanismos de absor¢io de sdcios individuais por area de interesse, via
grupos de pesquisa, a exemplo do GEO (Grupo de Estudos Organizacionais),
que fariam a mediagdo da relagio do sécio com a ANPAD. (Note-se que mais
adiante, na gestio atual da ANPAD, a questao dos Associados Individuais ¢
viabilizada juntamente com a decisio de criagao das Divisoes Académicas). Nada

Aspecto do jantar-baile no XXII En ANPAD, em 1998,
Clavis Machado-da-Silva ¢ Snzana Braga Rodvigues,
dots ex-Pressdenres.

Diversos participantes do XXIIT En ANPAD. | :
Ao centro, de pé, o Presidente (Morenn) e, ag0chady, g — oy,

AW > o ENCONTRO ANUAL DA ANPAD

Mesa divetora do XXIII En ANPAD, tendy

ao centro o Presidente Roberto Moreno,

objetivamente foi decidido, no entanto (v. ata 57). Em reunido seguinte, o
tema foi retomado ¢ decidido que seria promovida a associagao de membros
individuais, com anuidade de R$ 500,00, com direito a uma assinatura gratuita
da RAC, mantendo-se os direitos ji previstos no Estatuto.

Outro tema foi colocado em discussio pelo professor Moreno, qual
seja 0 uso indevido de marcas como MBA, mestrado profissional evidenciando
a necessidade de regulamentar o setor dos cursos de especializagio no Brasil,
que estava crescendo vertiginosamente. Colocou em discussio como a ANPAD
deveria posicionar-se, assumindo um processo de avaliagio dos cursos de espe-
cializagdo, configurando-se como orgiao certificador. Nesse caso, os cursos de
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especializagdo oferecidos por programas filiados a ANPAD deveriam ser os pri-
meiros a submeterem-se ao processo de avaliagio, embora este deva ser volun-
tario. O assunto permaneceu ¢m pauta.

No dia 13/06 /2000, como de ordindrio, ainda sob a Presidéncia de
Roberto Moreno, no item eleigio da futura Diretoria, decidiu-se pelo voto
secreto, a eleigio, por 15 votos a favor e 03 em branco, apoés a apresentagio do
plano de trabalho, do professor Clovis Machado-da-Silva, candidato Gnico. Seis
Programas nio compareceram. Como companheiros de chapa do professor
Clovis, foram eleitos os professores Nicolau Reinhard — Diretor Administrativo
¢ Rogério Quintella — Diretor Cientifico.

Visiao parcial da platéia de wma sessao de trabalbo.

Visia parcial de wma pasnsa-café no XXIT EnANPAD,
ent Fos Ifu {ﬂhm'u.

Da esquerda pava a direita: Alfredo Melo,
Fernando Bins Luce, Roberto Moreno,
Eduardo Peninba Bueno (confevencista),
Ragerio Quintella ¢ Necolaw Rembard,
XXII EnANTPAD.
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CAPITULO 13

Ampliacao das Areas Tematicas nos EnANPADs. Novos encontros
setoriais. A concepgio e a criacio das Divisdes Académicas. ANPAD
com nova denominagio: Associagio Nacional de Poés-Graduagio e
Pesquisa em Administragcao. A maturidade da Revista de Administracao
Contemporanea ¢ a criacdo da Brazilian Administration Review.
Reflexoes sobre o futuro de uma Associagio Cientifica. Os XXV, XXVI,
XXVII e XXVIII EnANPADs.

A 12?* Presidéncia (quatro anos): Clovis Luiz Machado-da-Silva (biénios
2001-2002 ¢ 2003-2004).

Clévis Machado-da-Silva assume pela terceira vez, a Presidéncia da
ANPAD, inicialmente para mais um mandato de dois anos, mas, com sua reelei-
¢do permaneceu, portanto, quatro anos®. No segundo periodo de dois anos,
apenas houve mudanga na Dire¢io Administrativa, que acabou sendo ocupada
por Paulo Tromboni do Nascimento, também da FEA /USPD.

Duas Assembléias Gerais foram realizadas no primeiro ano (2001) desta
gestdo. Na primeira reunido, realizada em 24 /04 /2001 (ata 62), além dos assun-
tos que habitualmente estio presentes nessas reunides, como comunicagoes, rela-
tos dos representantes das drecas no CNPq ¢ CAPES, outros temas ocuparam a
atengdo da Assembléia: a eleigio do Comité Executivo, a questio do Conselho
Fiscal (indica¢io e procedimentos), a participagio da ANPAD no Férum Nacio-
nal de Ensino de Administragio (reunindo, entre outros, Conselho Federal de
Administra¢io (CFA), ANGRAD, CEEAD/SESu/MEC, INEP/MEC, e
CAPES/MEC, com o objetivo de estabelecer maior intercimbio com o ensino
de graduacio, em especial no que concerne a qualificagio docente; e o Teste de
Selecio, em que, mais uma vez, se fizeram criticas a demasiada éntase, do teste, na
parte quantitativa, 0 que deu margem a medidas para diminuir esse viés®.

No seu depoimento eletronico, Clovis Machado-da-Silva esclarece que
houve ampliagio ¢ desdobramento das Areas Temdticas de submissio de traba-
lhos para 0 EnANPAD, de dez para dezessete, a fim de proporcionar cobertura
mais adequada dos campos de produgio ¢ atuagio nas Ciéncias Administrativas.

E de destacar, também, nessa reuniio, o apoio solicitado, pela UFRGS,
ao Consoércio Doutoral, que pela primeira vez era organizado por aquele Pro-



grama, uma reunido que precederia 0 Encontro Anual, reunindo doutorandos
que apresentariam seus projetos a bancas constituidas por integrantes de vrios
programas de doutorado. O primeiro Consorcio Doutoral foi realizado assim
em 2001, imediatamente antes do XXV EnANPAD, ¢ o evento consolidou-se,
nos anos seguintes, como atividade integrante da programa¢io do Encontro
Anual, implicando em incluir mais um dia na duragio do evento. O Consorcio
Doutoral da ANPAD ¢ hoje defimdo como tendo o objetivo de promover a
integragio ¢ o intercambio de idéias entre os participantes dos cursos de douto-
rado em Administragio, Controladoria ¢ Contabilidade. Constitui, assim, espa-
¢o privilegiado para apresentagdo de projetos de tese e realizagdo de atividades
académicas interinstitucionais,

Na mesma Assembléia, foi registrado em ata, ¢ feito o devido destaque,
1 Medalha 50 anos da CAPES, concedida, em nossa area, a professora Tania
Fischer. Tal medalha foi concedida a pesquisadores das varias areas de conheci-
mento, julgados merecedores dessa distingio.

Na assembléia de 15 ¢ 16/09 /2001, no Roval Palm Plaza, em Campi-
nas, local do XXV EnANPAD, foi destacado o estado satisfatdrio das finangas da
entidade ¢ a organizacio de um Plano de A¢io da Pés-graduagio em Adminis-
tragdo para o periodo 20014, constituido de varias tematicas, cada uma sob a
responsabilidade de um professor: 1) Mestrado Académico ¢ Mestrado Profis-
sional; 2) Doutorados; 3) Qualificagio Docente; 4) Produgio Cientifica ¢ Téce-
nica; 5) Publicagio de Revistas Cientificas; 6) Grupos ¢ Linhas de Pesquisa; ¢
7) Critérios de Acreditagio.

EnANPAD 2001, em Campinas. Da esquerda para a  Foto de momento de premiagao, na dren de
direita: o conferencista Evandro Mirra ¢ Silva, Comportamento Organizacionnl, na qual figuram
o Presidente Clovis Machado-da-Silva, o Diretor  Gustave Anaelim, Antonio Virgilio Bittenconwrt Bastos ¢
Cientifico Rogério Quintella ¢ Nicolan Reinhard, Tomas de Aquino Guimardes, atual coordenador da
Diretor Administrativo, Comissio de Administragio da CAPES.

NANPAD
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A ata 64, da reunido realizada em 24 /06,/2002, registrou a reeleigio. A
essa altura, ja tinha sido realizado o IT EnEO (16 a 18 de maio, em Recife)*. Foi
também divulgada a realizagio de um Semindrio de Andlise da Avaliagio da CAPES,
em agosto, em Curitiba, ¢ a aprovacio de uma demanda dos coordenadores para
que estudantes de mestrado e doutorado, com apresentagio de trabalhos, tives-
sem desconto no seguinte EnANPAD. Foi também criada uma Coordenagiao
Especial de Controladoria e Contabilidade, para cuidar mais apropriadamente
das questoes relativas a essa darea académica, dado o interesse e o crescimento de
cursos, Cumulativamente com essa criagdo, foi dada divulgacio a um Encontro
de Pés-Graduagio em Contabilidade, a ser sediado pela FEA /USP, ¢ ao Plano de
Capacitagio Docente Avangada, coordenado pela professora Tania Fischer, que
visava envolver Programas da ANPAD na atengao especifica a capacitacio de pro-
fessores de graduagio. Foi também aprovado o acesso gratuito, a partir de 1997,
aos anais da RAC, dos encontros setoriais ¢ dos EnANPADS | no site da ANPAD,
com defasagem de um ano para os anais ¢ de dois anos para os nimeros da RAC
(posteriormente diminuida, para acesso imediato aos anais ¢ defasagem de um
ano para a RAC). Tal medida representou acesso a uma base de dados composta

por mais de quatro mil trabalhos académicos.

EnANPAD 2002, Abertura; Edson Vaz Musa
(conferencsta), Rogevio Quintella,

Clavis Machado-da-Silva, Nicolan Reinhard
e Panlo Tromboni do Nascimento.

Platéin da abertura do EnANPAD 2002,

Consgmie-se visualizar facilmente na primeiva fila,
Jaime Fensterseifer (ex-Divetor Cientifico),

Adalberte Fischmann, Reinaldo Marcondes,

Tana Fischer (ex-Presidente), Carlos Osmar Bertero ¢, na
semuenida fila, Eduardo Vasconcellos (3° Presidenee da ANPAD).

No aniversario de 25 anos da ANPAD, em 2001, a
Diretoria da ANPAD acompanhada da equipe de aposo.
Ae centro, Rosangela Brito ¢ Cunba, chefe da equipe.
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A ara 65, da reunido de 22/09/2002, realizada no local ¢ data de
inicio do XXVI EnANPAD (Pestana Hotel, Salvador), registrou a admissao de
mais Programas como membros da ANPAD, alcan¢ando o nimero de 50 Pro-
gramas associados. Longe estava o tempo da criagio da ANPAD com 10 Pro-
gramas fundadores.

A busca de contatos ¢ intercaimbio com a Academy of Management
(AOM), dos EUA, foi também acionada nesta gestio, assegurando o intercam-
bio entre os eventos da AOM ¢ da ANPAD. A visita ao evento da AOM pelo
Diretor Cientifico, Rogério Quintella, propiciou o contato com novos formatos
de apresentagio de trabalhos, tais como sessoes interativas ¢ paingéis para apresen-
tagdo de trabalhos, que se adicionaram a forma tradicional ¢ as mesas-redondas,
com a finalidade de tornar o EnANPAD um evento mais dindmico ¢ interativo.,

O crescimento do numero de Programas na ANPAD exigiu a criagio

de novas coordenadorias de apoio a Diregio Executiva da ANPAD: a Coorde-
nadoria do Sistema de Acreditagio (com Roberto Moreno), a Coordenadoria
de Comunicagio (com Deborah Zouain) ¢ a Coordenadoria de Ensino — PCDA
(com Tania Fischer).

Abertura do EnANPAD 2003, Aribaia / SP. Grupo de premiados na dren de Gestao Internacional,
A conferencista convidada, Dr.® Jone Peavce, Da esquerda pava a diveita: Roberto Gonzalez Duarre,
Presidente da Academy of Management,  Jobn Child ¢ Suzana Braga Rodrigues (coordenadores),

ao lado do Presidente da ANPAD,  Sevgio L. Rezende, Hilka Vier Machado ¢ Dinova Florian,

Durante o processo de organizagio do EnANPAD foi divulgada a in-
tengio de constituir coordenagoes de temas para algumas dreas com a participa-
¢io de académicos de outros paises, visando a gradual internacionalizag¢io da
ANPAD. Assim, algumas das areas do EnANPAD tinham professores brasilei-
ros ¢ estrangeiros na coordenagio.

Importante também foi a comunica¢io de que a RAC passaria, de re-
vista quadrimestral, a trimestral.
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De 18 a 20 de maio de 2003, realizou-se o I 3Es, em Curitiba / PR*',

O XXVII EnANPAD foi realizado, em setembro de 2003, em Atibaia,
no Bourbon Atibaia Resort Convention Center. Neste encontro foram submeti-
dos 2.332 trabalhos ¢ selecionados 630 para apresentagio. Na Assembléia Geral
que sempre antecede tais eventos, foi aprovada a institui¢ao de Divisoes Cien-
tificas na ANPAD | grifo meu], por proposta do Presidente, com o objetivo de
filiar ¢ agregar Membros Individuais. Foram também propostas algumas vanta-
gens para quem se associasse ¢ a possibilidade de associagio a uma Divisio princi-
pal ¢ a quantas outras Divisoes de interesse do membro, com a conseqiiente
mudanga de denominagao da ANPAD, permanecendo a sigla. Como foi decidi-
do, de Associagio Nacional de Programas de Pés-graduagio em Administragio,
passa a ANPAD a denominar-se Associacio Nacional de Pos-Graduagio e Pes-
quisa em Administragio. Em scu depoimento eletronico, Clévis acentuou que
as finalidades primordiais das Divisdes Académicas eram as de: incrementar a in-
teragio entre profissionais com interesses intelectuais semelhantes, elevar a quali-
dade da produgio cientifica e aperfei¢oar o processo de avaliagio dos trabalhos
submetidos aos diversos eventos promovidos pela associagio.

Na mesma Assembléia foi decidido que a ANPAD faria um pronunciamento especi-
fico sobre seu entendimento a respeito dos mestrados profissionais em administragio
¢ comunicado que, apods entendimentos com a FEA/USP, a ANPAD assumiria, a
partir de 2006, a organizacio do Simpasio de Gestio da Inovagio Tecnologica, que
ja tinha tido 22 edi¢oes promovidas pela FEA /USD. Foi também instituido um Co-
mité de Acreditagio, para discutir ¢ elaborar normas para o funcionamento do Siste-

ma de Acreditagio, decidido pela ANPAD.

Em 2004, outro avango na drea de divulgagio cientifica ¢ buscando a
presenga dos pesquisadores brasileiros em nivel internacional, foi a aprovagio da
BAR - Brazilian Administration Review — como revista eletronica internacional,
por ser publicada em inglés, como um subproduto da RAC (inclusive publicando
os artigos na RAC durante os primeiros dois anos de funcionamento da BAR,
para ndo haver prejuizos aos colegas que publicassem na revista, até que ela fosse
avaliada pelo sistema QUALIS)*. Nessa mesma reunido, foi divulgado um novo
projeto — Banco de Casos de Ensino, o projeto Panteon — que seria assumido pela
ANPAD mas até agora nio temos conhecimento do andamento deste projeto.

Uma das questoes que apareceu nessa sessao foi a proposta apresentada
pela Presidencia, no sentido de se avaliar a necessidade do EnANPAD ser bienal,
assunto que apareceu na reuniio, mas que ndo teve decisio (nem favoravel nem
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desfavoravel). Em verdade, o que hoje vigora ¢ a realizagio dos EnANPADs a
cada ano, ¢ a realizagio de encontros setoriais, com base na l6gica das Divisoes
Académicas: Encontro de Estudos Organizacionais (EnEO), Encontro de Estu-
dos em Estratégia (3Es), Encontro de Estudos em Marketing (EMA), Encontro
de Estudos em Administracio Piblica ¢ Governanga (EnAPG) e, agora, a partir
de 2006, Simposio de Gestao da Inovagio Tecnoldgica — a cada dois anos. Tais
eventos. iniciados em 2000, com o I EnEQO, ocorreram em 2003 ¢ 2004, durante
a gestio de Clovis Machado-da-Silva. A difusdo de tais eventos como promogao
da ANPAD tem possivelmente provocado, em outras Divisoes Académicas, mo-
tivagio para realiza¢io de outros encontros setoriais/tematicos.

Grupo de premindos no
EnANPAD 2003 ¢

coovdenadora de fema.

A partir de 1999 comegaram a ser instituidos prémios para os melhores
trabalhos de cada drea (ou por Divisao) ¢, com vigéncia a partir de 2005, foi
decidido que o prémio ANPAD para melhor trabalho deveria ser valorizado,
limitando-o a apenas trés premiagoes gerais para todo o congresso, com base
em trés formas de produgio académica: trabalho de pesquisa teérico-empirica,
ensaio tedrico ¢ caso de ensino em Ciéncias Administrativas. Tem-se observado
que tais premiagdes nao tém efetivamente ocorrido para as trés formas.

A questio da avaliagdo de trabalhos ¢ de preocupagao com corregio de
desvios no processo (que aparecem, neste livro, em preocupagdes em virios
momentos — ver, por exemplo, as descrigoes do processo de avaliagao no
I EMA, no IV EnEQ, nas mudangas ocorridas na drea de Organizagoes, na
gestio Roberto Moreno, como exemplo dessas preocupagoes) foi tentativamente
resolvida, na gestao, com um trabalho estatistico de correc¢io de desvios (entre
avaliadores rigidos ¢ “bonzinhos™) mas que, na opinido de alguns colegas com
quem se conversa, tem recebido restrigoes, quando ¢ tentado, pelos coordena-
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dores de Arcas Temiticas, uma redugio no ntimero de trabalhos submetidos a
cada avaliador. Mas, no momento de adogio desse sistema de corregio estatis-
tica de desvios, promovido sob a orientagio do Diretor Cientifico, Rogério
Quintella, o entendimento foi que o sistema seria mais confidvel e o conceito
de avaliagio andnima seria reforgado.

O site da associacio (www.anpad.org.br), criado na gestaio Roberto
Moreno, foi reformulado, criando-se novas se¢oes, inclusive uma de Opinido
(cujos textos sio submetidos a Diretoria da ANPAD) e outra em que se veicula
o Informativo ANPAD, que tem servido para divulgagio de noticias dos Pro-
gramas ¢ das Divisoes Académicas.

Em seu depoimento eletronico (ver nota 38), Clovis Machado-da-Silva
destaca o amplo envolvimento de toda a comunidade anpadiana, particular-
mente o aval da Assembléia da Associagio, o forte respaldo dos Programas As-
sociados, a importante colaboragio dos coordenadores de temas ¢ avaliadores
de trabalhos submetidos aos diversos eventos, a participagio efetiva dos profis-
sionais que se dedicam a produgao académica.

Importante que se registre suas palavras com respeito a criagdo das Di-
visoes Academicas:

De todas as realizagoes no quadriénio, cabe especial destaque a criagio das Divisoes
Académicas na estrutura organizacional da Associagio. Constitui atribui¢io de cada
divisio promover o desenvolvimento de seu campo de conhecimento ¢ aplicagio,
estimulando a elevagio continua da qualidade da produgdo cientifica ¢ a sua utiliza-
¢io nas atividades de ensino e pesquisa. Essas Divisoes Académicas devem propiciar
espago para o necessdrio debate democritico, plural e substantivo em um pais como
0 nosso tao afeito 3 estreita segmentagio ideologica. Para tanto, devem ser integra-
das por especialistas do campo de conhecimento e precisam funcionar como lugar
privilegiado para a interagdo, o debate ¢ a troca de idéias. O respeito entre pares, a
avaliagio ¢ a critica séria ¢ consistente da produgdo cientifica constituem os requisi-

tos para organizagio, sustentagio e funcionamento de cada Divisio Acadeémica.

Acrescente-se que cada coordenador de divisio pode participar como membro nas
Assembléias da ANPAD, com direito a voz € voto. Essa participagio deverd fazer
emergir, nas Assembléias da Associagio, além das preocupagdes tipicas de coordena-
dores de Programas, as consideragoes relevantes dos representantes dos campos de
conhecimento das Ciéncias Administrativas. Espera-se a unido da logica institucional
dos Programas com a légica institucional das dreas de conhecimento. A ANPAD
tenderd, assim, a evoluir em qualidade das decisoes com a convivéncia mais estreita

dessas duas logicas de agao,
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Ao mesmo tempo, destaca ele a indispensabilidade de elevarmos a nos-
sa producio académica ao nivel do padrio internacional, sem perder de vista as
especificidades ¢ a relevancia do nosso contexto sociocultural ¢ que, apesar de
ter havido evolugio qualitativa dos trabalhos dos EnANPADs, nos tltimos dez
anos, ainda assim “temos problemas de qualidade, como revelam de forma con-
sistente as publicagdes sobre o estado da arte da nossa produgdo cientifica em
diversos campos das Ciéncias Administrativas™.

Sendo a gestio de Clovis Machado-da-Silva a tltima gestio antes da
atual, presidida por Carlos Osmar Bertero, registre-se aqui seu pensamento
sobre o caminho que a Associagio deve perseguir, como Associagio de Pos-
graduagio e Pesquisa em Administragio:

O crescimento quantitativo da drea (em termos de trabalhos submetidos e seleciona-
dos, niimero de Programas de mestrado ¢ doutorado, dimensao do corpo docente ¢
discente, ¢ assim por diante) propicia bases mais efetivas para o debate sobre o tema
da qualidade, uma vez que 0 aumento de massa critica gera também a possibilidade
de maior severidade qualitativa. Dai a necessidade de maior rigor no atual estigio em

que nos encontramaos.

Cabe assinalar, no entanto, que a dificuldade com nivel de qualidade ndo ¢ apenas
nossa. E também de todos os congressos internacionais da area de Administragio,
em maior ou menor grau. Mesmo os eventos de maior reputagio mundial enfrentam
o dilema de que a quantidade ndo se faz acompanhar da qualidade em proporgio
cquivalente. Tendo em vista que boa parte deles apenas publica os resumos dos
trabalhos, ndo ¢ possivel verificar a extensdo do problema com a mesma propricdade
de avaliagio que se pode realizar com os encontros da ANPAD. Além disso, em
todos esses congressos estd sempre presente o quase impasse da relagio entre teoria

¢ pratca.

Parece-me que a relagio entre teoria e pratica em nosso campo depende de encon-
trarmos criativas ¢ substanciais solugdes para duas primordialidades: significincia in-
ternacional ¢ contextualizagio sociocultural. Estou convencido de que uma nio se
efetiva, nem faz sentido, sem a outra. O conhecimento, em nossa drea, torna-se
universal ndo ao ser obrigatoriamente descontextualizado, mas sim pela utilizagio de
quadros teoricos de referéncia substantivos e procedimentos metodologicos consis-
tentes, adequadamente articulados ¢ tratados com continuidade, visando ao atendi-
mento da imprescindivel condi¢do cumulativa. Homogeneidade ¢ diversidade nao
devem ser for¢osamente opostas quando se articulam os planos tedrico € metodologico

com a aplicagio contextualizada.
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O que efetivamente precisamos fazer ¢ dedicar maior tempo para elaboragao de nos-
sos trabalhos. Trabalhos cientificos consistentes demandam tempo. Tempo € ele-
mento escasso na Academia Brasileira de Administragio, que se sente premida pela
necessidade de apresentar produgio em congressos ¢ de publicar em anais ¢ revistas.
Observa-se que muitos trabalhos foram apressadamente concluidos, a fim de atender
4 demanda de publicar continua ¢ intensamente. Muitos desses trabalhos, com me-

lhor uso de critério e tempo, poderiam subir degraus nos patamares de qualidade.

Além disso, ¢ para finalizar esta parte, devemos estimular ¢ organizar a interacao
continuada entre pares, nos diversos campos das Ciéncias Administrativas. Maior
organizacio ¢ articulagio entre os académicos que integram esses campos devem
implicar, rtambém, em utilizagio mais significativa de autores brasileiros em nossas

atividades de ensino, pesquisa e produgio acadeémica.

Comemoragio dos 25 anos da ANPAD, em 2001, com a presenca de ex-Presidentes, Secretarios Execntivos
¢ coovdenadores de temas nesses 25 anos de trafetoria.
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CAPITULO 14

A descentralizagio. As Divisdes. As revistas eletronicas. A reeleigao.
O XXIX ¢ 0 30° EnANPADs.

A 132 Presidéncia: Carlos Osmar Bertero (biénio 2005-2006).

A gestio que vai alcangar, em scu mandato, 30 anos de ANPAD, ¢
presidida por Carlos Osmar Bertero, que esteve também presente na primeira
reunido da ANPAD ¢ em sua fundagio. Como membros de sua Diretoria, fo-
ram cleitos Walter Fernando Aratjo de Moraes (PROPAD /UFPe), para Dire-
tor Cientifico; Ernani Ott (UNISINOS), para Diretor Administrativo; ¢ Antonio
Freitas (IBMEC-R], hoje na FGV/EBAPE), para Diretor de Acreditagdo.

Um dos primeiros atos da gestao foi designar os coordenadores para
cada Divisio Académica, observada a votagio recebida dos associados de cada
Divisio ¢ observados alguns critérios de distribui¢io geogrifica. Apos sua de-
signagio, cada coordenador submeteu, a Diregio Cientifica, propostas de de-
nominacio de Areas Temiticas em que cada Divisio se subdividiria ¢ indicou
lista de varios nomes de Associados da Divisio que poderiam vir a ser designa-
dos para coordenador de Area Temdtica. A Dirctoria da ANPAD (especifica-
mente seu Presidente e seu Diretor Cientifico) decidiu os nomes de cada coor-
denador de Area Tematica, (ver relagio das Divisdes e respectivos coordenado-
res nos anexos, em Registros).

Tais Divisoes tinham sido aprovadas e feita a devida reformulagio estatu-
taria, ao final do terceiro mandato como Presidente da ANPAD, de Clovis Luiz
Machado-da-Silva, um resultado direto da admissio de Associados Individuais na
ANPAD. O processo de criagio ¢ implantagio das Divisoes na ANPAD foi acom-
panhado de processos eleitorais e de declaragoes de énfase numa descentralizagao
dos processos diretivos. Embora nio meridianamente clara como se daria essa
descentralizacio, entendia-se que ela estaria enquadrada dentro das obediéncias
hierarquicas da ANPAD ¢ articulagdo efetiva com a Dirctoria Cientifica.

Decidida em Assembléia Geral da ANPAD, na gestio anterior, foram
oficialmente implantadas, durante a gestio, nove Divisdes Académicas: Admi-
nistragio da Informagio, Administragio Pablica ¢ Gestao Social, Estratégia em
Organizagoes, Estudos Organizacionais, Finangas ¢ Contabilidade, Gestao de
Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagio, Gestio de Pessoas ¢ Relagoes de Trabalho,



Operagoes Industriais e de Servico ¢ Marketing. Ji em processo de implantagio
das Divisoes Acadeémicas, foi proposta a Assembléia Geral, e criada, a Divisio de
Ensino e Pesquisa em Administragio e Contabilidade, que nao havia sido ini-
cialmente prevista.

O periodo inicial de funcionamento das Divisdes gerou alguns desen-
contros, decorrente de falhas de comunicagio e de interpretagio do sentido da
descentralizagio. Dialogos mantidos, jogos de poder, novos dialogos ¢ tomada
de decisoes conjuntas acabaram resultando em acordos satisfatorios.

A propria selegio das Areas Tematicas foi distinta em cada uma das
Divisoes. Houve consulta a alguns colegas, ja que era impossivel consultar
todos os Associados, no tempo disponivel. O resultado final foi predomi-
nantemente o de Areas Temiticas que seguiram o recorte tradicional de
EnANPADs com algumas areas novas que precisam ser avaliadas. Ha Areas
Tematicas com o mesmo recorte em mais de uma Divisdo e alguma interface
em mais de uma Divisio. Professores que submetem trabalhos aos
EnANPAD:s ficam freqiientemente em duavida sobre a que Divisio ¢ a que
Area Temitica deveriam submeter. Algum esfor¢o tem sido feito para dimi-
nuir sobreposi¢oes mas isso ndo parece ser uma solugio facil.

EnANBE4D

EnANPAD 2005. Visao da mesa divetora, Ernani Ott

(Diretor Administrative), Walter Moraes (Divetor

Parte da platéin da sessio de encervaménto do  Cientifico), Carlos Osmar Bertero, Antonio Freitas
EnANPAD de 2005, em Brastlia. (Diretor de Acreditagiao).

O XXIX EnANPAD, realizado de 17 a 21 de setembro de 2005, privi-
legiou um tipo de sessio de apresentagao de trabalhos diferente das tradicio-
nais: a sessao interativa. Tal sessio supoe pouco ou nenhum espaco para apre-
sentagdo do trabalho pelo autor € uma intensa interagio (inclusive leitura de
todos os trabalhos da sessio, possivel pelo acesso eletronico que se tornou dis-
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ponivel) para que ocorram debates relevantes. A Divisio de Estudos Organiza-
cionais (DIVEOR) resolveu ir mais longe (para alguns, demasiado longe) ¢
“inventou” uma sessdo interativa em que o autor ndo apresentava seu proprio
trabalho mas o trabalho de outro da mesma sessio, adquirindo somente o direi-
to de reagir ou complementar a leitura feita por seu colega. As razoes da DIVEOR
para propor tal modalidade eram “garantir” que o trabalho de cada um fosse
lido por pelo menos um dos outros participantes da sessio e que esse leitor daria
ao autor do trabalho, um ponto de vista de como o trabalho era lido. Quando
tal modalidade foi anunciada, as sessoes jd estavam organizadas e os coordena-
dores de sessio designados. Alguns reagiram veementemente contra a proposi-
¢do ¢ até¢ afirmaram que iam publicamente, durante a sessio, promover uma
espécie de “desobediéncia civil” para que o grupo escolhesse o formato: ou a
“nova” sessdo interativa ou o formato tradicional. OQutros se¢ mantiveram em
pl‘()tl.'fit(), apcnas.

E curioso que numa dessas sessdes, quando o coordenador propos ao grupo de
apresentadores a escolha do formato, estes se pronunciaram, a maioria dizendo
que prefeririam o formato interativo tradicional, mas que tinham se preparado para
o nove formato e estavam dispostos a experimentar a modalidade, o que efetiva-
mente aconteceu. Apenas um dos participantes da sessdo se pronunciou inequivo-
camente pelo sistema de apresentar seu proprio trabalho, com um pronunciamento
vigoroso e decidido. Curiosamente, tal participante tinha escrito um trabalho valo-
rizando o “heréi” tipo faroeste...

Como fui, e ainda sou, coordenador geral da Divisio de Estudos Orga-
nizacionais, posso narrar parte do nosso processo decisorio, como Divisio. O
primeiro ato efetivamente proativo empreendido foi uma tentativa de inovagio
no processo avaliativo, nao so6 fazendo uma triagem prévia (niao ¢ uma novidade
na ANPAD: leia-se, por exemplo, a descricio do I EMA) realizada no més de
maio de 2005, nos dias 11, 12 ¢ 13 — como diminuindo o ntiimero de trabalhos
a serem lidos por avaliador (¢ encaminhando os trabalhos na medida do efetiva-
mente possivel, dentro do interesse tematico e metodologico de cada avalia-
dor). Atribuiu-se ao redor de 5 trabalhos nas areas EOR-A ¢ EOR-C ¢ ao redor
de 10 na drea EOR-B. Além disso, buscou-se organizar para o EnANPAD me-
sas mais homogéneas, com resultados razodveis, digamos assim. Tal sistema,
pelo reduzido niimero de trabalhos por avaliador, acaba, possivelmente, confli-
tando com o tratamento estatistico das avalia¢des para desfazer a diferenga que
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existe entre um avaliador “bonzinho” e um avaliador “exigente”. Conflita tam-
bém com o sistema de designacio de avaliadores, pois certos avaliadores aca-
bam avaliando em mais de uma Divisdo ou Area Tematica ¢ o nimero de traba-

lhos que acaba lhe sendo atribuido excede consideravelmente aquele que, por

exemplo, a DIVEOR pretendeu dar como limite maximo. A DIVEOR resolveu
fazer uma avaliagdo do processo empreendido e fez entrega de formuldrios de
avaliagio aos participantes de cada sessdo. As respostas, tabuladas, constam de
um Informativo da ANPAD, ¢ foram em geral favoraveis ao processo introduzi-
do. Mas, a Divisdo resolveu, para o EnANPAD 2006, nio manter o sistema de
sessoes interativas modificada, e sim transforma-la em “apresentagio interati-
va”, em que o autor do trabalho tem um tempo para apresentag¢io de seu traba-
lho (em geral, de 10 minutos) sendo seguido por um dos participantes da ses-
sdo que ficou com a obrigacdo de ser o debatedor oficial daquele trabalho. Tal
modalidade foi testada, com sucesso, no IV EnEO, organizado pela Divisdo.
Este ¢ um exemplo das possibilidades de inovagio presentes no esquema de
Divisoes Académicas mas também tem possibilidades de conflitar com critérios
gerais adotados pela ANPAD em todos os eventos por ela organizados.

Na reunidao de Assembléia Geral, de setembro de 2005, foram lidas ¢
aprovadas as normas propostas pela Diretoria Executiva da ANPAD sobre a
indicagdo de Coordenadores de Divisio. Entre essas, o periodo de apresentagio
de candidaturas e de eleig¢io e designagio, requisitos minimos para candidatura
(doutorado concluido ha pelo menos cinco anos; vinculo de cinco anos a um
Programa stricto sensu filiado a ANPAD; ter orientado pelo menos cinco disser-
tagoes ou teses; ter alcancado pelo menos quinze pontos medios anuais de pro-
ducio cientifica, em conformidade com o sistema QUALIS da CAPES), man-
dato (coincidente com o da Diretoria) e, obviamente, os eleitores tendo que ser
associados da Divisio respectiva antes de iniciar o periodo eleitoral.

Nessa mesma reunido (ver ata 73, de 18 /09 /05) foi comentado a res-
peito da pontuagdo dos eventos cientificos (como o ENANPAD ¢ os encontros
setortais) que a comissio da CAPES definiu que deveria ser reduzido, com re-
percussoes possiveis na possivel presenca em eventos da ANPAD, tendo a Pre-
sidéncia emitido a opinido de que “o desejavel ¢ a viabiliza¢io da edi¢io de
revistas eletronicas, com trabalhos de qualidade”. Em reunido realizada em ju-
nho de 2006, foi comunicado que a Diretoria estava examinando critérios ¢
normas para a publicagio de revistas eletronicas, associadas a RAC, uma por
Divisio, com niimeros a serem publicados, possivelmente, nos meses de janeiro
¢ de setembro de cada ano. Uma previsio ¢ de que, dos trabalhos submetidos
aos encontros, 25% sejam os selecionados para apresentagio ¢ dos 25% assim
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escolhidos, 25% sejam previstos para publicagio nos nimeros anuais das revis-
tas cletronicas. As normas para regular a publicagio das revistas eletronicas (cus-
tos, consclhos editoriais, ctc.) devem ficar prontas para decisio de Assembléia
na reuniao que precede o 309 EnANPAD.

Na mesma Assembléia de 21 de junho de 2006 foi proposta ¢ aprovada
a subdivisio da Divisio Académica de Finangas ¢ Contabilidade, constituindo-
s¢ uma Divisio de Finangas ¢ outra de Contabilidade, a vigorarem a partir de
janeiro de 2007. Foi também proposta a criagio de uma Divisdo Académica em
Agronegocios, mas nio foi autorizada pela Assembléia, voltando a debate em
proxima reunido. E também ficou para decisdo futura a organizagio de um
encontro setorial especifico para Gestdo de Pessoas ¢ Relagoes de Trabalho.

Ao encaminhar estes originais para editoragio, a programacio do
30” EnANPAD ainda estava em organizacdo, mas alguns aspectos ja tinham
sido decididos: a organizagio do Consorcio Doutoral, como de praxe, no dia
que precede a abertura oficial do evento; a presenca de conferencistas estran-
geiros convidados em cada uma das Divisoes Académicas. Os demais detalhes
da programagio ainda nio haviam sido acertados ou divulgados.

Em Assembléia Geral de 21 de junho de 2006, ao lado da aprovagao da
filiacio de novos membros institucionais, noticias da Diretoria Cientifica, Dire-
toria de Acreditagio, eleigio dos Programas Membros do Comité Executivo ¢
do Comité do Teste ANPAD, foi promovida elei¢io para a diretoria da ANPAD
no periodo 2007-2008. A diretoria atual apresentou sua candidatura a reelei-
¢do, apenas modificando o nome a ocupar a Diretoria Administrativa, para a
qual foi indicado Hudson Fernandes do Amaral, da UFMG. Nio houve outra
candidatura. A votacio foi por voto individual, a pedido da Presidéncia da
ANPAD, ¢ ndo por aclamagio como tem sido praxe em virias eleigoes, tendo a
chapa sido reeleita com 47 votos favordveis e 6 abstengoes.

Os EnANPADs permaneceram absolutos como encontros de divulga-
¢io da pesquisa em Administragio desenvolvida nos Programas de pos-gradua-
¢ao at¢ 2000, quando surgiu o primeiro encontro sctorial, o EnEO — Encontro
Nacional de Estudos Organizacionais, realizado em Curitiba / PR. E bem ver-
dade que anos antes, em 1984, acontecera o encontro tematico “Teoria Admi-
nistrativa ¢ Administragio Universitaria” em Gramado / RS, como promogio
da ANPAD. Tal encontro teve o patrocinio habitual das agéncias de financia-
mento, acrescido do apoio decidido da Comissao Fulbright que possibilitou a
vinda ao Brasil dos professores Peter Blau, Kim Cameron e Philip Markus. O
encontro teve anais publicados pela RBAE — Revista Brasileira de Administra-
¢ao da Educagio, em numero especial (1984). Os encontros setoriais como

119



uma atividade ordindria, embora bienal, em algumas areas do conhecimento,
no entanto, iniciaram efetivamente com o EnEO, que, no ano de comemora-
¢io dos 30 anos da ANPAD, realizou o IV EnEO.

Os encontros setoriais levados a efeito pela ANPAD, além do EnEO,
tém sido o Encontro de Estudos em Estratégia (o 3 Es), que ja realizou dois
encontros bienais; o Encontro de Marketing (EMA) que, também no ano de
2006, realizou seu 11 EMA, o primeiro tendo sido em 2004; o Encontro de
Administracio Puablica ¢ Governanca (EnAPG) que jd realizou o I EnAPG em
2004 e realiza o segundo em 2006. Pela primeira vez sob a organizagio da
ANPAD, acontece em 2006, em Gramado / RS, o XXIV Simpdsio de Gestao
da Inovagio Tecnolodgica, evento criado ¢ organizado pela FEA/USP até o
vigésimo terceiro evento,

Os préximos capitulos registram dados e comentarios sobre os diversos
eventos setoriais realizados pela ANPAD.
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CAPITULO 15

EnEO - Encontro de Estudos Organizacionais'.

com a colaboracao de Marcelo Milano Falciao Vieira

O EnEO - Encontro de Estudos Organizacionais — foi o primeiro en-
contro sctorial da ANPAD, realizado em Curitiba / PR, em junho de 2000. A
id¢ia motriz percorreu trajetérias tentativas, antes de concretizar-se no formato
EnEO. Em diversas oportunidades, houve tentativa de aglutinagio através de
um Grupo de Estudos Organizacionais (GEQ), em que um dos artifices foi a
ex-Presidente Tania Fischer, que assumiu a tarefa de emitir um Boletim do
GEO. O GEO/ANPAD chegou a ter reunides ¢ também expedir um Boletim
GEO/ANPAD que teve dois niimeros, em 1997 ,/98. No segundo numero do
Boletim, expedido em 29 de outubro de 1997, aparece uma proposta de publi-
cagdo feita por Miguel Caldas, entio na FGV/EAESP: “a proposta ¢ a de que o
grupo organize, de forma permanente ¢ em editoria volante ¢ eleita, uma publi-
cagdo exclusivamente voltada para a pesquisa brasileira no campo de organiza-
¢Oes, em estilo Annnal Review”. A leitura do Capitulo 14, deste livro, registra
a probabilidade de serem criadas, pela ANPAD, revistas eletronicas, o que vird a
concretizar, dez anos depois, a idéia supracitada.

Segundo depoimento de Clévis Machado-da-Silva*®, foi no final de 1994
que ele ¢ Tania Fischer conversaram, no edificio onde se localiza a CAPES, sobre a
possibilidade de se constituir um grupo ou uma associacio de estudos organizacio-
nais, vinculado a prépria ANPAD. Aparentemente, o tamanho dos EnANPAD:s ji
preocupava os participantes ¢ demandava a existéncia de um grupo menor, para
aprofundar a discussio em campos especificos e reunindo-se durante os EnANPAD:s.
Outras pessoas foram certamente contatadas para dar apoio a essa idéia nascente.

Mas, somente no encontro da ANPAD de Rio das Pedras / RJ, em 1996,
¢ que acabou ocorrendo uma sessio informal entre interessados nos estudos or-
ganizacionais e se discutiu a idéia de articulagio informal de um grupo de estudos
organizacionais. Durante o restante do ano e até setembro de 1997, esse grupo

" Dados colhidos principalmente em depoimento escrito de Clovis Luiz Machado-da-Silva ¢ em de-
poimentos orais e contribui¢oes de Cristina Carvatho, Darey Mitiko Mori Hanashiro, Marcelo Milano
Falcdo Vieira, Maria Ceci Misoczky, Maria José Tonelli, Ténia Fischer ¢ em minhas proprias lembran-
cas. A parte final do texto contou com a colaboragio especifica de Marcelo Milano Falcio Vieira.



informal pouco se articulou. No EnANPAD de 1997, novamente em Rio das
Pedras, realizou-se a segunda reunido informal desse grupo. Novamente o que
foi ali tratado ndo teve o necessirio desdobramento na seqiiéncia. Em setembro
de 1998, no EnANPAD em Foz de Iguagu, a terceira reuniio informal teve pou-
cos participantes, revelando certo esvaziamento da idéia. A partir dai ndo se falou
mais no assunto, com a conseqiié¢ncia, no EnANPAD de 1999, de ndo realizagao
de qualquer reunido, parecendo ser este o esvaziamento da idéia.

A idéia tomou novo rumo, pela agao de Clovis Machado-da-Silva. Sedia-
do, nessa época, ja em Curitiba, reuniu-se ele com a colega Valéria Fonseca no
sentido de articulagio de um evento especifico, que pudesse ser ponto de referéncia
para os pesquisadores da drea de Estudos Organizacionais. Os desdobramentos
foram assumidos por ele proprio, tendo em vista sua presenga nos 6rgaos financia-
dores da pesquisa na pos-graduagio brasileira. Foi preparado um pedido especifico
de recursos financeiros ao CNPq, formulado por Clévis Machado-da-Silva ¢ por
Valéria Fonseca para a realiza¢io de um “Encontro de Estudos Organizacionais —
EnEQO”. Segundo o proprio Clovis Machado-da-Silva, apesar de esperar certo grau
de auxilio, acabou sendo surpreendido pela plena aceitagao da proposta, que foi, na
época, de RS 80.000,00 (Oitenta mil reais). E verdade que Clévis integrava, a época,
o Conselho Deliberativo do CNPq, ¢, conseqiientemente, conforme ele mesmo de-
clara, o acesso s informagoes sobre recursos ¢ onde obté-los era facilitado.

Assim, os recursos financeiros conseguidos garantiram a efetivagao, em
2000, do I Encontro de Estudos Organizacionais — EnEO, em Curitiba. Com os
recursos recebidos do CNPq foram pagas 53 passagens aéreas, uma por trabalho
selecionado (entre 146 submetidos ¢ avaliados por 25 académicos da drea, em
sistema de blind review), além de passagens aéreas para palestrantes convidados,
bem como a vinda de John Child para fazer a palestra de abertura, cujo titulo foi
“Teorizando sobre organizagoes entre nagoes”. Excegio feita ao pagamento da
hospedagem por participante, todas as demais despesas do evento — salas e refei-
¢Oes para os participantes que apresentaram trabalhos — foram cobertas pelos
recursos do CNPq. Os trabalhos aprovados constaram de anais, produzidos em
CD-ROM.

A apresentagio do EnEQ, no caderno com os Resumos dos Traba-
lhos*, assinada por Clovis L. Machado-da-Silva, coordenador do EnEO 2000,
tecia as ligagoes mais antigas da idéia ¢ os contornos teéricos do evento:

O EnEO 2000, I Encontro de Estudos Organizacionais, constitui iniciativa do Gru-
po de Estudos Organizacionais da Associa¢io dos Programas de Pos-Graduagio em
Administragio - GEO/ANPAD.
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[A concepgio do ENEO 2000] leva em conta os principais questionamentos que
tém sido feitos, em anos recentes, sobre o ensino e a pesquisa, sobre teoria e constru-
¢io do conhecimento, sobre a fragmentagio ¢ a identidade do campo de estudos
organizacionais no pais (p.iii). [...]

Os temas basicos abordados nos 53 trabalhos selecionados sio os seguintes: a) praxis
organizacional — teoria, pesquisa ¢ ensino; b) relagdes interorganizacionais ¢ redes
organizacionais; ¢) conhecimento ¢ gestio do conhecimento em organizacoes; d)
mapas cognitivos; ¢) aprendizagem organizacional; f) qualidade total; g) institui-
¢oes, cultura ¢ identidade organizacional; h) mudanga organizacional; i) estratégia,
inovagio ¢ comperéncia em organizagdes (p.iii).

No scu conjunto, os artigos escolhidos revelam o amadurecimento do campo de
estudos organizacionais no pais. A andlise predomina sobre a prescrigio. Os ensaios
trazem contribuigoes relevantes. Os trabalhos tedrico-empiricos tratam a metodolo-
gia de maneira mais cuidadosa, bem como procuram, de forma mais consistente,

articular o quadro de referéncia conceitual com os dados empiricos (p.iv).

O nivel de anilise dominante nos artigos selecionados ¢ o organizacional, o que
significa que se mantém a tendéncia de predominio de estudos que utilizam perspec-
tivas macro relativamente a aqueles que se detém na verificagio do relacionamento

entre o individuo e a organizagio (p.iv).

Na sessio de encerramento do [ EnEO decidiu-se que o IT EnEO seria
realizado dois anos apés, em 2002, em Recife / PE, sob a responsabilidade do
PROPAD /UFPE, onde efetivamente se realizou, sob a coordenagio de Cristina
Am¢lia Carvalho ¢ Marcelo Milano Falcio Vieira, ambos integrantes do
PROPAD /UFPE a ¢poca (Marcelo hoje encontra-se na FGV/EBAPE). Nesse
IT EnEO foram submetidos 231 trabalhos, tendo sido selecionados 73. O con-
ferencista convidado para o II EnEO foi o Senador Roberto Freire.

A organizagio do I EnEO foi inteiramente assumida pela UFPE -
alias, a daltima vez em que os Programas ficaram totalmente responsdveis pela
organizagio.

Todos os cuidados, afirma Cristina Carvalho, foram tomados para que nada houvesse
que empanasse o brilho do encontro. Mas, mesmo assim, “de repente um trio elétri-
€0 passou a tocar na frente do hotel do evento!” perturbando todas as sessoes.
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A organizacio do evento, em Recife, decidiu homenagear, com um
mimo tipico de “arte popular nordestina”, pessoas julgadas pioneiras ¢ que em
muito contribuiram para o desenvolvimento da area de Estudos Organizacio-
nais. Foram aquinhoados os seguintes professores: Carlos Osmar Bertero, Clovis
Luiz Machado-da-Silva, Fernando Cliaudio Prestes Motta, Paulo Roberto
Mendonga Motta, Roberto Costa Fachin, Suzana Braga Rodrigues ¢ Tania
Fischer. No encerramento do evento em Pernambuco, em 2002, foi decidido
que o EnEO seguinte seria organizado pela FGV/EAESP, em 2004, ano do
50° aniversirio da Escola.

Assim, o III EnEO realizou-se em Atibaia / SP, em junho de 2004.
Nesse encontro foram recebidas 500 submissoes ¢ aprovadas 146. O evento
praticamente dobrou de tamanho em relagio ao anterior ¢ contou com a parti-
cipagio de mais de 300 autores, de diferentes instituicoes das mais diversas
regioes do pais. A coordenagdo geral foi de Carlos Osmar Bertero, com o comi-
t¢ de coordenagao composto também Maria Jos¢ Tonelli ¢ Rafacel Alcadipani da
Silveira e por Clovis Machado-da-Silva, entdo Presidente da ANPAD.

A chamada deste encontro incluiu Areas Tematicas tipicas, por exem-
plo: Interdisciplinaridade ¢ Estudos Organizacionais, Relagoes Internacionais e
Anilise de Redes, Organizac¢oes da Sociedade Civil, Cultura e Poder nas Orga-
nizagoes, Estudos Organizacionais ¢ Praticas de Gestao, entre outros. Cabe
destacar, entretanto, que, pela primeira vez foram colocadas como Arecas Tema-
ticas: “Estudos Organizacionais em Paises Emergentes”, provocativo na ques-
tio da especificidade da realidade brasileira e latino-americana e que foi coloca-
do como centro tematico da chamada de trabalhos; além disso, o tema dos
“Estudos Organizacionais Criticos” tamb¢m esteve presente, tema este que terd
presenca marcante no EnEO seguinte, em Porto Alegre.

O evento contou com sessoes tradicionais de apresentagdo de trabalhos
¢ também sessoes interativas, formato que comegava a ser explorado também
nos outros encontros da ANPAD ¢, reconhecidamente, um meio inteligente de
debate entre autores e suas idéias.

O evento contou ainda com espagos de convivio musical, com apresen-
tagio de chorinho (tipico do Estado de Sio Paulo) ¢ do Coral da FGV /EAESP,
composto por alunos, funciondrios ¢ professores, com musica popular brasilei-
ra, que fizeram o maior sucesso.

Como conferencistas foram convidados dois nomes da area de Estudos
Organizacionais: Mary Jo Hatch, da Mclntire School of Commerce — University
of Virginia, ¢ John Hassard, da Manchester School of Management — UMIST,
conhecido na drea por sua atuagio em Estudos Organizacionais Criticos.
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Pouco antes do [I1 EnEO, ocorreu o falecimento de um dos pionciros
da drea, Fernando Cliaudio Prestes Motta, muito sentido pela comunidade aca-
demica em geral. A organizagio do encontro decidiu, entio, criar o Préemio
Fernando Claudio Prestes Motta, uma homenagem a inestimavel contribui¢io
deste académico ao desenvolvimento da area de estudos organizacionais no
Brasil, a ser atribuido, em cada EnEO, ao melhor trabalho nele apresentado.
Nesse EnEO, o trabalho julgado merecedor do Prémio (uma placa sugestiva)

foi o trabalho Agroecologin: Identidade ¢ Realidade, de autoria de Marcio André
Leal Bauer (PPGA/EA/UFRGS/Fundagio Universidade do Rio Grande) ¢
Zila Mesquita (PPGA/EA/UFRGS), ¢ o prémio foi entregue por dona Cristina
Prestes Motta, vitva de Fernando Claudio Prestes Motta.

Coral da FGV/EAESF, no IV EnEQ.

Equipe da secreravia da ANPAD que viabiliza todos os
eventos; Ana Panla, Rosangela ¢ Rafacla.

Entrega do prémio Fernande Prestes Motta. Ao centro a
Se® Cristina Prestes Motta, vigva do homenageado com
o nome do prémio. Ao sew lado, o5 awtores do trabalho
premiao; Zila Mesquita ¢ Marcio André Leal Baner,

Em inicios de junho de 2006, o IV EnEO foi realizado em Porto Alegre,
sob a coordenagio local da Escola de Administracio da UFRGS, sob a respon-
sabilidade da Divisio de Estudos Organizacionais (DIVEOR), coordenada por
mim no periodo de 2005-2006, uma das Divisoes Académicas implantadas
pela gestao da ANPAD, em janeiro de 2005. Foi decidido que o EnEO teria,
pela primeira vez, um tema orientador, no caso “Apropriando teoria e pratica —
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deslocando o centro™. O tema orientador, inspirado explicitamente em Guer-
reiro Ramos, assim era justificado:

A apropriagio da reoria e da pritica pode ser entendida em diversos sentidos, entre
0s quais mencionamos: honrar nossa tradi¢io intelecrual, abordar temas relevantes
para nosso tempo ¢ espago, interagir na sociedade enquanto académicos ¢ cidadaos
preocupados com nosso contexto de vida ¢ trabalho, incorporar tragos de nossa
identidade cultural enquanto produtores de conhecimento. Nao se trata de adotar
um nacionalismo ingénuo, nem o isolamento com relagio ao que se realiza no res-
tante do mundo. O que se pretende ¢ problematizar onde estd o centro em torno do
qual nos organizamos ¢ produzimos. Ao fazé-lo, evidentemente, estamos levantan-
do a possibilidade que esse centro se localize aqui. Aqui pode ¢ deve ter virios senti-
dos: aqui no sul global, aqui na América Latina ¢ em nossa proximidade com os
paises africanos — especialmente os de lingua portuguesa, aqui no Brasil em sua enor-
me diversidade de locais ¢ regioes. [...] Esperamos uma ampla variedade de contri-
buicoes, ji que o tema central desta chamada de trabalhos expressa uma preocupagao
que, temos certeza, ronda nossa comunidade de estudiosos de organizagoes, ainda
que ndo de modo claramente expresso. Portanto, se existe um desafio nesta propos-

ta, ¢ 0 de explicitarmos nossas posigoes, reflexoes ¢ incertezas sobre a apropriagao da

nossa produgio académica.

' » >

O guarteto da oraanizagio do 11 EnEQ:  Professores Mary Jo Harch, da Melntive School
Rafael Aleadipani da Silveira, Maria Jos¢ Tonelli, of Commerce, University of Vizginta,

Clavis Luiz Machado-da-Silva ¢ p coordenador geval, Carlos Omnar Bertero, da FGV/EAESP ¢ John Hassard,

Carlos Osmar Bertero.  da Manchester School of Management — UMIST.

A opgdo por organizar um encontro com tema orientador teve suas
raizes na propria instituigdo das Divisoes Académicas ¢ da responsabilida-
de que lhe ¢ atribuida de nio s6 congregar, como mesmo orientar o de-
senvolvimento do conhecimento na area. Tal missio envolvia, no entender
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dos organizadores, nio s6 eliciar novos temas de investigagio como tam-
bém dirigir a atengdo para aspectos outros nio cogitados nas linhas de
investigagio.

Outra novidade foi a de adotar uma nova forma de submissio — por
resumos ampliados — sem uma segunda avaliagio dos trabalhos completos. Fo-
ram submetidos 738 resumos ampliados ¢ aprovados 142, obedecida a dire-
triz do tema orientador, subdivididos em quatro modalidades: Al — trabalhos
completos; A2 — trabalhos em processo; A3 — arte ¢ estudos organizacionais;
A4 — sessoes coletivas (reunides de grupos interinstitucionais de pesquisa). O
processo de verificagdo (se estavam, ou nio, dentro da tematica — ou tema
orientador) e sele¢io foi um processo dificil pois envolvia uma nova postura
de anilise ¢, mesmo, uma certa interpreta¢io do que seria “deslocar o cen-
tro”. Dos resumos selecionados, somente dois ndo apresentaram o texto final,
o que era um temor dos organizadores pela forma inédita de selegio de traba-
lhos. Distribuidas por modalidades, as estatisticas de submissio foram as se-
guintes: Al Trabalhos Concluidos: 462; A2 Trabalhos em Construgio: 237;
A3 Interfaces entre Arte ¢ Estudos Organizacionais: 21; A4 Sessoes Coleti-
vas: 18.

Decisivo, neste IV EnEQ, foi o papel reservado a coordenagio local do
encontro, a professora Maria Ceci Araijo Misoczky, nio s6 pela sua capacidade
de contribuir com idéias inovadoras na organizacio do encontro, como a dis-
posigdo para enfrentar os dilemas que possivelmente ocorreriam quando da sub-
missio de trabalhos em varias modalidades. A outra foi a disponibilidade mani-
festada pela Direcio da Escola de Administragio da UFRGS em ceder o prédio
da Escola, inclusive deslocando aulas para outros locais dentro da Universida-
de, para possibilitar que o encontro se efetivasse em proprio universitdrio. E,
tudo isso, sem custos adicionais para a ANPAD.

No processo de triagem e selecao dos resumos ampliados, houve também margem
para descontragdo, ao se ler afirmagdes curiosas como a que continha um dos
resumos: dizia-se, literalmente, “parte-se da premissa que a pessoa continua a ser
estudada no campo do Comportamento Organizacional”...

Muitos trabalhos foram sumariamente eliminados por nao estarem dentro da tematica
— alguns evidentemente originarios de outras dreas da ANPAD — a ponto de uma
das componentes do grupo ter aventado que, para o préximo carnaval, se a ANPAD
fizesse um bloco, esse poderia ser denominado “Desenquadrados da tematica”...
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Na organizacio do evento, decidiu-se também abrir espaco para pales-
tras sobre autores representativos das dreas geograficas onde se realiza o encon-
tro, no caso, o Rio Grande do Sul (uma sugestio originada em conversa com
Tania Fischer) tendo sido decidido que Erico Verissimo, escritor gaticho parti-
cularmente famoso pela sua trilogia “O Tempo ¢ o Vento” em que a historia do
Rio Grande do Sul ¢ integrada por licidas andlises sociais ¢ politicas, seria tema
da palestra inaugural. O conferencista escolhido foi o Dr. Flavio Loureiro Chaves,
estudioso da obra de Erico Verissimo ¢ pesquisador com linha de pesquisa so-
bre literatura ¢ aspectos sociopoliticos.

Além dos varios formatos de apresentagio de trabalho que envolviam,
inclusive, experiéncias de ensino com atividades ladicas e envolvendo poesia,
prosa ¢ administracio, despertando particular interesse, houve, no aspecto lite-
ro-musical, a apresentacio de grupos de teatro de rua (que tiveram que ser
apresentados dentro de casa, pela temperatura reinante no mes de junho, em
Porto Alegre).

Finalmente, tinha sido decidido pela coordenagio do evento que se
convidaria reconhecidos pesquisadores brasileiros em estudos organizacionais,
para apresentarem sua trajetéria de pesquisa em palestra especifica. Foram
convidados Clovis Machado-da-Silva, para falar sobre seu caminho de pesqui-
sa em Teoria Institucional ¢ Tania Fischer, sobre sua experiéncia na organiza-
¢io do grupo de pesquisa na Bahia. Ambos preferiram, no entanto, adotar
posturas ligeiramente distintas. Na programacio final, ambos nio quiseram
ser conferencistas clssicos. Preferiram repartir a mesa com outros professo-
res. No caso de Tania Fischer, justificando-se pela importancia que o tema se
apresenta na atualidade, apresentou exposi¢io sobre Estudos Curriculares e
Estudos Organizacionais, tendo como debatedores Carlos Osmar Bertero
(FGV/EAESP ¢ Presidente da ANPAD) ¢ Tomas de Aquino Guimaraes (UnB
¢ Representante da drea na CAPES). Por seu lado, Clovis Machado-da-Silva
preferiu coordenar uma mesa redonda, sobre Teoria Institucional, em que
figuraram Charles Kirchbaum (FEI-SP), Flavio Vasconcellos (FGV /EAESD),
Joio Alberto Crubellate (UEM ) e Marcelo Milano Falcio Vieira (FGV /EAESD).
Nio foi exatamente o que os organizadores tinham em vista, pois 0 que se
pretendia era conseguir o relato da trajetéria de pesquisa de pesquisadores
reconhecidos em nosso meio que pudesse servir como estimulo a outros. Sera
que o fato de ser convidado para ser conferencista ¢em um evento nosso seria
considerado por eles evidéncia demasiada?

O Prémio Fernando Cliudio Prestes Motta foi entregue, na sessio
de encerramento, ao trabatho Teoria Critica e n Desnaturalizacio do Tercei-
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ro Setor: a Urgéncia de Novas Sinteses, de autoria de Armindo dos Santos
de Souza Teoddsio (FGV/EAESP — PUCMinas) ¢ Mario Aquino Alves
(FGV/EAESP).

Finalmente, tanto na sessio inaugural como no encerramento, foi di-
vulgado que 0 V EnEO devera ser realizado em Belo Horizonte, em 2008, sob
a coordenagio geral da UEMG, mas possivelmente incluindo outras universida-
des em sua organizagio, tanto na cidade de Belo Horizonte, como em localida-
des ou mesmo estados vizinhos.

Embora o espaco conseguido com a criagio do EnEO como evento
setorial mais antigo dentro da drea, os limites ou contornos do que ¢ entendido
como Estudos Organizacionais tém sido mutantes, desde a época em que
Organizacoes dos EnANPADs era discriminada entre Organizag¢oes,/Compor-
tamento Organizacional e Organizagoes,/Teorias das Organizacoes até o ano
de 2005, em que na constituicio da Divisio de Estudos Organizacionais, se
definiram trés Areas Tematicas, duas classicas — Teoria das Organizagoes ¢ Com-
portamento Organizacional ¢ uma emergente — Gestio das Organizagoes ¢ De-
senvolvimento. Participantes da drea tém manifestado interesse em nio s6 deli-
mitar melhor os contornos da area de Estudos Organizacionais como melhor
definir a interface entre Comportamento Organizacional ¢ Gestdo de Pessoas.

Na foto, Roberto Fachin, coovdenader geval do IV EnEO
(2006) ¢ Carlos Osmar Bereero, Presidente da ANPAD,
na entreqa do préwio de melbor trabalho a

Armindo Teoddsio, primeiro autor.

Et

Abertrra do IV EnEQ. Na fote, 0 Divetor da Escola  Mesa de abertura do IV EnEC: Walter Moraes,
de Administragido da UFRGS, Joao Luiz Becker, ¢ Roberte Faclin, Carlos Osmar Bertevo,
Flavio Loureivo Chaves, confevencista convidade  Flavio Lowreivo Chaves (conferencista),
para a abertura.  Jodo Luiz Becker ¢ Ernani Ot
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A exemplo de outras areas de conhecimento da ANPAD, pesquisadores
da area de Estudos Organizacionais (ou Organiza¢oes) vém hd algum tempo
demonstrando preocupagio em conhecer e analisar sua prépria produgio. As-
sim, observa-se que os Estudos Organizacionais vém passando por importantes
mudangas que revelam um esforco, por parte de diversos tedricos da area, no
sentido de desenvolver pesquisas mais autonomas ¢ conectadas com a realidade
da sociedade na qual estamos imersos. Além disso, percebe-se que o espago da
area de Estudos Organizacionais em congressos e revistas académicas vem au-
mentando ao longo do tempo®.

O primeiro estudo identificado ¢ o de Machado, Cunha ¢ Amboni
(1990, p. 26-27), que tinha por objetivo analisar as publica¢oes na drea de
Estudos Organizacionais no periodo entre 1985-1989. Foi observado, nesse
estudo, um “aumento quantitativo da produg¢io académica na area”, sendo o
paradigma funcionalista aquele que fundamentava a maior parte dos trabalhos
em questdo. Ainda, os autores constataram “a predominancia do enfoque pres-
critivo sobre o enfoque analitico nos artigos analisados™, o que era motivo de
preocupagio para os autores.

Quatro anos mais tarde, Bertero ¢ Keinert (1994) analisaram a evolu-
¢io dos Estudos Organizacionais no Brasil a partir dos artigos publicados pela
Revista de Administragio de Empresas (RAE), no periodo entre 1961 ¢ 1993.
Eles concluiram que hd uma predominancia das idéias norte-americanas na pro-
dugao académica brasileira, e que n6s continuamos a consumi-las de forma con-
tinua. Por esse mesmo motivo, afirmam que a produgao nacional nesse periodo
¢ de “reduzida originalidade”. Ainda, os autores constataram que a posi¢io
marxista faz-se ausente dos artigos em anadlise organizacional nesse periodo.

Por sua vez, Vergara (2001, p. 75), ao analisar a produgio cientifica
nacional em estudos organizacionais no periodo entre 1994 ¢ 1998, concluiu
que havia uma predominancia de referéncias estrangeiras em tais trabalhos, so-
bretudo de origem norte-americana. Entretanto, a autora mostra que houve
um aumento consideravel de referéncias brasileiras no periodo, o que sinaliza-
va, para ela, uma “maior associa¢io entre pesquisa e realidade nacional”, assim
como “uma certa busca de independéncia intelectual”. Diferentemente dos
autores citados anteriormente, 0s quais constataram que © aumento quantitati-
vo da produgio académica ndo foi acompanhado do aumento em sua qualida-
de, Vergara (2001, p. 75) afirma que “a maior vinculagao a referéncias brasilei-
ras pode ser um sinal de que a qualidade esta se aprimorando (...)"

Posteriormente, Vergara ¢ Peci (2003 ), ao analisarem o tipo de metodologia
privilegiada por autores brasileiros na area de Estudos Organizacionais, perceberam
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que hd uma certa resisténcia por parte da nossa academia em “construir ¢ testar
hipoteses™. As autoras ainda afirmam que outros objetivos que ndo os explicativos,
bem como o tratamento qualitativo, sdo privilegiados nas revistas brasileiras.
Recentemente percebe-se que ha uma busca por parte de diversos pes-
quisadores de Estudos Organizacionais em tornar a area mais aberta a outras
opg¢oes metodologicas diferente daquelas mais tradicionais, em tornd-la mais
analitica, e, a0 mesmo tempo, tornd-la mais autonoma e mais brasileira.
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CAPITULO 16
3 Es — Encontro de Estudos em Estratégia'.

com @ colnboragao de Valéria Fonseca

O 1 Encontro de Estudos em Estratégia (3 Es) foi o segundo evento
setorial concebido pela ANPAD. Assim como o I EnEO, o encontro também foi
realizado na cidade de Curitiba / PR, no periodo de 18 a 20 de maio de 2003. A
organizagio do I 3Es foi de responsabilidade conjunta de dois Programas filiados
a Associagao: o Centro de Pesquisa ¢ Pos-Graduagio em Administragao da Uni-
versidade Federal do Parand (CEPPAD /UFPR) ¢ o Programa de Pés-Graduagio
em Administragio da Pontificia Universidade Catolica do Parand (PPAD/PUC-
PR). A Comissiao Executiva do evento, por delega¢io da ANPAD, foi constituida
por trés professores: Eduardo Damido da Silva (PPAD /PUCPR), Sergio Bulgacov
(CEPPAD/UFPR) ¢ Valéria Silva da Fonseca (PPAD/PUCPR). Outros treze
docentes fizeram parte da Comissao Organizadora: Adalberto Américo Fischmann
(FEA /USP), Alexandre de Almeida Faria (IAG/PUC-Rio), Antonio de Aratjo
Freitas (IBMEC-R]), Carlos Osmar Bertero (FGV /EAESP), Clovis L. Machado-
da-Silva (CEPPAD/UFPR), Fernando Anténio Prado Gimenez (PPA/UEM),
Jaime Evaldo Fensterseifer (PPGA/UFRGS), Jorge Ferreira da Silva (IAG/
PUC-Rio), Reynaldo Cavalheiro Marcondes (Universidade Mackenzie), Rogério
H. Quintella (NPGA /UFBA), Sérgio Henrique Arruda Cavalcante Forte (CMA/
UNIFOR), Tomis de Aquino Guimaraes (CMA /UnB) ¢ Walter Fernando Aratjo
de Moraes (PROPAD /UFPE).

A drea de Estratégia em Organizagoes jd era, naquele momento, uma
das linhas teméticas do EnANPAD. Porém, como crescia cada vez mais o volu-
me de artigos submetidos a ela por ano, pretendia-se que a implementagio de
um encontro especifico auxiliasse na consolidagio de um espago ji legitimado
para o desenvolvimento do conhecimento em Estratégia no Brasil. Logo, os
objetivos especificos formulados para o evento foram os seguintes: 1) promover

1 Texto concluido com a colaboragio de Eduardo Damiio, Valéria Fonseca ¢ Sergio Bulgacov, no
que se refere ao 1 3 Es, ¢ Jorge Ferreira da Silva, no que respeita ao IT 3Es. A parte final, relativa

a evolugao do conhecimento na drea, foi preparada por Valéria Fonseca, a pedido.



o encontro entre pesquisadores da area de Estratégia no Brasil, a fim de fomen-
tar debates sobre temas relevantes e estabelecer potenciais agendas de pesquisa;
2) promover o desenvolvimento da drea de Estratégia no Brasil por meio do
intercambio de informagoes sobre pesquisas que estio sendo realizadas nas ins-
tituicoes brasileiras; ¢ 3) contribuir para o desenvolvimento das Organizagoes
no Brasil em termos de competitividade, relagoes com o ambiente, aprimora-
mento das condigoes internas, contetidos e processos estratégicos, por meio da
disseminacio dos resultados das pesquisas realizadas ¢ do intercambio mais pro-
ximo entre pesquisadores, profissionais ¢ praticantes.

Em conformidade com a evolugio técnica do processo de submissio
de trabalhos para os EnANPADs, aguardavam-se submissoes de artigos iné-
ditos no Brasil, via internet, por meio do site da ANPAD, resultantes de
pesquisas ou de ensaios, na forma de artigos prontos para publicagio, com o
maximo de dezoito paginas, incluindo resumo, ilustragoes, referéncias bi-
bliograficas ¢ notas de final de texto. Acentuava-se, como resultado de en-
contros anteriores da drea, a necessidade de aumento no niimero de pdginas
com o objetivo de possibilitar que os procedimentos metodolégicos utiliza-
dos fossem adequadamente explorados e as conclusdes mais bem elaboradas
no trabalho.

Foram definidas 11 Areas Tematicas para submissio de trabalhos:
1) Perspectivas Teoricas ¢ Construgio do Conhecimento em Estratégia; 2) M¢-
todos ¢ Procedimentos de Pesquisa em Estratégia; 3) Estratégia e Estudos Or-
ganizacionais; 4) Estratégia e Desenvolvimento Economico-social; 5) Estraté-
gia, Etica e Responsabilidade Social; 6) Estratégia ¢ a Questio Ambiental;
7) Estratégia ¢ Empreendedorismo; 8) Aliangas ¢ Redes Estratégicas; 9) Com-
petitividade, Competi¢io, Competéncia ¢ Recursos; 10) Controle ¢ Avaliagio
de Estratégias; 11) Implementacio em Estratégia.

O encontro alcangou a repercussao esperada. A Comissao de Avalia-
¢do, composta por 45 docentes atuantes na drea de Estratégia, vinculados a
diversas instituigoes nacionais, analisou 438 artigos submetidos. Sob o sistema
de avaliagio anonima, eles selecionaram 96 artigos para serem apresentados e
integrarem os anais do evento. Inscreveram-se no encontro 212 participantes.

O I 3 Es foi iniciado com a palestra intitulada Uma Década de Produ-
¢ao Cientifica em Estratégin Empresarvial, proferida por Carlos Osmar Bertero
(FGV /EAESP) ¢ Flavio Carvalho de Vasconcelos (FGV /EAESP) e mediada por
Clovis L. Machado-da-Silva (CEPPAD /UFPR), Presidente da ANPAD a épo-
ca. Tal palestra foi transformada em artigo publicado na Revista de Administra-
¢do de Empresas, conforme comentado e referenciado no final do presente
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capitulo. Também se destacou no encontro a apresentagio da mesa-redonda
intitulada Caminhos Quantitativos ¢ Qualitativos para a Pesquisa em Estratégia
no Brasil: Confronto ou Conversacao entre Abordagens Alternativas?, composta
pelos palestrantes Clovis L. Machado-da-Silva (CEPPAD /UFPR), Jorge Ferreira
da Silva (IAG/PUC-Ri0), Tomas de Aquino Guimaries (CMA /UnB) e Walter
Fernando Aratijo de Moraes (PROPAD/UFPE), ¢ coordenada por Sergio
Bulgacov (CEPPAD/UFPR).

Além disso, jd na chamada de trabalhos anunciou-se que, apds o even-
to, alguns trabalhos seriam selecionados para compor um nimero especial da
Revista de Administragio Contemporanea (RAC). Tal promessa foi efetivamente
cumprida com a publica¢io de 10 dos 96 artigos apresentados no encontro, na
Edi¢io Especial 2004, do volume 8 da revista, cujos editores foram os trés
integrantes da Comissio Executiva do I 3Es, além de Tomas de Aquino Guimaries
(CMA/UnB), Editor da RAC naquela ocasiao. O critério de selegio dos arti-
gos publicados nessa edigao especial foi a pontuagio obtida em novo processo
de avaliagdo anonima, conduzido por avaliadores designados para o evento ¢
por avaliadores indicados pela RAC.

O II Encontro de Estudos em Estratégia (3 Es) foi realizado no Rio
de Janeiro / R], dois anos depois, no periodo de 08 a 10 de junho de 2005.
Dois Programas filiados a ANPAD tiveram a responsabilidade de sua organi-
zacdo — o Instituto de Administragio e Geréncia/IAG da Pontificia Universi-
dade Catdlica do Rio de Janeiro/PUC-Rio ¢ Instituto de Pos-Graduagio e
Pesquisa em Administragao/COPPEAD da Universidade Federal do Rio de
Janeiro/UFR]. A coordenagio executiva do evento coube aos professores Jorge
Ferreira da Silva (IAG/PUC-Rio) e Agricola Bethlem (COPPEAD /UFR]).

- .
Divigentes da ANPAD ¢ da Comisido Ovganizadora do
I 3 Es: Adalberto Fischmann, Clivis Machado-da-Silva,
Agricolp Bethiem, Carlos Osmar Berrerve, - : - ’ :
Antonio Freitas, Ernani Ot ¢ Walter Moraes.  Diretoria da ANPAD na abertura do I1

(i
3 Es:
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Inovou-se, na organizacio do encontro, nos moldes, alids, do que ja
estava acontecendo nos ENANPADs, no sentido da especificaciao de diferentes
formatos de apresentagio de trabalho: a) apresentacao tradicional: com 15 a 20
minutos de apresentagdo para cada trabalho, seguida de debates imediatos ou
ao final da sessdo (a critério da coordenagio), com a platéia se distribuindo no
usual /ayout de auditério e os autores de trabalhos podendo utilizar recursos
audiovisuais; b) apresentacio interativa: em que era requerida a leitura prévia
de todos os trabalhos da sessdo por parte de cada um dos autores/apresentado-
res, recomendando-se esse procedimento também aos membros da platéia, o
que foi possibilitado pela disponibilizagdao via eletronica — pela primeira vez,
dentro dos eventos da ANPAD - dos textos a serem apresentados. Nesse tipo
de apresentacio, cada autor dispunha de 10 minutos para apresentar seu traba-
Iho, seguidos por debates, com formato mais ou menos livre, cabendo ao coor-
denador da sessio a palavra final sobre esse assunto. A apresentagio interativa
supoe a platéia acomodada em um /ayout de circulos concéntricos ¢ nao se
utiliza qualquer equipamento de projecdo. A finalidade primordial deste tipo
de apresentagio ¢ a interacdo entre os autores/apresentadores ¢ também com a
platéia. O layont ¢ a dispensa de projetores visam a proporcionar cardter mais
informal as apresentacdes; ¢ ¢) painéis: com um minimo de trés participantes
(apresentadores /debatedores) ¢ um maximo de cinco, tipo de apresentagio
concebida para possibilitar uma andlise transversal dos trabalhos que compoem
a sessdo, ou seja, uma discussdo especifica de determinados topicos em diferen-
tes trabalhos, sendo utilizado por opgio do coordenador do evento, em fungio
dos trabalhos selecionados. No caso do 3 Es foram programados dois paindis,
sem vinculagio com os trabalhos recebidos: um sobre Retrospectiva da drea e
um outro sobre Tendéncias.

Voltou-se ao padrio de 16 piginas, no maximo, incluindo ilustragoes,
bibliografia ¢ notas de final de texto. Definia-se limitagoes técnicas como “niao
serdo aceitos trabalhos com tamanho de arquivo superior a 1 megabyte, assim
como trabalhos que requeiram softwares nio contidos no Microsoft Office para
sua completa visualizagio”.

O encontro teve a repercussdo esperada. Foram submetidos 490 traba-
lhos, sendo que 75 foram eliminados por enquadramento ¢ 73 por formato,
restando 361 para serem submetidos ao grupo de avaliadores (foram utilizados
31 avaliadores). A programacio final chegou a 100 trabalhos aceitos para apre-
sentagio, que foram subdivididos em 11 grandes subdreas. Foi premiado como
melhor trabalho: “Estudo da Dindmica da Descoberta e da Difusao de Teenolo-
aias através de Algoritmos Genéticos”, de autoria de Herbert Kimura, Roberto

138 Construindo uma Associacdo Cientifica: TRINTA ANOS “ANPAD
- memdrias, vegistros, desafios -

Giro Moori ¢ Oscar Kenjiro Asakura, todos do Programa de Pés-Graduagio de
Administragio de Empresas/Universidade Mackenzie.

Os organizadores do encontro resolveram prestar homenagens a pro-
fessores vinculados 8 ANPAD e que tiveram participagio importante nos pri-
mordios da drea. Foram selecionados ¢ agraciados com uma placa comemora-
tiva os seguintes professores: Adalberto Fischman (FEA /USP), Agricola Bethlem
(COPPEAD/UFR]), Carlos Osmar Bertero (FGV/EAESP), Clévis Luiz
Machado-da-Silva (UFPR), Roberto Costa Fachin (PPGA/UFRGS) ¢ Sergio
Baptista Zaccarelli (FEA/USDP).

Como tem ocorrido em outras Areas Temiticas da ANPAD, a drea de
Estratégia em Organizagoes continua a evoluir como espago fundamental de
desenvolvimento de pesquisas em Administragio no Brasil. Os dois encontros
setoriais realizados s6 contribuiram para esta expansio, pois, ao contririo do
que se previa a principio, o sucesso deles nao resultou em redugio na submissio
de artigos a darea nos EnANPADs seguintes. Conforme constatado por Jorge
Ferreira da Silva (IAG /PUC-Rio), atual coordenador da Divisio Académica de
Estratégia em Organizagoes da ANPAD, ji em 2003, logo apés a realizacio do
1 3Es, esta drea “foi a segunda maior do evento em ntimero de su bmissoes, sem
qualquer prejuizo da qualidade e da pluralidade de temas abordados” (Resumo
dos Trabalhos do XXVII EnANPAD, 2003, p- 175). A crescente publicacio de
artigos em periodicos académicos ¢ outra demonstragio de que o esfor¢o de
pesquisadores ¢ profissionais segue intenso, no sentido de analisar o fenémeno
da estratégia sob perspectivas tedricas ¢ metodolégicas ji consolidadas no cam-
po ¢ sob aquelas com potencial de adicionar novas abordagens ao tema, além de
discutir o seu rumo em nivel nacional ¢ internacional.

De acordo com Bertero, Vasconcelos ¢ Binder (2003), a obtencio de
espago proprio em eventos ¢ publica¢oes académicas tornou a drea de Estraté-
gia auténoma no campo da Administragio, seguindo uma tendéncia interna-
cional, sobretudo a partir da década de 70, quando surgiram peri6dicos dedica-
dos exclusivamente ao tema. Segundo os autores, em 2003 a maioria da produ-
¢do nacional na drea se baseava em abordagens tradicionais ¢ na busca de com-
preensdo sobre a realidade das empresas brasileiras, embora os estudiosos nao
estivessem alheios ao que acontecia no exterior. Porém, poucos deles possuiam
tradigdo no exercicio profissional em Estratégia e, assim, a maioria era proveni-
ente da drea de Organizagoes, além de Finangas ¢ Marketing, em menor exten-

530. Deste modo, ainda predominava a concepgio de Estratégia enquanto posi-
cionamento, ¢ notava-se a auséncia de produgdo sustentada por pressupostos
teoricos oriundos de campos das Ciéncias Sociais ¢ Comportamentais, com re-
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lativa excegio da Sociologia, pelo interesse no uso da vertente sociologica da
teoria institucional, e da Antropologia, pelo interesse no entendimento da in-
terface entre Estratégia e Cultura Organizacional.

Verifica-se que, nos dias atuais, os rumos da pesquisa em Estratégia
caminham para a internacionalizagio e a interdisciplinaridade, a medida que
ela tem sido mais pautada por andlises ¢ debates em idmbito global, além do
maior emprego na sua claboragdo de pressupostos teodricos advindos da So-
ciologia ¢ da Antropologia, como também da Economia, das Ci¢ncias Politi-
cas e da Psicologia. O Forum de Estratégia promovido em 2004 pela Revista
de Administracio de Empresas, intitulado Novas Perspectivas em Estudos de Es-
tratégia, com artigos publicados no primeiro nimero da European Management
Review, constitui indicador destas tendéncias, exemplificadas pelos trabalhos
listados a seguir.

BERTEROQ, Carlos Osmar; VASCONCELOS, Flivio Carvalho de; BINDER, Marcelo
Pereira. Estratégia empresarial: a produgio cientifica brasileira entre 1991 e 2002.
Revista de Administragio de Empresas, v. 43, n. 4, p. 48-62, out./dez. 2003.

CARTER, Chris; CLEGG, Stewart R.; KOMBERGER, Martin. A “mdquina estratégi-
¢a”: fundamentos epistemolégicos ¢ desenvolvimentos em curso. Revista de
Administragio de Empresas, Férum de Estratégia, v. 44, n. 4, out. /dez. 2004,

LOEBEL, Eduardo. Uma anilise dos estudos sobre a dimensio politica em estratégia
de negocios. In: Encontro da Associagio Nacional de Pos-Graduagio e Pesquisa
em Administracio, 29., 2005, Brasilia. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2005. 1
CD-ROM.

LOEBEL, Eduardo; PRADO JUNIOR, Sérvio Tulio. Qual é a relevancia da teoria
critica para a administragdo estratégica hoje? In: Encontro da Associa¢io Nacio-
nal de Pés-Graduagio ¢ Pesquisa em Administragio, 28., 2004, Curitiba. Anais.
Rio de Janeiro: ANPAD, 2004. 1 CD-ROM.

MEIRELLES, Anthero de Moraes; GONCALVES, Carlos Alberto. Uma abordagem
multiparadigmatica para a disciplina estratégia. In: Encontro de Estudos em
Estratégia, 2., 2005, Rio de Janeiro. Anais. Rio de Janeiro: 3Es, 2005. 1 CD-
ROM.

PEGINO, Paulo Marcelo Ferraresi. As bases filosoficas das publicagoes na drea de estra-
tégia das organizagoes nos Encontros Nacionais da ANPAD. In: Encontro da
Associagio Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em Administragao, 29., 2005,
Brasilia. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2005. 1 CD-ROM.

TAVARES, Mauro Calixta; AMARAL, Luis Alexandre Simpson do; GONCALVES,
Carlos Alberto. Construgio do conhecimento em estratégia ¢ em competitivida-

de: uma sintese. In: Encontro de Estudos em Estratégia, 1., 2003, Curitiba.
Anais. Curitiba: 3Es, 2003. 1 CD-ROM.
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VOLBERDA, Henk W, Crise em estratégia: fragmentagdo, integragio ou sintese. Re-
vista de Administra¢io de Empresas, Forum de Estratégia, v. 44, n. 4, out./
dez. 2004. (Acessivel pelo site www.rae.com.br).

WHITTINGTON, Richard. Estratégia apés o modernismo: recuperando a pratica.
Revista de Administragio de Empresas, Forum de Estrarégia, v. 44, n. 4,
out./dez. 2004, (Acessivel pelo site www.rac.com.br).

WILSON, David C.; JARZABKOWSKI, Paula. Pensando ¢ agindo estrategicamente:
novos desafios para a analise estratégica. Revista de Administragio de Empre-
sas, Forum de Estratégia, v. 44, n. 4, out./dez. 2004. (Acessivel pelo site
www.rac.com.br).

Antes de 2003, ano do | Encontro de Estratégias Empresariais, algu-
mas publicagoes merecem ser listadas, como as que seguem:

BIGNETTI, Luiz Paulo; PATVA, Ely Laureano. Ora (direis) ouvir estrelas!: estudo das
citagoes de autores de estratégia na produgio académica brasileira. Revista de
Administragio Contemporinea, v, 6, n. 1, p. 105-125, jan./abr. 2002.

FONSECA, Valeria Silva da; MACHADO-DA-SILVA, Clovis. L. Conversagio entre
abordagens da estratégia em organizagoes: escolha estratégica, cognigio ¢ insti-
tuigio. Organizagoes & Sociedade, v. 9, n. 25, p. 93-110, 2002.

KLOTZLE, Marcelo Cabus. Aliangas estratégicas: conceitos ¢ teorias. Revista de Ad-
ministragio Contemporanea, v. 6, n. 1, p. 85-104, jan./abr. 2002,

PAULINO, Alice Dias et al. Organizagdo ¢ estratégia: tendéncias de estudos no cendrio
nacional. In: Encontro da Associagao Nacional dos Programas de Pos-Gradua-
¢io em Administragio, 25., 2001, Campinas. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD,
2001. I CD-ROM.
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CAPITULO 17

EMA - Encontro de Marketing".

com a colaboracao de Claudio Hoffimmann Sampaio
¢ Marcelo Gatterman Perin

O encontro setorial mais antigo, depois do EnEO ¢ do 3 Es, ¢ o En-
contro de Marketing (EMA), realizado pela primeira vez em Porto Alegre, em
2004. A mensagem da Presidéncia da ANPAD, impressa no Caderno de Resu-
mos de Trabalhos do evento, assim mencionava a importancia do EMA:

[O EMA] constitui evento da Divisao Académica de Marketing da ANPAD [note-se
que as Divisoes da ANPAD foram efetivamente s6 implantadas oficialmente, na ges-
tio de 2005-2006 mas, em 2004, a idéia das Divisoes ja era implantada informal-

mente, aprovada que fora em reforma estatutdria].

A mensagem afirmava, ainda, que “do ponto de vista quantitativo, cons-
tituimos uma comunidade solida, com mais de 3000 trabalhos submetidos para
o EnANPAD” mas “jd no que se refere a dimensio qualitativa, estamos em
progresso, mas precisamos acelerar a velocidade da evolugio”.

A mensagem da Presidéncia entendeu de incluir na Apresentagao uma
justificativa para a constituigio de Divisdes Académicas. Assim, dizia:

*Constitui atribuigio de cada Divisio Académica promover o desenvolvimento de
seu campo de conhecimento ¢ aplicagio, estimulando a elevagio continua da quali-
dade da producio cientifica ¢ a sua utilizagio nas atividades de ensino ¢ pesquisa.
Para tanto, devem ser integradas por especialistas do campo de conhecimento ¢ pre-
cisam funcionar como lugar privilegiado para a interagio, o debate e a troca de idéi-
as. O respeito entre pares, a avaliagio ¢ a critica séria ¢ consistente da produgio
devem constituir os pilares de sustentagio, organizagio ¢ funcionamento de cada
divisao académica. Elas precisam funcionar com a fungio solidaria de Jocus de inclu-
sio ¢ pertencimento” (pp. 9-10 dos Resumos de Trabalhos do EMA 2004 ).

O rexto sobre o EMA foi basecado em dados de arquivo ¢ em entrevistas com Fernando Bins
Luce, um dos coordenadores do 1 EMA e teve a decisiva colaboragio dos professores Marcelo
Gatterman Perin ¢ Cliudio Hoffman Sampaio, na identificagio de estudos a respeito da produgio
cientifica da drea.



A mensagem conclui dizendo que a realizagio do I Encontro de Marketing
em Porto Alegre, hospedado pelo PPGA/EA/UFRGS, constitui uma home-
nagem da ANPAD a um dos Programas que esteve presente a fundagio da
entidade.

O I EMA foi coordenado por Carlos Alberto Vargas Rossi ¢ Fernando
Bins Luce (do PPGA /EA /UFRGS) que tiveram o apoio de uma comissao cienti-
fica composta ainda por Angela da Rocha (COPPEAD), José Affonso Mazzon
(USP), Rogério Quintella (UFBA e ANPAD) e Sergio Benicio de Mello (UFPE).
Na apresentacio da coordenagio do evento, foi dito que a “concepgio [do
EMA] leva em conta os principais questionamentos feitos, em anos recentes,
sobre o ensino ¢ a pesquisa, sobre a teoria ¢ a constru¢do do conhecimento,
sobre a identidade do campo de estudos em Marketing no pais”.

Participantes ¢ dirigentes do Il EMA. O penniltimo, a == /
direita, ¢ o covrdenador do evento, Mareos Campomar.  Mesa diretora de trabalbos do 11 EMA.

Vinte e sete avaliadores foram mobilizados (mas efetivamente somente
22 fizeram avaliagdes) para a sele¢io dos trabalhos submetidos ao I EMA. Fo-
ram submetidos 358 trabalhos as nove Areas Temidticas do EMA e, afinal, esco-
lhidos 60 trabalhos (114 autores, no total). Fernando Bins Luce, um dos coor-
denadores do evento, informa que foi introduzida, na sele¢io de trabalhos, sob
responsabilidade dele, de Carlos Alberto Rossi ¢ Jos¢ Affonso Mazzon, uma
etapa de pré-selegio, ou seja, todos os trabalhos sofreram um escrutinio prévio
de trés pessoas da Comissao Cientifica, eliminando, como de resto se faz em
eventos e periddicos internacionais, todos aqueles que ndo tinham qualidade
minima ou possibilidades de virem a ser selecionados. O trabalho foi hercileo,
pois envolveu a leitura de todos os trabalhos submetidos, mas permitiu uma
melhor selegio de trabalhos, do ponto de vista quantitativo, pois foram distri-
buidos sete trabalhos por avaliador, Além disso, essa etapa, cumulada com uma
defini¢ao prévia, pelos avaliadores selecionados, de quais eram as Areas Temati-
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cas do evento que ndo gostariam de avaliar (cada avaliador trabalhava em 3
Areas Temdticas, apenas), resultou num trabalho qualitativamente melhorado
de selecao de papers. Havia, implicita na decisdo, o entendimento de que dever-
se-ia tentar restringir o numero de avaliadores, para garantir mais consisténcia
NOSs pareceres.

Foi também proposta pela coordenacio do EMA uma ficha de avaliagao
contendo um parecer final do avaliado e a explicitacio de uma decisio: aceitar
prioritariamente; aceitar; aceitar se a competi¢ao for baixa; rejeitar. No enten-
der dos coordenadores do I EMA, a solu¢do encontrada permitiria uma decisio
real sobre o trabalho avaliado, pois os diversos itens da ficha de avaliagao exis-
tente tinham efetivamente pesos diferentes mas eram tratados igualmente e isso
deveria ser melhorado.

Foi instituido, nesse I EMA, o Prémio Raimar Richers, uma homena-
gem A inestimavel contribuicio do académico ao desenvolvimento da drea de
Marketing no Brasil. O trabalho premiado neste I EMA foi Elementos Formado-
res de Preferéncias no Ambiente da Internet, de autoria de George Bedinelli
Rossi (Programa de Pés-Graduagio de Administracio de Empresas/Universi-
dade Presbiteriana Mackenzie ), Reynaldo Cavalheiro Marcondes (Programa de
Pés-Graduagdo de Administragio de Empresas/Universidade Presbiteriana
Mackenzie) Silvio Popadiuk (Programa de Poés-Graduagio de Administragao
de Empresas/ UPM).

O 11 EMA foi realizado no Rio, no Excelsior Copacabana Hotel, em
2006, organizado pela Divisio Académica de Marketing da ANPAD, coorde-
nada pelo coordenador da Divisio, Marcos Cortez Campomar (FEA/USP-
RP), ja designado pela Presidéncia da ANPAD, ao implantar oficialmente as
Divisoes Académicas ¢ supervisionado pelo Diretor Cientifico da ANPAD, Walter
Moraes, com o apoio da Secretaria da ANPAD, dirigida por Rosangela Brito e
Cunha. A Comissdo Cientifica tinha mais os seguintes membros: Salomao Alencar
de Farias (UFPE), Zaki Abel Sobrinho (UFPR) ¢ Francisco Antonio Serralvo
(PUC-SP).

Foram submetidos, para o II EMA, 415 trabalhos (120 para a Area
Temitica A: Teorias, Modelos ¢ Metodologia em Marketing; 128 para a drea B:
Comportamento, Dimensionamento e Previsio de Mercados; 167 para a drea
C: Auvidades, Aplicagoes e Técnicas de Marketing) tendo sido selecionados 35
(area A), 38 (drea B) ¢ 49 (drea C), num total de 122 wrabalhos (com um total
de 250 autores).

O Prémio Raimar Richers foi atribuido ao trabalho Redes Sociais ¢ o
Marketing de Inovagies, de autoria de Herbert Kimura, Diégenes Manoel Leiva
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Martin ¢ Leonardo Fernando Cruz Basso, vinculados ao Programa de Pos-
Graduag¢io em Administracio de Empresas da Universidade Presbiteriana
Mackenzie. Era trabalho inscrito na drea tematica A, Teorias, Modelos ¢ Mcto-
dologia em Marketing.

A exemplo de outras areas de conhecimento da ANPAD, a drea de
Marketing tem se ocupado com investigagoes sobre a producio cientifica da
area. Nesta linha, “os académicos da area tem demonstrado um grande esfor¢o
no sentido de discutir a sua identidade ¢ também os rumos desta disciplina no
contexto nacional, especialmente a partir do final da década de 90 no escopo de
congressos academicos de expressio na area de Marketing, EnANPAD ¢ EMA”
(SAMPAIO e PERIN, 2006, p. 180). Em estudo recentemente publicado pela
RAC, Sampaio e Perin (2000, p. 180) destacam varios

estudos de diagnostico da produgao cientifica nacional (Botelho; Macera, 2001,
Campomar, 2005; Farias, 2004; Kovacs, Ledo, Vieira, Barbosa, & Dias, 2004; Perin,
Sampaio, Froemming, & Luce, 2000; Proenga; Lopes, & Meucci, 2005; Révillion, 2001
Rocha & Barros, 2004; Vieira, 1998,1999, 2000 ); pela avaliagio de posturas metodoldgicas
alternativas ( Barros, 2004: Botelho; Macera, 2001 ; Casotti, 1998; Cerchiaro; Sauerbronn;
Ayrosa, 2004; Jaime Jr., 2000; Neves; Giglio, 2004; Rocha &Barros 2004; Rocha,
Barros, & Pereira, 2005; Vilas Boas, Sette & Abreu, 2004); ¢ pela proposicio de cami-
nhos de consolidagio da disciplina no pais (Campomar, 2005; Cardoso; Faria, 2004;
Casord, 1999; D*Angelo, 2003; Faria, 2004; Farias, 2004; Rocha Et Al,, 1999; Rossi;
Hor-Meyll, 2001; Rossi & Silveira, 1999; Vieira, Dias, Filho, & Neto, 2002.

Na avaliagdo desses autores, “percebe-se uma alteragio de padroes diag-
nosticados em estudos anteriores por Perin et al. (2000) ¢ por Froemming et al.
(2000a ¢ 2000b)™ (p. 196), especialmente no que tange aos métodos de pes-
quisa aplicados pelo corpo de pesquisadores. “Apesar da manutengio de predo-
minio das pesquisas do tipo surpey, ¢ visivel o crescimento da aplica¢io da meto-
dologia experimental, além do despertar para a aplica¢io de abordagens alter-
nativas a positivista.”

Por outro lado, cabe destacar a preocupagio com a organizagio do
conhecimento da area no Brasil. Neste sentido, ocorreu uma reestruturagio, a
partir de 2005, das linhas divisorias da produgio em Marketing em seus eventos
cientificos, estabelecendo trés linhas condutoras, quais sejam: Teorias, Modelos e
Metodologias em Marketing; Comportamento, Dimensionamento ¢ Previsao de
Mercados; e Atividades, Aplicagoes ¢ Técnicas de Marketing. Tal postura denota
uma atengio especial com a solidificagio do conhecimento tedrico ¢ metodo-
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logico de Marketing no Brasil, promovendo paralelamente uma aproximacio
da academia com as priticas e atividades mais usuais da fun¢io de Marketing.

A listagem abaixo reproduz uma série de estudos diagnosticos do co-
nhecimento produzido na drea de Marketing no Brasil, sem pretensio de ser
exaustiva. Curioso ¢ que a maioria da produgio cientifica foi divulgada em
EnANPADs ¢ EMAs ¢ poucas em periodicos cientificos, o que denota ou insu-
ficiéncia dos veiculos existentes para veiculagdo de produgao definitiva, ou de-
sinteresse dos autores em submeter seus artigos a periodicos académicos. Ao
mesmo tempo, registra a importancia que os eventos académicos tém para a
disseminagio do conhecimento produzido na area. Algumas dessas obras foram
apresentadas no recente EMA, realizado em maio de 2006.

ALMEIDA, Stefinia Ordovas de; LOPES, Tétis Correa; PEREIRA, Rira de Cassia de
Faria. A Producio Cientifica em Marketing de Relacionamento no Brasil entre
1990 e 2004. In: 29 Encontro de Marketing da ANPAD, 2006, Rio de Janeiro
- RJ. Anais. Rio de Janciro: ANPAD, 2006.

BARROS, Carla Fernanda. Marketing ¢ Etnografia: um Levantamento em Journals dos
anos 80 ¢ 90. In: 26° Encontro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em
Administraciao, 2002, Salvador-BA. Anais. Rio de Janciro: ANPAD, 2002.

BOTELHO, Delana; MACERA, Andréa. Andlise Metateorica de Teses e Dissertacoes da
Area de Marketing Apresentadas na EAESP-FGV (1974-1999). In: 25° Encon-
tro Nacional dos Programas de Pos-Graduagio em Administragio, 2001, Campi-
nas - SP. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2001.

CAMPOMAR, Marcos C. Pesquisa em Marketing e Seus Problemas Versus Pesquisa de
Marketing. In: 299 Encontro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em
Administracao, 2005, Brasilia - DF. Anais. Rio de Janciro: ANPAD, 2005.

CAMPOS, Roberta Dias; CASOTTI, Leticia Moreira; SUAREZ, Maribel Carvalho.
Possibilidades de Contribuigao da Sociologia ao Marketing: Itinerarios de Con-
sumo. In: 22 Encontro de Marketing da ANPAD, 2006, Rio de Janeiro - RJ.
Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2006.

CARDOSO, Mircia L.; FARIA, Alexandre. Em busca da aproximagio da disciplina a

realidade nacional. In: 1° Encontro de Marketing da ANPAD, 2004, Porto Ale-
gre - RS, Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2004.

CASOTTI, Leticia. Marketing Moderno e Consumidor Pos-Moderno. In; 229 Encon-
tro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em Administragiao, 1998, Foz
do Iguagu - PR. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD,1998.

CASOTTI, Leticia. Que ¢ a Pesquisa do Consumidor? Reflexdes Geradas a Partir de
um Problema Pritico. In: 23° Encontro Nacional dos Programas de Pds-Gra-

duagdo em Administragiao, 1999, Foz do Iguacu - PR. Anais. Rio de Janeiro:
ANPAD, 1999.
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CERCHIARO, I.; SAUERBRONN, J.; AYROSA, E. Uma Visiao Alternativa da Pesqui-
sa em Marketing: Como a Fenomenologia Pode Contribuir para Gerar Conhe-
cimento em Marketing. In: 1° Encontro de Marketing da ANPAD, 2004, Porto
Alegre - RS. Anais. Rio de Janciro: ANPAD, 2004.

D’ANGELO, André. Cultura ¢ Consumo: Apanhado Teorico e Reflexoes para o Ensi-
no e a Pesquisa de Marketing ¢ Administragao. In: 27° Encontro Nacional dos
Programas de Pés-Graduagio em Administragio, 2003, Atibaia - SP. Anais. Rio
de Janeiro: ANPAD, 2003.

FARIA, Alexandre. Em busca de relevincia no dmbito de estratégia de Marketing. In:
28° Encontro Nacional dos Programas de Pds-Graduagio em Administragio, 2004,
Curitiba - PR. Anais. Rio de Janeiro: ANTAD, 2004.

FARIA, Patricia do Couto Nascimento; OLIVEIRA, Daniela Ferro de; LACERDA,
Tales Sarmento; LARA, Jos¢ Edson. Mapeamento, andlise ¢ classificagio dos
trabalhos académicos de Marketing nos EnANPADs de 2000 a 2005. In: 2°
Encontro de Marketing da ANPAD, 2006, Rio de Janeiro - R]. Anais. Rio de
Janeiro: ANPAD, 2006.

FARIAS, Salomdo A. Em busca da inovagio no Marketing brasileiro: discutindo o
processo de publicagio de artigos em revistas e congressos. In: 1 Encontro
de Marketing da ANPAD, 2004, Porto Alegre - RS, Anais. Rio de Janeiro:
ANPAD, 2004.

FARIAS, Salomio Alencar de. Pesquisa Flexivel em Marketing: o Lado Humanista de
uma Ciéncia Socialmente Construida e Fixamente Investigada. In: 29 Encontro
de Marketing da ANPAD, 2006, Rio de Janeiro - R]. Anais. Rio de Janciro:
ANPAD, 2006.

FROEMMING, L. M. S et al. Inventirio de Artigos Cientificos na Area de Marke-
ting. Revista de Administragio Contemporinea, vol. 4, n® 2, 2000a,

FROEMMING, L. M. S. et al. Andlise da Qualidade dos Artigos Cientificos da Area de
Marketing no Brasil: As Pesquisas Survey na Década de 90. Revista de Admi-
nistracio Contemporinea, vol. 4, n® 3, 2000b.

JAIME, Pedro, Jr. Breves Notas sobre Etnomarketing, ou das Relagoes entre a Antro-
pologia do Consumo e a Administragio Mercadologica. In: 24° Encontro Nacio-
nal dos Programas de Pés-Graduagio em Administragio, 2000, Florianopolis -
SC. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2000.

KOVACS, Michelle H. et al. Podemos Confiar nos Resultados de Nossas Pesquisas?
Uma Avaliagao dos Procedimentos Metodologicos nos Artigos de Marketing do
EnANPAD. In: 1? Encontro de Marketing da ANPAD, 2004, Porto Alegre -
RS. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2004.

MIRANDA, Claudia Maria Carvalho; ARRUDA, Danielle Miranda. A Evolugio do
Pensamento de Marketing: uma Anilise do Corpo Doutrinario Acumulado no
Século XX. In: ERANPAD, 26, 2002, Salvador (BA). Anais. Salvador, ANPAD,
2002.
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NEVES; Livia M. P.; GIGLIO, Eugenio A. M. Ethnographic Marketing: a Critical
Appraisal of the Use of Anthropology in Marketing Research. In: 289 Encontro
Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em Administragio, 2004, Curitiba -
PR. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2004.

PERIN, Marcelo Gattermann; SAMPAIO, Claudio Hoffmann; FROEMMING, Lur-
des Marlene Seide; LUCE, Fernando Bins. A Pesquisa Survey em Artigos de
Marketing nos EnANPADs da Década de 90. In: 24° Encontro Nacional dos
Programas de Pos-Graduacio em Administragao, 2000, Florianépolis - SC. Anais.
Rio de Janeiro: ANPAD, 2000.

PROENCA, Eduardo de R.; LOPES, Felipe T. I.; MEUCCI, Arthur. A construgio do
conhecimento em Marketing: consideragdes sobre o discurso académico ¢ a pro-
dugio cientifica do I Encontro de Marketing da ANPAD. In: 29° Encontro Nacio-
nal dos Programas de Pés-Graduagio em Administragio, 2005, Brasilia - DE. Anais.
Rio de Janeiro: ANPAD, 2005.

REVILLION, Anya S. . A Utilizagio de Pesquisas Explorat6rias na Area de Marketing. In:
25° Encontro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em Administragao, 2001,
Campinas-SP. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2001.

ROCHA, Everardo . Q. et al. Cultura ¢ Consumo: um Roteiro de Estudos ¢ Pesquisas.
In: 23° Encontro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em Administra-
¢io, 1999, Foz do Iguagu - PR. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 1999.

ROCHA, Everardo P. Q.; BARROS, Carla. Dimensoes Culturais do Marketing: Teoria
Antropolégica, Estudos Etnogrificos ¢ Comportamento do Consumidor. In:
28° Encontro Nacional dos Programas de Pos-Graduagio em Administragio,
2004, Curitiba - PR. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2004,

ROCHA; Everardo P, Q.; BARROS, Carla ; PEREIRA, Claudia. Perspectivas do método
Etnogrifico em Marketing: consumo, comunicagio ¢ Netnografia. In: 29 En-
contro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em Administragio, 2005,
Brasilia - DF. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2005,

ROSSI, Carlos. A. V.; HOR-MEYLL, Luiz Fernando. Explorando Novas Trilhas na Pes-
quisa do Consumidor. In: 25° Encontro Nacional dos Programas de Pos-Gradua-
¢3o em Administragio, 2001, Campinas-SP. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2001,

ROSSI, Carlos. A.V.; SILVEIRA, Teniza. Pesquisa sobre Culturas Nacionais: O Inexo-
rivel Futuro do Marketing na Globalizagio. In: 23° Encontro Nacional dos
Programas de Pos-Graduagdo em Administragio, 1999, Foz do lguagu - PR.
Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 1999,

SAUERBRONN, Fernanda Filgueiras; FARIA, Alexandre. A Utilizagio do Método
Historico em Pesquisa Académica de Marketing. In: 29 Encontro de Marketing
da ANPAD, 2006, Rio de Janeiro - RJ. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2006.

SAUERBRONN, Joao Felipe R.; CERCHIARQO, Isabel Balloussier. Uma Discussio
sobre Métodos Alternativos em Pesquisa Académica em Marketing. In: 28°

Encontro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em Administracio, 2004,
Curitiba (PR). Anais. Curitiba, ANPAD, 2004,
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VIEIRA, Francisco G. D. A¢oes empresariais ¢ prioridades de pesquisa em Markering;:
tendéncias no Brasil e no mundo segundo a percepgio dos académicos brasilei-
ros. In: 23° Encontro Nacional dos Programas de Pos-Graduagio em Adminis-
tragio, 1999, Foz do Iguagu - PR. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 1999.

VIEIRA, Francisco G. D. Narciso sem espelho: A publicagio brasileira de marketing,
Revista de Administracio de Empresas, v. 43, n. 1, p. 81-90, 2003.
VIEIRA, Francisco G. D. Panorama Académico Cientifico ¢ Tematicas de Estudos de Marke-
ting no Brasil. In: 24° Encontro Nacional dos Programas de Pés-Graduagio em

Administragio, 2000, Florianopolis - SC. Anais. Rio de Janeiro: ANPAD, 2000.

VIEIRA, Francisco G. D. Por quem os sinos dobram? Uma andlise da publicagao cien-
tifica na drea de Marketing no EnANPAD. In: 229 Encontro Nacional dos Pro-
gramas de Pos-Graduagao em Administragao, 1998, Foz do Iguacu - PR. Anais.
Rio de Janeiro: ANPAD,1998.

VIEIRA, R.; DIAS, C.; FILHO, ].; NETO, M. O conhecimento de marketing sob os
olhos da teoria critica. In: 26° Encontro Nacional dos Programas de Pos-

Graduag¢io em Administracdo, 2002, Salvador-BA. Anais. Rio de Janeiro:
ANTPAD, 2002.

VILAS BOAS, Luiz Henrique; SETTE, Ricardo; ABREU, Nelsio. Teoria e Pesquisa em
Marketing: a Contribui¢ao da Antropologia para o Estudo do Comportamento
do Consumidor. In: 289 Encontro Nacional dos Programas de Pds-Graduagio
em Administragio, 2004, Curitiba (PR). Anais. Curitiba, ANPAD, 2004.
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CAPITULO 18

EnAPG - Encontro de Administrag¢io Puablica e Governanga.

com a colaboracio de Jos¢ Antonio Gemes Pinho

O Encontro de Administragio Publica ¢ Governanga (EnAPG) foi o quar-
to encontro setorial promovido pela ANPAD. Delincado a partir do XXVII
EnANPAD, ocorrido em 2003, o I EnAPG ocorreu em novembro de 2004, no
Rio de Janeiro, hospedado pela Escola Brasileira de Administragao Publica ¢ de
Empresas da Fundagiao Getdlio Vargas (FGV /EBAPE), ¢, segundo a mensagem da
Presidéncia, integrava a programagio de eventos tematicos e setoriais da ANPAD.
Nas chamadas de trabalho para o EnAPG acentuava-se a importancia da discussao
sobre a reestruturacio do Estado, bem como dos entes privados vinculados ao
provimento de servigos pablicos, com vistas a promogao do desenvolvimento nacio-
nal. O terceiro setor, recente mas cada vez mais um foco de pesquisa ¢ agio, tam-
bém integrava o rol de aspectos importantes que deram origem ao EnAPG.

A eriagdo dos eventos setoriais como o EnAPG era resultante da expan-
sd0 quantitativa ¢ conseqiiente necessidade de fortalecimento qualitativo da
area ¢ da necessidade de “acelerar a velocidade de evolugio™. A mensagem da
Presidéncia acrescenta que nao custava lembrar que a explosao significativa de
Programas de pos-graduagdo stricto sensu em Administra¢io era fenomeno dos
ultimos oito anos,; ocasionando um surpreendente crescimento quantitativo da
produgio cientifica na drea ¢ de problemas de qualidade resultantes desse cres-
cimento rapido. O Presidente da ANPAD, Clévis Machado-da-Silva, atirma
também, na mesma mensagem, que sediar o encontro na FGV/EBAPE, que
deu todo o seu apoio ao evento, era uma homenagem da ANPAD a um dos
Programas que estiveram presentes a fundagao da ANPAD.

Vale mencionar que a criagio do EnAPG resultou de um processo de reflexdo sobre a
area de Administragio Pliblica nos Encontros da ANPAD feito por um grupo de profes-
sores ¢ instituigoes que tratam da questio da Administragio Puablica. O que se sentia em
torno de 2003 /4 ¢ que a drea precisava de um novo enquadramento frente ao namero

decrescente de trabalhos apresentados no EnANPAD.,

A comissao organizadora do I EnAPG foi formada pelos professores
Clovis L. Machado-da-Silva (UFPR e ANPAD), Deborah Moraes Zouain



(FGV/EBAPE), José Antonio Gomes de Pinho (UFBA), Jos¢ Matias Pereira
(PPGA/UnB), Luciano Junqueira (PUC-SP) ¢ Marco Aurélio Ruediger
(FGV/EBAPE). A coordenacio do encontro coube a professora Deborah
Moraes Zouain. Cento e dez dos 366 trabalhos submetidos foram selecionados
pela comissao organizadora do evento.

Na justificativa da agenda tematica, incluiam-se temas inovadores como
a judicializagdo da politica até temas mais tradicionais como Poder, Estado ¢
Regulagao™ (...) ligados pelo fio condutor do espirito publico. A expectativa da
comissdo organizadora era que o encontro possibilitasse “uma visdio moderna
do Estado e dos demais atores da esfera pablica, em torno da construgao efetiva
de politicas, que [possibilitassem] o equacionamento do desenvolvimento com
justi¢a em nosso pais”. Afirmava-se, ainda:

verifica-se [...] uma preocupagio geral de equilibrio entre temas vinculados a politi-
ca, a sociedade ¢ a2 economia, percebidos [...] como arenas interrelacionadas ¢
constitutivas de poder [e devidamente contextualizadas | na contemporaneidade ¢ na

dialética entre o local ¢ o global (Chamada de trabalhos do 1 EnAPG).

A diversidade de tematicas foi refletida em 13 itens:

1) Gestio das Politicas Sociais ¢ Intersetorialidade; 2) Organizagoes
Publicas e Gestio de Pessoas; 3) Cultura, Estado e Sociedade; 4) Reforma do
Estado, Tecnologias da Informagao ¢ Gestao Publica; 5) Estado, Controle So-
cial ¢ Acconntability, 6) Direitos Sociais, Participa¢io ¢ Movimentos Sociais; 7)
Terceiro Setor ¢ Redes Sociais; 8) Descentralizacio ¢ Poder Local; 9) Governa-
bilidade ¢ Governanga; 10) Seguranga Pablica e Justica; 11) Economia do Se-
tor Pablico; 12) Finangas Pablicas; 13) Marketing Politico.

Ji os documentos de chamada de trabalhos para o II EnAPG - que,
quando este livro for publicado, ainda estard em processo de organizagdo, sele-
¢io ¢ distribui¢io das sessoes (data do IT EnAPG: 24 a 26 de novembro de
2006, em Sio Paulo / SP) — destacavam algumas pretensoes, entre antigas ¢
novas: troca de informagoes ¢ estabelecimento de redes de trabalho ¢ “nova
discussdo a respeito dos contornos estabelecidos pela drea, das suas construgoes
conceituais, e de sua identidade no campo da Administragio”. E importante
destacar as preocupacoes explicitas manifestadas na chamada de trabalhos:

O desafio posto @ comunidade académica ¢ justamente a construgdo de novas pers-
pectivas de estudo que incorporem temas ndo mais sctoriais, definidos por

espagamentos rigidos, mas busquem a composigio de um campo marcado por pers-
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pectivas transversais, em que diversos ramos do conhecimento possam dialogar ¢
refletir sobre os problemas contemporineos aos quais a Administragio Publica ¢
chamada a responder. Vale chamar a atengdo para o fato que os temas setoriais pode-
rio incorporar esses elementos transversais promovendo o seu enriquecimento. Nes-
se sentido, a preocupagio com a realidade brasileira ¢ uma incumbéncia da qual os
pesquisadores de nosso pais nio devem se furtar. Contudo, o foco nas questoes de
interesse nacional nio elimina a perspectiva comparada. Ao contrario, a abertura a
outras experiéncias ¢ o seu confronto com a realidade nacional se transforma em um
clemento de grande importincia para construgio de ferramentas conceituais mais
adequadas a compreender as especificidades do mundo contemporineo e da situagio
brasilcira, ¢ a claboragio de respostas que tenham por objetivo o incremento da

cidadania ¢ a melhoria da gestio publica.

Um tema geral foi definido para o 11 EnAPG: Relacoes entre Estado, Go-
verno, Mereado e Sociedade — continuidade e inovagdo. A pretensio ¢ que se esta-
belega “didlogo entre as distintas abordagens” e sugeriu-se alguns subtemas:

= Teorias ¢ modelos para analise da Administragao Pablica ¢ Governan-
¢a — referenciais tedricos para ensino e pesquisa na drea;

= Gestio de organizagoes publicas, planejamento e gestio estratégica,
gestdo por resultados, contratualizagio de resultados, gestio da infor-
macio e tecnologias de informagio, mensuragio de desempenho, ges-
tio de pessoas;

= Macro-estrutura e desenhos organizacionais — redes, consorcios, agéncias,
organizagoes setoriais, ouvidorias, administragio direta, autarquias;

= Formulagio e avaliagio de politicas publicas;

» Formas de controle e (in)transparéncia da Administra¢ao Publica;

» Sociedade civil e cidadania — novas formas de organiza¢io, demandas ¢
movimentos sociais;

= Formas de provisio de infra-estrutura e servigos publicos, PPPs, priva-
tiza¢do, concessio, parcerias;

= Finangas publicas ¢ or¢amento.

Pode-se observar uma mudanga de temas em relagio ao I EnAPG o que
resultou de um processo de discussio levado a cabo pela equipe de coordena-
¢do. Neste sentido, cabe observar que se manteve, em linhas gerais, a mesma
equipe do I EnAPG, reforcada por novos membros, o que possibilitou fazer
um juizo critico do primeiro encontro e, a0 mesmo tempo, dar continuidade
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a um processo de reflexio ¢ critica dos pontos positivos € negativos da primei-
ra experiéncia.

Concretamente, a proposta do I EnAPG tem nitida a sua busca de
relevincia ¢ um aprego pela multdisciplinaridade:

Cabe i nossa comunidade construir perguntas, respostas e propostas aos problemas
contemporancos vividos pela sociedade brasileira. Somente uma certeza nos acomete:

a superagio desta peleja somente ¢ possivel com a combinagio de diversos saberes.

A Comissio Organizadora do II EnAPG, sob a coordenagio geral do
Coordenador da Divisio de Administracio Publica e Gestao Social da ANPAD,
José Antonio Gomes de Pinho, inclui os seguintes membros: Marco Aurélio
Ruediger (FGV/EBAPE), Coordenador de APS-A, Elvia Fadul (UNIFACS -
NPGA /UFBA), Coordenadora de APS-B ¢ Luis Felipe Nascimento (PPGA/
EA/UFRGS), Coordenador de APS-C (A, B ¢ C sdo as dreas temdticas da Di-
visdo, denominadas, respectivamente, de Estado, Administragio Puablica e
Sociedade Civil; Gestio ¢ Politicas Publicas; ¢ Gestio Social ¢ Ambiental). A
organizagio do II EnAPG tem uma Comissio de Apoio composta dos seguin-
tes professores: Déborah Moraes Zouain — FGV/EBAPE; Jos¢ Matias Pereira —
PPGA/UnB; Luciano Prates Junqueira — PUC-SP; Regina Silvia Pacheco —
FGV/ EAESD.

Ao encerrar este capitulo, um levantamento a respeito dos trabalhos
publicados nos anais da ANPAD na drea de Administragao Pablica no contexto
nacional, a partir do ano 2000, indica as preocupagoes principais predominan-
tes a cada momento*. Longe estamos, assim, de querer fazer qualquer levanta-
mento exaustivo da produgio sobre Administragio Pablica em um periodo muito
longo de tempo e em diversos veiculos de publicagio, mas acreditamos ser o
ano 2000 uma data representativa, pois ¢ quando os EnANPADs comecam a
ganhar uma dimensio significativa do ponto de vista quantitativo (e também
qualitativo) ¢ a drea comega a colher de uma maneira mais sistematica uma
produgio referente a reforma do Estado empreendida na segunda metade dos
anos 1990. De modo a realizar este levantamento ¢ conseqiiente andlise, proce-
deu-se a leitura das apresentagdes feitas pelos diversos coordenadores da Area
Temitica ao longo dos anos pesquisados ou as temdticas cobertas pelos artigos
selecionados.

O primeiro ano desta investigagio (2000) mostra a ambigiiidade ¢ a
indefinicao que se vivia naquela época, identificando-se predominancia de arti-
gos sobre a questao da reforma do Estado ¢ o papel da regulagio no contexto
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da globalizagio e, amarrado a isto, uma ¢nfase também em artigos tratando de
treinamento ¢ formagio de gestores para este novo Estado que emergia. Tam-
bém obtém destaque investigagoes sobre teorias da Administragio Publica as-
sociadas também a Administragio Estratégica assim como concentragio de and-
lises no poder local (municipios, principalmente). Observa-se o despertar de
novos temas como o comércio eletronico e tecnologias de informagio assim
como andlises sobre or¢amento participativo ¢ or¢amento publico em geral.

No ano seguinte (2001), a drea experimentava novo formato com a cria-
¢do de duas dreas tematicas: 1) Gestao Piblica ¢ Governanga ¢ 2) Politicas Pablicas.
Este formato propiciava uma focalizagio mais definida dos temas. Assim, a pri-
meira drea tematica comportava artigos tratando de inovagdo no setor publico,
gestdo em diferenciados setores, controle social, desenvolvimento sustentavel,
poder local ¢ temas emergentes como policia cidada e governo eletronico. Em
Politicas Pablicas assistiu-se a uma discussio de novas perspectivas tedricas ao
lado do planejamento ¢ desenvolvimento econdémico. Foi detecrada énfase na
questdo do governo local. Nas politicas especificas apareciam temas como educa-
¢io, saude, meio ambiente, combate a pobreza, refletindo a situagio social do
pais. O mesmo formato foi adotado no ano seguinte (2002). Ao lado dos temas
anteriormente mencionados surgiam também artigos relativos a voluntariado,
gestdo de redes, controle, economia soliddria, terceiro setor, crise fiscal. No que
se refere a drea de Politicas Pablicas emergiam também novos interesses como
seguranga publica, ensino superior, avaliacio de politicas e construgio de indica-
dores. Havia indica¢do de uma certa ebuli¢io e inquietagio na drea.

Seguiu-se 0 mesmo formato no encontro de 2003, havendo a percep-
¢ao de uma grande diversidade de interesses por parte dos pesquisadores, em-
bora sendo possivel detectar uma convergéncia para questoes tais como regula-
¢io ¢ controle da gestao publica e sua eficacia ligada a accountability, as novas
tecnologias de informagao. Observava-se também o aparecimento de artigos
referentes a descentralizagio, governanga, organizagoes sociais, refletindo no-
vOs arranjos institucionais que se faziam presentes. Era exposta a dificuldade
mesmo de organizar o encontro com temas tio divergentes. A pulverizagio de
interesses se fazia notar ainda mais claramente na drea de Politicas Publicas, na
qual pontuavam artigos sobre seguranga publica, or¢amento, privatizagio, re-
des de aprendizagem, economia solidaria, guerra fiscal, entre outros, ao lado
dos mais tradicionais. A diversidade dos temas continuou sendo detectada no
encontro de 2004, o que reflete um campo bastante variado e rico de oportuni-
dades de pesquisa. Os temas mais recorrentes agrupavam-se em torno de gestao
de competencias, regulacio e governanga, gestio puablica ¢ governanga, gestio
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municipal, participa¢io e responsabilidade social, responsabilidade fiscal e
accountability, descentralizagio e reforma do Estado. Na area de Politicas Pa-
blicas essa diversidade ainda era mais patente, mas ¢ possivel identificar uma
concentragio de artigos em conselhos gestores ¢ participagio, indastria farma-
ceutica, seguranca publica, meio ambiente, capital social, ¢ estudos no poder
local. Vale notar a crescente oferta de trabalhos a cada ano o que refletia o
interesse ¢ a propria pujanga da drea de Administragio Puablica.

No ano de 2005, uma reestruturacio mais forte foi conduzida com a
implantagio das Divisoes dentro da ANPAD. Assim, a drea de Administragio
Piablica passou a ser chamada de Divisio de Administragio Piablica ¢ Gestao
Social comportando trés Areas Temdticas: 1) Estado, Administragio Piblica e
Sociedade Civily 2) Gestdo ¢ Politicas Pablicas; e 3) Gestdo Social ¢ Ambiental.
Houve uma verdadeira explosio do nimero de artigos ofertados nessa Divisdo.
Na primeira Area Temitica pode-se observar uma concentragio de artigos mais
relacionados a Ciéncia Politica com énfase nas questoes da democratizacio, da
responsabilidade fiscal, governabilidade, acconntability ¢ com areas setoriais de
investigagio tais como o sistema politico eleitoral, o Judiciario, midia, entre
outros. Na segunda area, observa-se a predominancia de artigos referentes a
reforma do Estado, novas formas de gestao, desenvolvimento local, controle ¢
accountability, arranjos produtivos locais. Observou-se também a analise dos
setores tradicionais como satde, educagio, seguranga publica, entre outros. A
terceira drea constituia-se quase cOMo um experimento ao juntar gestao social e
ambiental, sendo, no entanto, detectados poucos artigos que fizeram tal jun-
¢do, o que ja parece indicar uma necessidade futura de desagregar essas duas
subdreas. De qualquer forma, esta ainda foi a Area Temitica com o maior ni-
mero de trabalhos submetidos em todo o EnANPAD, o que certamente indica
como as questoes referentes a ela estio a preocupar os pesquisadores. Foram
expressivos os artigos tratando de ONGs ¢ Terceiro Setor, fazendo avaliagoes
de experi¢ncias em curso. O meio ambiente em geral mereceu atengio repre-
sentativa sendo a gestdo ambiental debatida tanto em organizacoes publicas
como privadas.

Em sintese, o que se assiste ¢ uma pluralidade de interesses tanto teo-
ricos quanto empiricos, surgindo a cada ano novas temadticas ¢ assuntos, mas
afastando-se qualquer possibilidade de modismos. Os temas que surgem sio
os que a vida social impoe como necessarios ¢ passiveis de investigagio. A
elevada receptividade a realizacio do I EnAPG convergiu com as observagoes
aqui condensadas mostrando novamente a pujanga da drea de Administragio
Pablica com seus diferenciados recortes. O que se observa a titulo de fecha-
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mento ¢ um engajamento da comunidade cientifica na andlise e proposicao de
solugdes em problemas sérios que afligem a sociedade brasileira principalmen-
te aqueles referentes aos arranjos politicos existentes tanto na estera do Estado
como da sociedade civil que ficam passiveis de critica ¢ posterior redefini¢io.

Equipe
oyganizadora do
I EnAPG.
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CAPITULO 19

Simposio de Gestio da Inovagio Tecnologica.

O mais recente evento sctorial da ANPAD ¢ o Simpdsio de Gestao dn
Inovagiao Teenologica. Evento novo para a ANPAD, como promotora de even-
tos, ¢ de longa tradicdo com a entidade que o criou: 0 PACTO — Programa de
Administragio em Ciéncia ¢ Tecnologia, da FEA /USP. Ja foram realizados 23
Simposios de Gestio da Inovagio Tecnologica pela FEA/USP. Assim, o pri-
meiro evento, em 20006, fazendo parte, agora, do calenddrio de “seminarios
tematicos™ da ANPAD, serd o 24° numa seqiiéncia de eventos, com caracteris-
ticas ligeiramente distintas dos demais eventos setoriais da ANPAD, pois, além
de pesquisadores, o Simpdsio incorpora gestores, tendo significativa participa-
¢do de profissionais de empresas. Os trabalhos submetidos podem ser relatos de
experiéncias, submetidos por empresirios ou gestores, além de trabalhos com-
pletos ao estilo tradicional dos encontros da ANPAD.

O 24 Simposio serd realizado em Gramado / RS, no més de outubro
de 2006, sob a responsabilidade da Divisio Académica Gestao de Ciéncia, Tec-
nologia ¢ Inovagio (GCT), da ANPAD, ¢ organizagio pelo Nucleo de Gestao
da Inovagio Tecnolégica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(NITEC/UFRGS) e pelo Niicleo de Politica ¢ Gestio Tecnologica da Univer-
sidade de Sio Paulo (PGT/USP). A Comissio Organizadora inclui represen-
tantes do PPGA/EA /UFRGS ¢ da FEA /USP: Paulo Zawislak, como coorde-
nador geral da Divisio Académica (GCT), Francisco de Lima Cruz Teixeira
(UFBA), coordenador da Area Tematica GCT-A, de Administragio de Ciéncia
¢ Tecnologia; Luiz Paulo Bignetti (Unisinos), coordenador de GCT-B, Gestao
da Tecnologia ¢ Inovagio; Eda Castro Lucas de Souza (UnB), coordenadora de
GCT-C, Empreendedorismo ¢ Negocios Inovadores; Décio Zylberstein (FEA/
USP), coordenador de GCT-D, Agregacio de Valor ¢ Agronegocios.

Na chamada de trabalhos para o evento, consta que o tema central
escolhido ¢ o imbricamento entre Inovagio ¢ Redes, mas que, mais do que
discutir o “fenomeno da inovagdo em rede”, o que se pretende focar ¢ o das
“redes de inovagio”, assim explicado:

Se o primeiro surge com uma alternativa estratégica das praprias organizagoces
que véem, na complementaridade de competéncias, uma alternativa para manter,

quando ndo ampliar scus padroes de competitividade, o segundo fenomeno €
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como que a institucionalizagio e a decorrente sistematizagio deste processo in-

tegrado.
E conclui:

Portanto, ¢ papel dos pesquisadores ¢ profissionais que atuam na drea de politica ¢
gestio da inovagdo teenolégica contribuir para uma melhor compreensio dos feno-
MeNos em Curso ¢ por vir, para, a partir dai, desenvolver novas competéncias neces-
sdrias para lidar com as mudangas decorrentes. | ...| Similaridades ¢ discrepancias nas
diretrizes ¢ politicas governamentais ¢ nos estilos de Administragio das Empresas
precisam ser confrontadas ¢ analisadas. Novas abordagens, experiéncias ¢ praticas de
sucesso precisam ser conhecidas e difundidas tanto nacional quanto internacional-

mente.
E ¢ assim justificado o Simposio:

No século do conhecimento, a fim de lidar com a complexidade do desenvolvimento
tecnolédgico, a organizagio do processo de inovagio requer mais do que um corpo
coerente de estratégias, téenicas ¢ ferramentas de gestio. Ao mesmo tempo, ¢ por
causa disto, tornaram-se raras as organizagdes que conseguem por em pratica um
sistema autonomo de pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagio. Neste quadro, o debate
da gestio da inovagio tecnol6gica aponta para o ambiente externo das empresas ¢
instituicoes de pesquisa, isto ¢, para o estabelecimento de redes de interagdo para
lidar com o volume de informagdes ¢ gerar as solugoes de valor necessirias em mer-

cados cada vez mais exigentes e dispersos.
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Parte IV
O Teste de Selecao da ANPAD



CAPITULO 20

Padronizando a selecao de alunos.

com a colaboracao de Antonio Artur de Souza

O Teste ANPAD surgiu da necessidade de homogeneizar o processo de
ingresso de candidatos aos cursos de pos-graduagio em Administragio ¢ Con-
tabilidade dos Programas filiados. Desde o inicio da década de 80, a ANPAD ja
discutia a importincia de um processo de escolha uniforme ¢ de abrangéncia
nacional que fosse de alto nivel. O Teste ANPAD, denominado TS ANPAD
(Teste Selecao ANPAD) até 1997, foi iniciativa de um Programa de pos-gra-
duagio (UFRJ) ¢ apoio de outros (UFRGS, entre outros). Jd na primeira reu-
nido da ANPAD, em 1977, o coordenador do programa COPPEAD /UFR],
Paulo Marttos de Lemos, informava da sua iniciativa em criar um Teste de Sele-
¢io nos moldes do GMAT e do GRE, a ser usado por todos os Programas da
ANPAD. Volnei Corréa, entio coordenador do PPGA /UFRGS, manifestou-se
logo em seguida, comunicando sua adesdo ao Teste. A coordenac¢io do Teste
era do professor José Eduardo Teixeira, da COPPEAD.

Do momento de sua criagio pela COPPEAD até a sua assungio cfetiva,
pela ANPAD, em 10 de abril de 1987, na vigésima primeira Assembléia Geral
da ANPAD, o Teste de Selecio sempre entrava em pauta nas Assembléias e era
discutido, inclusive quanto ao tipo ¢ qualidade das provas a que seriam subme-
tidos os alunos, bem como da adequagio de tais provas as caracteristicas de cada
Programa. Mas, por um ou outro motivo, o Teste de Sele¢ao continuava sendo
administrado pela COPPEAD. S6 em 1987 ¢ que a ANPAD finalmente assu-
miu a coordena¢io do teste. Escolhidos, entdo, pela Diretoria da ANPAD, ji
desempenharam a fun¢io de coordenador do teste os professores Walter
Meucci Nique (UFRGS), Vera Suely Storck (UFRGS) e André Luis Martinewski
(UFRGS). O coordenador do Teste ANPAD sempre se reporta ao Dirctor
Administrativo ¢ ao Presidente da ANPAD. Hi também um Comité do Teste
ANPAD, composto de representantes de Programas cleitos pela Assembléia
Geral, que participam das principais decisoes relativas ao Teste.

Quando o professor André Martinewski pediu afastamento da fungio,
em virtude de sua pretensio de cursar o Doutorado na COPPEAD, quem aca-
bou assumindo a coordenacio do Teste, a partir de fevereiro de 1998, foi o
professor Antonio Artur de Souza que, a essa altura tinha sido concursado pela



UFMG e 1a desempenhava atividades nas dreas de Finangas e Sistemas de Infor-
magio. Por um interregno (2000 a 2003), no entanto, o Teste passou a ter sede
em Maringd, na Fundag¢io Universidade Estadual de Maringd — UEM, quando
o professor Anténio Artur de Souza esteve vinculado aquela instituigio. Em
2004, ele voltou a trabalhar na UFMG ¢ o Teste passou a ter sede novamente
na UFMG em Belo Horizonte.

Nos primeiros anos do Teste eram poucos os programas que dele se
utilizavam. A partir da assun¢io do Teste pela ANPAD e de sua realizagio nas
principais cidades do paifs, tal niimero tem aumentado de forma consistente.
Com a adogdo de duas realizagoes do Teste por ano em 1998 e de trés em
2001, o nimero de usudrios do Teste aumentou em muito. O quadro abaixo
registra os dados a partir de 1998.

Quadro 1 — Programas de Pés-Graduagao em Administragdo e Contabilidade,
usudrios do teste ANPAD — de 1998 a 2006.

Ano Nuamero de cursos
1998 19
1999 22
2000 27
2001 43
2002 45
2003 56
2004 59
2005 66
2006 82

O Teste ANPAD ¢ atualmente utilizado nos processos de selegao de 83
cursos de mestrado ¢ doutorado em Administracio ¢ Contabilidade das mais im-
portantes Institui¢des de Ensino Superior do pais, como exame de proficiéncia.

Desde 1998, o Teste ANPAD conta com uma pdgina na internet, que
oferece todas as informagdes para os candidatos ¢ Programas usudrios. A partir
da edigio de junho de 1999, as inscri¢oes dos candidatos sao realizadas exclusi-
vamente pela internet, com pagamento via boleto bancirio. A partir de 2000,
foi criado um banco de dados para armazenar todos os dados de candidatos e
Programas usudrios.
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At¢ 1998, os Programas usudrios recebiam os resultados dos candida-
tos em forma de relatorios impressos. Para melhor transporte dos dados dos
candidatos ¢ ordenag¢io da forma de trabalho nos programas para a andlise dos
dados enviados, foi elaborado um software que continha um relatorio especifi-
co, o qual seguia anexo. Portanto, para cada Programa do Teste era enviado um
software que encaminhava o desempenho dos candidatos no Teste ¢ ajudava na
operacionaliza¢io do processo de sele¢io.

A partir de 2001, os resultados dos candidatos passaram a ser disponi-
bilizados aos Programas/Cursos via internet, por meio de um portal. Com isso,
apesar do prazo maximo para divulgacao dos resultados ser de 15 dias, a divul-
gagio vem ocorrendo uma semana apés a realizacio das provas.

No ambito da ANPAD, o Teste era composto pelas provas de Redagio,
Raciocinio Logico ¢ Quantitativo, Interpretagio de Textos em Portugués, Inglés
¢ Processo Decisorio, cada uma com um tempo distinto de duragao. Esta confi-
guracio de provas permaneceu at¢ 1997, sendo a aplicagio das provas realizada
apenas uma vez por ano. A validade dos resultados era de apenas um ano.

Em 1998, o Teste ANPAD passou, entdo, a ser oferecido duas vezes
por ano, em maio ¢ em setembro, agora com validade mdxima de dois anos.
Passou a ser constituido de cinco provas — Raciocinio Logico, Raciocinio Quan-
titativo, Portugues, Inglés ¢ Redagio — todas com 25 questdes cada uma, de
multipla escolha ¢ com o mesmo tempo de duragio. A partir da edigiao de maio
de 1999, a prova de Redagio deixou de constar no Teste ANPAD, sendo assu-
mida diretamente por aqueles Programas que o desejassem. A partir de 2001, o
Teste ANPAD passou a ocorrer trés vezes ao ano, nos meses de fevereiro, junho
e setembro.

Na edi¢ao de junho de 2003, o Teste voltou a ser composto por ¢inco
provas, com a inclusio da prova de Raciocinio Analitico. Todas as provas, a partir
desta edi¢do, passaram a ter 20 questoes cada uma, de multipla escolha. O nime-
ro total de questdes continuou sendo 100. A partir deste ponto, as provas passa-
ram a ser aplicadas em trés cadernos: o primeiro ¢ composto das provas de Racio-
¢mio Logico e Raciocinio Quantitativo, o segundo das provas de Portugués e
Inglés ¢ o terceiro consiste unicamente da prova de Raciocinio Analitico.

De 1997 a 1998 houve mudangas na configuragio das provas em fun-
¢do de relatorios que apontavam limitagoes na capacidade discriminatéria das
provas. A partir de 1998, promoveu-se uma reducio gradual no viés quantitati-
vo do Teste, nas provas de Raciocinio Quantitativo ¢ de Raciocinio Logico. Em
junho de 2003, foi incluida a prova de Raciocinio Analitico, com o objetivo de
concluir o processo de redugio do viés quantitativo.
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A prova de Raciocinio Analitico foi criada a partir da comparagio das
provas do Teste com as provas aplicadas no GMAT. Evidenciou-se a caréncia de
uma prova do tipo Critical Reasoning, cuja logica formal parte do principio de
que a validade de um argumento depende apenas de sua forma, ¢ nio de seu
conteudo. A Assembléia da ANPAD acatou a sugestio da entio Diretoria ¢, na
edigao de junho de 2003, esta nova prova passou a compor o Teste.

O Teste ANPAD, concebido, na sua origem, para ser o instrumento
basico de selegio para os Programas de mestrado ¢ doutorado em Administra-
¢io ¢ Contabilidade dos Programas filiados, foi, com o tempo, ampliando sua
drea de agio. Hoje, outros cursos, que ndo de mestrado e doutorado, utilizam
o Teste. Assim, Programas/Cursos de Especializagio ¢ Cursos in company tam-
bém utilizam o Teste em fungio de conseguir padronizag¢io no processo de
selecio e, ainda, agregar velocidade, seguranca ¢ simplificagio. Ha também a
utilizagdo do Teste por cursos de pos-graduagio de dreas afins,

Os Programas/Cursos também podem rer as inscrigdes a seus cursos
completamente feitas por meio do Teste ANPAD. Esta ¢ uma op¢ao para os
Programas/Cursos que, além das provas do Teste ANPAD, utilizam outro ins-
trumento no processo seletivo, como a aplicagio da prova de Conhecimentos
Especificos, relacionada ao Curso.

Desde 2002, este tipo de servigo ¢ prestado para o PPGA/FEA/
USP, que tem seu processo seletivo dividido em trés etapas. As duas primei-
ras ctapas sio desenvolvidas ¢ aplicadas sob a responsabilidade do Teste
ANPAD. Em 2006, este tipo de servico também sera prestado para o PPG-
CC/FEA/USP.

O Teste responsabiliza-se por toda a divulgacio em nivel nacional das
inscri¢oes, pela captagdo ¢ processamento das inscrigoes, pela elaboragio, apli-
cagdo ¢ correcio das provas, pela comunicagio do desempenho dos candidatos
aos Programas/Cursos ¢ pelo julgamento de recursos. Assim, os Programas de
Pos-Graduagio que o utilizam podem contar com:

= elaboradores de reconhecida competéncia no meio académico de nivel
superior;

» divulgagio nacional do Programa/Curso de Pos-Graduagio;

= confiabilidade no processo seletivo;

« agilidade no processo de geracio do resultado;

» trés edi¢des ao ano, para melhor adequar-se ao periodo de selegao de
cada Programa/Curso®’;

« realizagdo das provas nas principais cidades do territorio brasileiro;
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comprometimento da coordenagio em atender cada Programa,/Curso
conforme a necessidade;

credibilidade por parte dos candidatos, pelo reconhecimento do rigo-
roso processo de selegio;

praticidade ¢ economia no processo de selegao;

acesso a um sistema de gerenciamento do processo seletivo disponibili-
zado gratuitamente pelo Teste ANPAD, o que minimiza a necessidade
de digitagio por parte da Secretaria do Programa/Curso;

analise do desempenho dos candidatos com sofisticadas aplicagoes es-
ratisticas;

esclarecimento de duavidas aos candidatos, recurso que serve como fil-
tro para o acesso aos Programas de Pés-Graduagio e reduz o trabalho
de suas secretarias;

possibilidade de sediar a aplicagao das provas do Teste ANPAD, com
remuneragio aos coordenadores, aplicadores ¢ a equipe de apoio;
aplicagio das provas na modalidade on-line. A ANPAD desenvolveu o
“Teste ANPAD On-line”, uma nova modalidade de realizacio das pro-
vas. O objetivo é permitir que os candidatos realizem as provas em salas
com computadores conectados a internet, supervisionados por fiscais de
prova. O principal beneficio ¢ a rapidez na divulgagio dos resultados. Na
edicio de junho de 2006 houve a primeira utilizagio desta nova modali-
dade em algumas cidades. Na edi¢io de setembro de 2006, mais locais
de realizagio estardo aderindo a esta nova modalidade;

aplicagdo na versao on-line, em situagoes especificas.
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CAPITULO 21
A RAC, a BAR e as revistas eletronicas.

com a colaboracao de Clovis L. Machado-da-Silva
¢ Tomas de Aquino Guimaraes

Uma revista da ANPAD era um sonho ja presente nas primeiras gestoes
¢ na propria discussao que deu origem a ANPAD. A concretizagao deste sonho
comegou a tomar forma na gestio Peter Spink. Antes da publica¢ao do primei-
ro numero da Revista de Administragio Contemporinea, em 1997, ji se en-
saiava, na gestdo Spink, as possibilidades editoriais de uma revista, tanto que os
anais foram produzidos como primeiro niamero, em 10 tomos, da Revista Bra-
sileira de Administragao Contemporianea. Quando o primeiro editor da revista,
Clovis Luiz Machado-da-Silva, assumiu, o nome foi definitivamente escolhido,
ficando simplesmente Revista de Administragio Contemporinea (RAC).

A RAC - Revista de Administracio Contemporinea

Machado-da-Silva, por nés solicitado, fez um depoimento (enviado via
eletronica) que descreve o nascimento da RAC da seguinte forma:

Em conversa com Peter Spink (ele havia me sucedido na Presidéncia da ANPAD), no
inicio de 1995, disse a ele que publicar uma revista deveria ser um dos desafios de sua
gestdo, pois, no Brasil, a maioria das revistas era produto de escolas. Ressaltei que as
revistas das escolas sofriam de um viés problemaitico, que consistia na publicagio de
muitos artigos de autores da propria escola, 0 que nio me parecia saudivel para o
desenvolvimento da Academia Brasileira de Administragio. Pareceu-me que uma
revista efetivamente de origem nacional ajudaria a resolver a questio, pois poderia
ser um exemplo para as outras, ¢ a ANPAD nido poderia se furtar a isso. Peter concor-

dou com a idéia ¢ ficou de pensar no assunto.
Continua Clovis:

Na Assembléia da ANPAD realizada no primeiro semestre de 1996 (acredito que no

més de junho), Peter Spink me surpreendeu com o convite para ser o criador ¢ editor



da revista. Submeteu o meu nome a Assembléia da ANPAD que aprovou a indicagio.
Portanto s6 me restava trabalhar para langar a revista. Comecei todo o trabalho de
pensar em uma cara ¢ uma filosofia para a revista. Examinei muitos exemplos do Brasil
¢ do exterior ¢ me inspirei, em especial, em duas revistas: Administrative Science
Ounarterly ¢ Opganization Studies. Com a ajuda de um estudante de desenho artistico
chegamos ao formato da revista ¢ ao layour da capa. A partir dai utihizamos, inicialmen-
te, os trés melhores trabalhos de cada drea remdtica na ANPAD (eram 10 dreas) para
compor os trés niimeros anuais da revista que teve seu primeiro nimero em 1997,
referente ao quadriénio janeiro-abril. Até meados de 1997 eu fui simultaneamente
Editor-Geral ¢ Editor Executivo da RAC. A partir de meados de 1997 restringi-me ao

cargo de Editor-Geral, pois Valéria Fonseca assumiu o cargo de Editora Executiva.
B pc 2

Gradualmente fomos diminuindo o nimero de artigos com origem nos melhores tra-
balhos da ANPAD por artigos diretamente submetidos 8 RAC. Pode-se dizer que nos
dias atuais a RAC ¢ auto-suficiente, nio dependendo mais dos melhores artigos sub-
metidos aos encontros da ANPAD. Na verdade ela ja enfrenta dificuldades para desa-
guar os artigos de qualidade a cla submetidos em quatro edigoes anuais, mais a edi¢io
especial, Vale registrar que a UFPR contribuiu em muito para a viabilizagao da RAC,

a0 ceder instalagoes fisicas para a revista, assim o fazendo at¢ os dias de hoje.

A RAC ¢ hoje reputada uma das revistas de circulagao nacional, nivel A,
da drea de Administragio. Foram editores da RAC: Clévis Machado-da-Silva, de
janciro de 1997 a abril de 2001; César Gongalves Neto, de maio de 2001 a
agosto de 2002; Tomas de Aquino Guimaraes, de setembro de 2002 a dezembro
de 2005; ¢ Rogério Hermida Quintella, a partir de janeiro de 2006. A partir da
gestio de César Gongalves Neto foram criadas editorias associadas, dedicadas a
incrementar aspectos especificos de uma revista. Desde aquela época até hoje, os
seguintes professores desempenharam, por periodos distintos, tais editorias asso-
ciadas: Miguel Caldas (Notas ¢ Resenhas Bibliogrificas), Roberto Costa Fachin ¢
Eloise Dellagnello (Documento e Debates), Kleber Fossati Figueiredo (Casos de
Ensino), Alexandre Carrieri (Notas ¢ Resenhas Bibliograficas).

Conforme registrado acima, o editor da RAC, sucedendo a Clovis Luiz
Machado-da-Silva, que assumia, a época, a Presidéncia da ANPAD, em seu
terceiro mandato, foi Tomas de Aquino Guimardes. Solicitamos a ¢le um depoi-
mento, que desse uma visio do que era ser Editor da RAC e quais as dificulda-
des ¢ vantagens de ter uma revista da Associagao®.

Para Tomds de Aquino, a RAC ¢ um importante veiculo de forraleci-
mento da pos-graduagio em Administragao pois concentra em nivel de Revista
da ANPAD, classificada como Nacional A no sistema QUALIS-CAPES, algu-
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mas das melhores contribuigoes de profissionais da drea. Sobre a evolugio da
RAC ¢ o aumento das possibilidades de publicagio de trabalhos considerados
“definitivos” (ndo apresentados em Congressos), assim se exprime:

Em 2003, a RAC passou a editar quatro niimeros anuais além das edigoes especiais.
Isso ndo somente serviu para diminuir o prazo médio entre submissdo e publicagio
de artigos aprovados, ji que a revista aquela altura era uma das mais competitivas da
comunidade cientifica de Administragio no pais, como, também, permitiu a publica-
¢io de um maior nimero de artigos. Estivamos, portanto, alinhados com a politica
de aumentar o volume de produgio qualificada na drea e, assim, contribuir para a
consolidagdo da propria drea no Brasil. Além disso, havia uma outra preocupagio por
tris: o Comité da Area de Administracio da CAPES ja havia sinalizado, em 2001,
que haveria uma nova ponderagio de pontuacio da produgio bibliogrifica (para
efeito de avaliagao de Programas de pos-graduagio), que resultaria em aumentar o
valor relativo dos produtos definitivos, ou seja, artigos publicados em periadicos,
livros ¢ capitulos de livros, em comparagio com os trabalhos publicados em anais de
eventos, considerados textos provisorios, o que veio a ocorrer a partir de 2006. Ao
aumentar o volume de produgao da revista a ANPAD, por meio da RAC, cumpria o
seu papel de fortalecer a pos-graduagio e, conseqlientemente, a produgio ¢ dissemi-

nagio do conhecimento em Administragio no pais.

Outra das fungoes, nio escritas, que a RAC vem desempenhando, ¢ a
respeito dos limites éticos no trabalho de submissio ¢ publicacio de artigos.
Tomds de Aquino assim se exprime:

[A RAC vem| sendo utilizada, também, para “dar o tom” a respeito de limites éticos
relacionados com a submissio de um mesmo texto a diferentes veiculos. Muitos
autores tem dividas a respeito das possibilidades de um texto vir a ser publicado em

anais ¢ em periodico e em que condigdes.

Conseqiientemente, vale a pena ler o registro a respeito disso, feito
pelo editor Tomds de Aquino no Editorial do v. 8, n. 4, out.-dez. 2004:

Apresentar um mesmo trabalho em mais de um encontro cientifico ¢ possivel? Submeter
i publicagio em periodico um trabalho publicado em anais ¢ vilido? Publicar como
capitulo de livro um artigo publicado em periddico ¢ permitido? Submeter um artigo
para publicagio em dois periGdicos ao mesmo tempo ¢ proibido? Essas ¢ outras questdes

estiao relacionadas com a ética do rabalho do cientista ¢ fazem parte do dia-a-dia de
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editores de um periodico como a RAC. De modo a contribuir para esclarecer até onde o
autor de um artigo pode ou nio pode ir nessa trajetoria, gostaria de discutir ¢ colocar a

posigio desta Revista sobre essas questoes, que exige ineditismo no material que publica.

A seguir, detalha ele a posigio relativa aos limites éticos da atividade de
submissio de artigos ¢ do conseqiiente tratamento editorial:

Embora os organizadores da maioria dos encontros cientificos estipulem a necessida-
de de que o texto ndo tenha sido publicado anteriormente, hi um consenso na co-
munidade cientifica de que apresentar um mesmo trabalho em dois ou mais encon-
tros, desde que estes sejam realizados em diferentes paises, ¢ uma pritica permitida.
Pode-se dizer, inclusive, que esta seria uma pritica recomendavel. Isso porque a
apresentacio de um trabalho em um encontro tem a finalidade de promover a inter-
locugdo entre pares, isto ¢, 0 autor submete um texto provisorio a andlise critica de
uma audiéncia especializada, com a finalidade de trocar experiéncias ¢ receber criti-
cas ¢ sugestoes de melhoria ao seu trabalho. Nesse sentido, a apresentagdo de um
texto em dois ou mais encontros, realizados em distintos paises, promove a interlo-
cugio do seu autor com diferentes piblicos, contribuindo para melhorar a qualidade
do trabalho e, assim, com o produto do trabalho do cientista. Alids, o percurso
natural de um texto cientifico de boa qualidade € ser publicado em anais de encontro(s)
¢, na seqiiéncia, em um periddico, ¢ ainda transformar-se em capitulo de livro. Esse
percurso ndo implica em conduta ética inadequada do autor, desde que respeitadas

as regras do periodico ¢ da Editora do livro, relacionadas com direitos autorais.

Agora, quanto a submeter um artigo a dois periddicos, simultanea-
mente, ¢ assim o entendimento formulado por Tomas de Aquino:

Falta responder a tltima pergunta: ¢ permitido submeter um mesmo artigo a dois
periodicos a0 mesmo tempo? A resposta ¢ absolutamente ndo, mesmo que a
submissio dupla tenha sido realizada com a intengdo de “ver quem responde primei-
ro”. Essa pratica, que se configura em conduta ¢tica inadequada, felizmente nao tem
sido uma pritica comum na comunidade cientifica de Administragdo do Brasil, em-

bora alguns casos tenham sido identificados.
A BAR - Brazilian Administration Review

Ao final da rerceira gestdo de Clovis Machado-da-Silva como Presiden-
te da ANPAD, foi resolvida a criagio de uma revista eletronica, em lingua ingle-
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sa, com a finalidade de divulgar os melhores trabalhos produzidos no Brasil
para uma comunidade académica mais ampla do que aquela composta apenas
por aqueles que dominam a lingua portuguesa. Surgiu, assim, a BAR. A circu-
lagio do primeiro nimero deu-se em julho—dezembro de 2004. O primeiro
Editor-geral da BAR foi o Professor Tomds de Aquino Guimaries, que cuidou
dos dois primeiros niimeros. Em 1° de julho de 2005, jd na gestdo Carlos Osmar
Bertero, Clovis Machado-da-Silva foi designado para ser o editor da BAR, sepa-
rando-se, assim, a gestio da RAC ¢ da BAR, antes sob o mesmo Editor.

Clovis Machado-da-Silva assim resume seu pensamento sobre a BAR:

Nio tenho dividas da importancia de uma revista que possa divulgar artigos brasilei-
ros de alra qualidade para uma comunidade académica que ndo se restringe aos pai-
ses de lingua portuguesa. O fato de a BAR ser editada em inglés possibilitard que
académicos de diferentes paises, do ocidente ao oriente, possam ter acesso a pelo
menos parte da produgao académica brasileira.

Surgirdo, sem davida, criticas ao fato de termos uma revista em inglés, publicada no
Brasil, mas elas tendem a vir daqueles que constituem a vanguarda do atraso ou
daqueles que sofrem, de maneira exagerada, do complexo de Policarpo Quaresma,
advogando um pretenso ¢ equivocado nacionalismo. O verdadeiro nacionalismo ¢é
aquele que nos coloca, a partir da nossa realidade, em face do mundo ¢ nio aquele
que nos isola do mundo. Aquele que nos isola do mundo deve ser mais apropriada-

mente adjetivado de provincianismo.

As revistas eletronicas das Divisoes Académicas

O ano de 2006 vai marcar mais uma decisio importante no campo das
revistas da ANPAD. Com a criagio das Divisdes Académicas (10) na estrutura
da gestio da ANPAD, ¢ a necessidade de dar sempre mais vazio a produgio
crescente de artigos apresentados nos congressos da ANPAD, estdo sendo ulti-
madas, no momento de concluir os originais deste livro, as normas que vio
presidir a publicagio de revistas eletronicas provavelmente em cada uma das
Divisoes da ANPAD. O aparecimento dessas revistas ¢, pois, um dos eventos
que poderda marcar o 319 ano da ANPAD.
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CAPITULO 22

ANPAD 30 anos: o ensino como direcio estratégica.

Tania Fischer

1. O Ensino Volta ao Centro...

A ANPAD nasceu comprometida com a institucionalizagio do ensino
de pos-graduagio em Administracdo. Trinta anos depois, temos o desafio estra-
tégico de promover mudangas estruturais na pos-graduagio. As vdrias geragoes
de professores em atividade lecionam em institui¢ocs de grande diversidade,
tais como universidades puablicas ¢ particulares, centros, escolas, faculdades.
Parcerias ¢ franquias mudam rapidamente a configura¢io organizacional de,
aproximadamente, 2.000 instituigoes ¢ 3.000 cursos de graduagao. Sio 200.000
professores de graduagio e cerca de 600 professores de pds-graduagio, distri-
buidos em 60 programas.

O decénio 2000-2010 marca uma transigio importante no ensino de
Administragio em geral ¢ na pés-graduacio em particular. Ao identificar os
sinais de mudang¢a que nos ajudam a proagir face ao futuro, constata-s¢ um
cenario de tensoes e transformagoes em varias escalas institucionais.

Trinta anos de uma associa¢do representativa de uma drea jovem como
a Administragio ¢ um marco que nos ajuda a olhar para o processo recente, ao
mesmo tempo em que se projeta o futuro, trazendo uma agenda de questoes
para discutir ¢ uma proposta concreta de enfrentamento dos desatios estratégi-
cos traduzida em um programa que a ANPAD compartilha com os seus mem-
bros: o Programa de Capacitagio Docente em Administragio (PCDA).

A drea de Administragdo tem cerca de 60 anos de institucionaliza¢io
do ensino na graduagio ¢ hd 40 anos que a profissio do administrador foi regu-
lamentada no Brasil.

Se a graduagdo e as primeiras escolas nasceram induzidas por politicas
formuladas em acordos de cooperacio internacional, a pés-graduacio stricto
sensy ¢ um movimento nacional, resultado da consolidacio das primeiras esco-
las ¢ de programas nacionais como o Programa Nacional de Treinamento de
Executivos (PNTE) da FINEP, nos anos 70, ¢ da agio indutora da CAPES, que

estimulou, fortemente, associagoes nacionais de pos-graduagio.



Neste periodo, nascem a ANPOCS, a ANPUR ¢ a ANPEC, além da
ANPAD. A pds-graduagio brasileira ¢ uma experiéncia de sucesso e, como tal,
consolidou-se a partir de um modelo académico estabelecido pelas dreas mais
tradicionais, cientificas e tecnologicas. Ao se fortalecer como Associagdo, a
ANPAD defende uma identidade enquanto drea de conhecimento ¢ comunida-
de de Programas. Dos primeiros anos do estabelecimento dos Programas, evo-
luiu-se para a estrutura de Areas Tematicas e Divisoes que temos hoje. Do ensi-
no como questdo primordial, evoluiu-se para a pesquisa ¢ produgio bibliografi-
ca como preocupacoes maiores. Quais sio os cendrios do presente que devem
ser levados em conta nos desenhos estratégicos do futuro?

2. Contextualizando o Presente

Nos anos 2000, temos um cendrio de tensoes ¢ transformagoces em
virias escalas. No cendrio internacional, mudangas estruturais no ensino ocor-
rem em universidades curopéias, enquanto discussoes acirradas sobre rumos
do ensino de Administragio agitam a academia americana. Os novos modelos
de ensino globalizados ja vigentes em paises asiaticos e em processo acelerado
na América Latina, bem como o riapido desenvolvimento de alternativas de
ensino a distancia, aproximam os desenhos institucionais e criam padroes glo-
bais de cursos, bastante refor¢ados pelo isomorfismo coercitivo dos sistemas
de avaliacdo.

No plano nacional, ha sinais importantes de que a drea deve realizar
transformagoes rapidas primeiro considerando as novas politicas e formas de
regulagdo e, segundo, pelo reposicionamento da drea em relagdo as outras areas
de conhecimento.

O projeto de Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio enviado ao Con-
gresso Nacional confere a pos-graduagio deveres com a democratizagio do
ensino, ampliando a oferta de cursos, especialmente de doutorado, € compro-
metendo a pés-graduacao com a interiorizagiao do ensino, a redugio das desi-
gualdades regionais ¢ a formagio de professores; pontos bastante reforgados no
Plano Nacional de Pos-Graduagio 2005-2006.

Na esfera local, ha decisdes sobre contextualizagio do ensino e susten-
tabilidade. A dimensio concorrencial ¢ paralela a necessidade de cooperar ¢
estabelecer parcerias, tanto nas instituigoes publicas quanto particulares.

Como um eixo transversal de preocupagio, a nova categorizagio do
conhecimento proposta pelas agéncias nacionais de politica e avaliagio da pos-
graduagdo deixa claro que gestao ¢ especialidade multidisciplinar que pode ser
apropriada por qualquer area, como ja esta ocorrendo com a Engenharia, a
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Satde e a Computagio. Constructos como organizagoes ¢ institui¢oes sio tam-
bém patrimonio comum as Ciéncias Sociais ¢ as chamadas Ciéncias Socialmente
Apliciveis, na qual a Administragio foi enquadrada.

Constata-se, primeiramente, uma forte questio identitdria: o que sin-
gulariza a Administragio como campo de conhecimento, ensino e pratica social,
se a gestio ¢ comum a todas as demais? Além desta incerteza identitiria de
quem ve ¢ julga a drea, hd também a posigio de comunidade sobre a natureza ¢
limites do campo em questdo. No que respeita ao ensino, nao ha um consenso
consistente sobre a formagio profissional ou, mais especificamente, sobre a di-
ferenciagdo de critérios entre cursos académicos e profissionais.

Os dois eixos de formagio nos curriculos de pos-graduagio — académi-
co ¢ profissional — de um lado, mestrado ¢ doutorados ¢ mestrado profissional
¢ especializagdo, de outro, formam-se mestres ¢ doutores que sio € serdo pro-
fessores de cursos de graduagio e pos-graduagao.

Enquanto a graduacio teve expansio massiva, a pos-graduagio tem
nimeros discretos e estd concentrada nas capitais € no litoral, sendo ausente na
regido norte ¢ tendo apenas um Programa no centro-oeste.

Neste contexto de mudangas ¢ confrontos, o ensino de Administragio
volta a ser um desafio estratégico, porque o dilema identitirio estd a drea de
fora para dentro e no seu proprio dambito. A questio que se coloca ¢ um desafio
estratégico a ser respondido hoje.

Se ndo houver uma delimitagio maior para os propositos ¢ contetidos
de ensino, a gestio serd ensinada por todas as dreas, menos pelos administrado-
res. Se nio prepararmos melhor os professores para a graduagio ¢ a pos-gradua-
¢a0, ndo haverd mais e melhor ensino.

4. Direcionando o Futuro

O ensino, que foi o mote inicial da criagio de associagoes como a
ANPAD, deve retornar ao centro das estratégias de desenvolvimento institu-
cional dos Programas de Administracao. E 0 momento de decisoes estratégicas
sobre prioridades, perfis de formagio pretendidos, desenhos de programas ¢
cursos ¢ estratégias de ensino.

A agenda de questoes nesta conjuntura deve ser direcionada igualmen-
te para o ensino com questoes tais como:

» Que prioridades de formagao tém os programas hoje? Formar pesqui-
sadores ¢ gestores tem sido um objetivo explicito. A formagio de pro-

fessores ¢ um corolario, uma conseqiiéncia que se obtém de forma quase
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aleatoria, pelo ensino de conteudo. O quanto os Programas investem,
de fato, na formagdo de professores?

= Que esfor¢os tém sido feitos na atualiza¢do dos cursos nos tltimos 20
anos, tanto nos contetdos de ensino quanto nos desenhos curricula-
res/inovacdes no ensino?

= Ha distingdo entre os modelos de cursos antigos ¢ cursos novos? Que
estratégias de organizagio curricular tem sido utilizadas? Como se pro-
cessa 0 ensino ¢ como se incorporam tecnologias de ensino presencial ¢
a distincia? Como o ensino a distincia vai impactar no pais, conside-
rando as necessidades de difusio massiva, especialmente na formagio
de quadros docentes?

« Como os Programas estio enfrentando as pressoes por parcerias nacio-
nais ¢ internacionais? A drea tem atendido as ofertas ¢ demandas por
cooperagio nacional?

Integrar ensino ¢ pesquisa ¢ uma diretriz importante. Se todos os Pro-
gramas criarem linhas, programas ou projetos de pesquisa em ensino, pode-se
ter como resultados estudos configuracionais da area, sobre perfis de professo-
res ¢ alunado, sobre trajetorias ¢ desenhos curriculares, sobre ensino ¢ aprendi-
zagem, sobre o uso de recursos digitais, estéticos (cinema, teatro, literatura,
musica ¢ outros) mapeando-se tradigoes ¢ inovagoes. Materiais de ensino de
boa qualidade, renovando os manuais utilizados na graduagio ¢ conferindo um
cardter mais diddtico aos recursos textuais utilizados nos cursos de pos-gradua-
¢do, sio um tipo de produgio cientifico-tecnolégico que deve ser valorizada.

Estas questoes e diretrizes estio contempladas no Programa de Capaci-
tagio em Administragio — PCDA — como resposta da ANPAD ¢ da comunidade
de Programas a estes desafios.

Iniciado por cinco instituicoes (EBAPE, EAESP, UFRGS, UFBA ¢
PUC/MG) o programa estd aberto a comunidade ANPAD. Representa um
posicionamento da area face aos dilemas do ensino ¢ um espago de reflexio ¢
praticas, tdo necessirio em um pais de dimensoes continentais ¢ tantas dife-
rengas. Respeitando a diversidade o PCDA deve ser formatado segundo as
peculiaridades institucionais, respeitando a trajetoria ¢ vocagio de cada pro-
grama. Compreende trés eixos de a¢do: ensino, pesquisa e difusio. No ensi-
no, pode haver a criagio de alternativas de formag¢io de mestrandos ¢ douto-
randos para a docéncia, bem como atividades de estimulo a constituigio de
uma comunidade de praticas que reflita sobre o ensino ¢ encontre solugoes
para os problemas vividos por professores e alunos. Na pesquisa, a constitui-

182 Construindo uma Associacio Cientifica: TRINTA ANOS s ANPAD

-amemdrias, vegiseros, desafios -

¢do de atividades, projetos ¢ programas que se organizam como uma linha de
pesquisa integradora.

Os resultados da pesquisa podem também ser difundidos como materiais
de ensino, desde manuais para diversas disciplinas e recortes tematicos até tec-
nologias mais sofisticadas para ensino presencial ¢ a distancia. Na difusdo, ca-
bem eventos, revistas com niimeros tematicos sobre aprendizagem ¢ ensino de
Administracio.

O PCDA ¢, em suma, um espago coletivo de reflexao e construgao do
conhecimento sobre o ensino ¢ para o ensino de Administragio.

A ANPAD ¢ uma institui¢io de base comunitdria, construida com es-
forgos maltiplos que, a despeito das diferengas, convergiram em um ponto:
delimitar ¢ dar identidade a um campo. A recentralizagao do ensino hoje, alicer-
¢ada na pesquisa que temos construido nestes trinta anos, ¢ uma dire¢do estra-
tégica de sobrevivéncia ¢ expansio da Administragio como area de ensino, pes-
quisa ¢ agio social.
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CAPITULO 23

A ANPAD e a Acreditacdo.

Roberto Moreno

A discussio sobre avaliacio dos cursos estrito senso iniciou-se com a
decisio de criar-se uma nova categoria de socios da ANPAD: os Membros Ob-
servadores. Naquela ocasidao — final de 1997 — percebemos o crescimento dos
mestrados em Administragio ¢ Contabilidade ainda nio recomendados pela
CAPES. Foi meu entendimento buscar meios de abrigd-los no dmbito da
ANPAD, com vistas ndo apenas a dar-lhes um espago de convivio com Progra-
mas ja experimentados, mas também para que fosse a ANPAD a representagio
natural de suas demandas. A idéia foi muito bem recebida, mas colocava uma
questio: como filtrar entre aqueles cursos que buscassem a afiliagio ¢ ainda nao
eram recomendados? Seria necessdrio que cridgssemos um instrumento de aferi-
¢io para servir como filtro ¢ a Assembléia da ANPAD, em ocasido que nio
posso precisar (mas foi entre a quadragésima sétima ¢ a quadragésima nona
Assembléia), aprovou a deliberagio de a ANPAD construir um Sistema de Acre-
ditagio, binario (acreditado ou nio), a ser utilizado, inicialmente, na avaliagio
de candidatos a Membros Observadores. Deliberou, ainda, que todos os Pro-
gramas Associados seriam submetidos ao processo, como forma de testi-lo ¢
adequi-lo i realidade que viviamos. Apenas no final de minha gestao decidiu a
Assembléia incluir os cursos lato senso no Sistema de Acreditagio, por entender
que o crescimento extrordindrio desse segmento estava a exigir algum tipo de
“selo” que espelhasse a qualidade do curso avaliado e acreditado. Naturalmen-
te, os cursos acreditados teriam vantagens competitivas na selegdo dos alunos
desejosos de freqiientar um curso lato senso.

Apesar de aprovado hi tanto tempo, a criagio do Sistema de Acredita-
¢ao ANPAD (SAA) enfrentou intimeros obsticulos, especialmente de natureza
politica: entre alguns colegas, prevalecia o temor de que um sistema como esse
fosse visto como um enfrentamento a CAPES, agéncia governamental que tem
a responsabilidade de avaliar a pés-graduagio estrito senso no pais. De fato,
nunca foi essa a intengio da ANPAD. Ao contririo, chegamos, a redigir — a
professora Téinia Fischer, o professor César Gongalves ¢ eu — um projeto de
construgio do SAA ¢ o submetemos a CAPES em busca de patrocinio financei-



ro ¢, especialmente, aval para o esfor¢o da Associagio. Sempre entendi, ainda,
que, fazendo um bom trabalho de Acreditagio, um dia seriamos chamados pela
CAPES para assumir a tarefa que hoje ja realizamos, mas em nome dela. Ainda
acho que isso acabara por ocorrer!

Em virtude de varias dificuldades, especialmente da natureza que aca-
bei de relatar, a proposta inicial s6 foi efetivamente aprovada, na gestio seguin-
te, em meados de 2002, quando foi criada uma coordenadoria de Acreditagio,
para a qual fui nomeado, por Clévis Machado-da-Silva, Presidente.

Na reunido de 13/11/03 (ata 68) houve uma submissio da proposta
preliminar de criagio do Sistema de Acreditagio. Esta proposta refletia a visio
do comité¢ anteriormente formado para discutir as normas de funcionamento
do SAA ¢ era formado pelos professores Cristina Limongi, Carlos Pedrosa Junior,
Fernando Bins Luce, Wilton de Oliveira Bussab, Ricardo Leal, ¢ por mim.

Na ocasido, fiz um relato do trabalho desenvolvido durante o ano de
existéncia da Coordenagdo, ¢ apresentei e distribul um texto, o qual demonstra
os objetivos do Sistema, abaixo reproduzidos. O documento de criagio do Sis-
tema de Acreditagio da ANPAD foi aprovado por unanimidade.

A questio da Acreditagio passou a merecer prioridade na ANPAD, a
ponto de, quando da eleigio da atual Diretoria para a ANPAD, ter sido definida
que haveria uma Diretoria de Acreditagio, que ficou entregue a Antonio Freitas,
ficando eu, Roberto Moreno, como gerente do sistema.

No dia 22 /06,/2005, em nova Assembléia Geral (ata 72) ¢ seguindo os
rituais previstos nos textos aprovados até entdo, foi eleito o Comité de Acreditagao,
orgio maximo do SAA e tendo como principal atribui¢io determinar as diretrizes
que norteardo o funcionamento do SAA, a serem executadas pela Geréncia de
Acreditagdo nas atividades de avaliagio dos cursos que atendam aos padroes defini-
dos, cujos membros serdo indicados dentro dos quadros de professores dos Progra-
mas filiados a ANPAD e cleitos pelos Membros Efetivos da Assembléia para man-
dato de trés anos (o mais votado), dois anos (segundo lugar) ¢ um ano os dois
membros finais. Apresentaram-se as candidaturas de diversos professores dos qua-
dros das instituigoes membros da ANPAD, sendo cleitos os professores Eliseu
Martins, Jodo Luiz Becker, Maria Tereza Fleury ¢ Rebecca Arkader.

O SAA encontra-se hoje na iminéncia de iniciar a Acreditagao dos pro-
gramas lato senso das seguintes institui¢oes: UFRGS, COPPEAD /UFR], FAF/
UFMG, UFBA. E hd a possibilidade de o mesmo ser realizado para a FEA/
USP em futuro imediato. Em seqiiéncia, apresenta-se o documento que define
os contornos do Sistema de Acreditagio, preparado ¢ apresentado por mim, em
Assembléia realizada em agosto de 2005.
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Sistema de Acreditagio ANPAD

Justificativa

A expansio da area de Administragio e Contabilidade nos altimos anos
tem se traduzido ndo apenas pelo crescimento dos cursos de graduagao e pos-
graduagao lato senso. Também tem sido registrado um expressivo aumento dos
cursos estrito senso, especialmente aqueles de mestrado. Nas universidades,
ademais, ¢ crescente o fenomeno das “Escolas de Administra¢io e de Nego-
cio”, reunindo e subordinando esses diferentes niveis de ensino. De outro lado,
¢ cada vez maior o ntimero de universidades estrangeiras que, no esforco de
expandir os seus dominios, tém se voltado naturalmente para o Brasil, o merca-
do mais promissor de toda a América Latina.

Assim, a distingio entre as diferentes instituigoes de ensino que atuam
nessas dreas tem ficado mais complexa, ndo apenas em fungio da diversidade
em termos da qualidade do que oferecem e dos objetivos que perseguem, mas
também do espectro de sua atuagio (graduagio e pos-graduacio lato senso,
apenas pos-graduagio lato e estrito senso, etc.), entre outras caracteristicas.

E fato, ainda, que o crescimento assinalado tem ensejado um maior
interesse dessas novas instituicdes em se afiliarem a ANPAD, para o que ¢ ne-
cessaria alguma forma de avaliagio de suas caracteristicas ¢ competéncias.

Em fun¢io desse quadro, a Assembléia da ANPAD decidiu criar o Sis-
tema de Acreditagio ANPAD (SAA), com o propésito de complementar a tare-
fa realizada pela CAPES de avaliar os cursos de pds-graduagio do pais,

acreditando, através de avalingao, Cursos, Programas de Pos-Graduagio ¢, de wma
atica mais global, Escolas de Administragao ¢ de Negdcio, sempre considerando as drveas
de Administragao ¢ Contabilidade.

Missio e Objetivos

Quanto a Missdo, o Sistema de Acreditagio ANPAD:

= proverd instrumentos para o continuo aperfeicoamento da educagio
em Administra¢io ¢ Contabilidade;

= oferecerd padroes de qualidade que possam ser utilizados por estudan-
tes, empresas ¢ administradores académicos;

= oferecerd servigos de informagdo, acreditagio, consultoria ¢ desenvol-
vimento gerencial para as dreas de Administragio ¢ Contabilidade, per-
mitindo, através dessas agoes, criagdo de valor para os seus associados;
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= promovera debates, semindrios, conferéncias, publicagoes ¢ outros ser-
vigos destinados a estimular a troca de experiéncias ¢ favorecer o aper-
feicoamento das praticas de governanga nas institui¢oes que ofere¢am
servigos de educacio em Administragio ¢ Contabilidade.

Sdo objetivos do SAA:
» definir padroes de qualidade a serem utilizados pelo ensino de pos-
graduacio em Administragio ¢ Contabilidade;
» contribuir para o aperfeicoamento dos cursos de pds-graduagdo nessas dreas;
= avalizar os cursos que atendam aos padroes definidos.

Governanga®
O SAA esta organizado da seguinte forma:

O Comité Executivo (CE) ¢ o 6rgio maximo do SAA, sendo respon-
savel por estabelecer seus objetivos estratégicos, deliberar sobre as
propostas de Acreditagido e sobre os critérios ¢ indicadores utilizados
na avaliagdo para fins da Acreditagio, entre outras responsabilidades.
O Comité sera constituido por quatro membros eleitos pela Assem-
bléia da ANPAD, ¢ pelo Diretor de Acreditacao da ANPAD (DA).
Este, além de ser membro natural e coordenador do CE como repre-
sentante da ANPAD, terd a responsabilidade politica de atuar junto
as entidades publicas e privadas que operam na drea de avaliagio/
acreditacio.

A Geréncia de Acreditacio (GA) terd uma agdo técnica-executiva,
responsavel por conduzir o dia-a-dia do SAA, divulgando-o, coorde-
nando as atividades administrativas, visitando institui¢oes, propondo
a composigiao das Comissoes de Visita para deliberagio do CE, entre
outras tarefas. Caberd ao Gerente de Acreditagio submeter a aprecia-
¢io do CE, os critérios ¢ indicadores a serem empregados na etapa
avaliadora do processo de acreditagio. Indicado pelo Diretor de
Acreditagio da ANPAD e a ele subordinado, o GA funcionarda como
executivo do SAA. Sua contratagio ou demissdo so se fard mediante
aprovagio do CE.

V As informagoes mais completas encontram-se no documento Governanga do Sistema de Acredi-
tagio ANPAD.
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A Secretaria caberi a tarefa de viabilizar a agio estratégica, gerencial ¢
executiva dos demais membros da administragio do SAA.

Auxiliar no funcionamento do SAA ¢ a fungio do Comité de Recursos
(CR), atuante sempre que Necessario apreciar recurso interposto por institui-
¢io candidata ¢ que ndo tenha logrado ¢éxito em sua acreditagio. O CR serd
constituido por trés membros, eleitos pela Assembléia da ANPAD, além do
Gerente de Acreditagio ¢ de um membro da Comissao de Visita que tenha
participado do processo de Acreditacio da instituigdo reclamante.

Fundamental para o sucesso do SAA ¢ a Comissao de Visita. Embora
ndo faca parte da estrutura formal do Sistema de Acreditagio, as Comissoces de
Visita terdo o papel de avaliar iz loco a instituicio candidata e produzir relatorios
que suportem as decisoes do CE. Sera constituida por dois profissionais de
reconhecida competéncia em seus campos de atuacio ¢ sua composicao devera
refletir, necessariamente, a natureza académica ¢ /ou profissionalizante da ava-
liagio a ser realizada. Os membros da Comissio de Visita serdo indicados pelo
Gerente de Acreditagio ¢ aprovados pelo Comité Executivo.

Clientela

Para alcangar esses propositos, o SAA pretende realizar sua tarefa contemplan-
do duas diferentes estruturas:

= Cursos
Atendem as institui¢oes que desejam acreditar individualmente cur-
sos de estrito senso ou de lato senso. Nessa estrutura cabe, ainda, o
conceito de Programa: serve as instituigoes que tendo varios cur-
sos partilhando a mesma filosofia, preferem submeter a Acreditagio
o conjunto desses cursos, em lugar de cada um individualmente,

= Escolas de Administracio e de Negocio
Caracterizadas pela integragio entre, no minimo, dois de trés cursos
que confiram grau académico (graduacio, mestrado ¢ doutorado).

A Acreditagio ANPAD pretende atender aquelas institui¢oes que, mercé
de sua seriedade, procuram diferenciar o seu trabalho educacional. Assim, sub-
meter-se-iam voluntariamente ao processo de Acreditagio que serd, por seu tur-
no estruturado em torno de critérios gerais ¢ especificos, destinados a identificar
a capacidade da instituigio em alcangar os objetivos estabelecidos em sua Missao.
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Critérios ¢ Indicadores

A acreditagio obedecera ao principio bindrio, sem pretensoes a ovdenngoes
de cursos on escolas.

Em termos gerais:

» A graduacio, no caso das Escolas, sera avaliada considerando o creden-
ciamento MEC, Posteriormente, poderio ser introduzidos outros ele-
mentos, como ¢ o caso da visio do mercado;

= Os mestrados ¢ doutorados ji recomendados serdo avaliados conside-
rando a recomendacio CAPES, ajustada para incluir caracteristicas
especificas das dreas de Administracao ¢ Contabilidade. Aqueles ainda
nio recomendados serdo avaliados através de critérios proprios, fiuto
dos critérios CAPES ajustados,

« O lato senso serd aferido segundo critérios proprios, construidos conforme
o espirito desses cursos, ou seja, voltados para o plblico ndo-académico;

= Havera distin¢do entre os critérios de aferi¢io para os mestrados “aca-
démicos™ ¢ os “profissionalizantes”, tendo em vista o cardter teorica-
mente diferente de seus objetivos;

« Os momentos diferentes em termos de desenvolvimento que atraves-
sam as dreas de Administragio e Contabilidade, ensejardo a adogdo de
critérios especificos para essas dreas, que reflitam esses momentos.

Considerando-se a natureza abrangente dos profissionais formados nas
Escolas de Administragio ¢ de Negocio, que contempla tanto o mercado aca-
démico — professores ¢ pesquisadores — quanto o mercado ndo-académico —
primordialmente executivos com atuagdo nas organizagdes, ¢ natural que os
indicadores empregados no processo de Acreditagio sejam pautados tanto em
critérios de cardter geral, quanto em critérios especificos e indicativos do uni-
VErso quc pl't‘tt:l'ldcl'l'l ]'CP['CSCHICIH'.

A avaliagio utilizard como norte a Missao da instituigao ¢ o papel que a
Escola de Administragio e de Negocio ¢/ou Curso nela desempenha. Os indi-
cadores utilizados contemplario as seguintes dimensoes:

= Projeto Académico;
= Docentes;
= Produgio;

s Mercados e Egressos;
= Infra-estrutura.
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CAPITULO 24

Avaliagio de trabalhos académicos no ambito da ANPAD: apreciacoes
e proposi¢oes®.

Walter Fernando Araiijo de Moraes

A avaliagio de trabalhos no ambito da ANPAD ¢ uma questio que se
caracteriza ndo pelo volume de reclamagoes formalizadas, mas por um estado
latente de que precisa ser melhorada. De fato, de forma geral, tem-se menos de
10 registros de descontentamento em encontros com mais de 3 mil trabalhos
submetidos, como sao os EnANPADs. Durante a realiza¢do dos proprios encon-
tros, incluindo igualmente os tematicos, os descontentamentos sio ainda mais
residuais, embora tal fato seja compreensivel, dado que, em sua maioria, 14 estio
apenas os pesquisadores que tiveram trabalhos aceitos. A realidade, entretanto,
expressa nas conversas de pequenos grupos ¢ diferente ¢, de uma forma ou de
outra, ha insatisfagio. As dificuldades sao inimeras ¢ as alternativas sugeridas
quase sempre ndo apresentam boas garantias de que podem ser as mais corretas.

O crescente volume de artigos submetidos sem haver um equivalente
aumento de avaliadores com maturidade e formagio nas Areas Temdticas para
que se conduza uma avaliagdo justa ¢ apenas uma das dificuldades mais eviden-
tes. Um dos pontos cruciais ¢ que quase todos os pesquisadores, com apenas
algumas excegoes de modéstia, se consideram com maturidade elevada e forma-
¢do s6lida para avaliar os trabalhos submetidos, o que nem sempre ¢ correspon-
dido em seus pareceres. Ademais, pesquisadores seniores tendem a ser mais
ocupados e, quase sempre, se disponibilizam apenas para avaliar um reduzido
nimero de trabalhos. Em conseqiiéncia, um quantitativo maior do que o dese-
javel deve ser avaliado por pesquisadores menos experientes. Tal situagio rem
acarretado, com freqiiéncia, disparidades acentuadas nas avaliagoes. Em tais ca-
sos, os coordenadores de drea procuram um terceiro avaliador, que tende a ser
o proprio, sobrecarregando-o.

Um dilema associado também existe quando os coordenadores de area
¢ de divisio definem o nimero de avaliadores que devem atuar. A opgio de
poucos avaliadores acarreta, na maioria das situagoes, um volume inaceitavel de
tarefas a serem realizadas pelo avaliador, ndo obstante, tal alternativa deva resul-
tar em maior consisténcia das avaliagoes. A outra opgido ¢ tornar, quando possi-



vel, em face das peculiaridades de sedimentagio académica das Divisoes, o pro-
cesso mais democritico, possibilitando a expansiao do numero de avaliadores, ¢,
em decorréncia, uma menor quantidade de esfor¢o para cada um deles. Neste
caso, a inconsisténcia das avaliagbes ¢ quase a certeza, 0 que acarreta enormes
dificuldades para os coordenadores de Areas Temiticas ¢ de Divisocs, que sio,
em ultima instancia, respeitadas as diretrizes da Dire¢io Cientifica, os responsa-
veis pelo fechamento das listas de aceitagio.

Pareceres laconicos, sem o fornecimento de comentarios que possibili-
tem o aprimoramento do trabalho, em especial nos casos dos nio-aceitos, tém,
embora reduzida, indesejavel freqii¢ncia. Em situagoes limite, hd mesmo regis-
tros de expressoes pouco condizentes com o mundo académico. Lamentavel-
mente, ha ainda pareceres em que o avaliador ¢ tao sintético em seus comenta-
rios que fica uma impressio de ndo ter havido uma leitura adequada do texto.
Por outro lado, em sua maioria, dedicados avaliadores fazem comentirios que
permitem aos autores enriquecerem seus trabalhos, tanto em termos bibliogra-
ficos quanto metodologicos, visando a uma nova submissio em encontros futu-
ros ou, mesmo, em publicagoes definitivas em revistas.

Como ¢ relativamente comum em casos em que se tem volume signifi-
cativo de tarefas, ha algum tempo a ANPAD adotou um sistema eletronico
padronizado, com dez dimensoes de atribuigio de notas, acrescido mais recen-
temente de uma complementagio classificatoria do tipo: aceita preferencial-
mente, aceita se demanda justificar ¢ rejeita. A reutilizagio desta complementa-
¢io (ja existente no passado) na avaliagio tem-se revelado muito satisfatéria
para o fechamento da lista de aceitagio, a qual sofre restri¢des intrinsecas relati-
vas a qualidade do trabalho ¢ ao espago do local onde o evento sera realizado.
Associada aos aspectos criticos da escolha das dimensoes e suas proprias concei-
tuagoes, hd ainda a questio do uso de estatistica para normalizar as avaliagoes.
Assim, na tentativa de reduzir a influéncia do avaliador generoso ¢ do cruel,
seus resultados sdo relativizados, o que ¢ muito eficaz quando se tem um ntime-
ro de avaliagdes maior do que vinte trabalhos, que é uma situagio pouco dese-
javel, mas que infelizmente ocorre. No caso do avaliador ter um ntimero redu-
zido de avaliagoes a normalizagdo pode ndo ser eficaz. Nesta situagio, injustigas
podem ser cometidas.

Na tentativa de aprimorar a avaliagio, algumas experiéncias t€m sido
conduzidas em Areas Temdticas especificas. A Divisio de Estudos Organizacio-
nais tem sido o “campo de teste” de tais experiéncias. Assim, testou-se o proce-
dimento de um pequeno comité¢ realizar uma avaliagao prévia dos trabalhos
completos ¢ posterior encaminhamento para o sistema tradicional de avaliagio,
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1.e. eletronico com dimensoes pré-definidas, tratamento estatistico dos resulta-
dos ¢ fechamento da lista de trabalhos aceitos por parte dos coordenadores. Ou
ainda, submissio preliminar de resumo expandido (até trés paginas) ¢ submis-
sdo posterior do texto completo pelos pré-selecionados, seguindo-se apenas
uma andlise mais orientada para a consisténcia do trabalho final em relagio ao
resumo inicial. Ha ainda que se avaliar a alternativa de submissio de resumo
simples limitado a um niimero pequeno de palavras, o que deve exercitar sobre-
maneira a capacidade de sintese dos autores.

Estas apreciacoes tém sido consideradas por todos que se preocupam
com que se oferecam avaliagoes cada vez mais justas aos trabalhos submetidos
pelos pares. A¢oes podem ser implementadas no sentido de se elaborar uma
espécie de conjunto detalhado de procedimentos para, em sendo difundido,
reduzir eventuais distor¢oes e, talvez seja o caso, propiciar treinamento para
todos que se comportam na atividade académica como um eterno aprendiz.
Tudo de forma voluntiria e sempre de forma nio identificavel.
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CAPITULO 25

A Administra¢io Publica e a ANPAD.

Peter Spink

Em 1984 a oitava reunidio da ANPAD teve lugar no prédio da FEA-
USP. Felizmente a sala alocada para a drea de Administragio Publica foi peque-
na porque nds ramos <inco pessoas; quatro apresentadores ¢ uma platéia de
um. Apresentei um trabalho sobre as contradi¢oes no campo inter-organizacio-
nal, refletindo sobre as vantagens ¢ as desvantagens para a democracia das arti-
culagoes inter-organizacionais na implementagio das politicas publicas. Naque-
la época no periodo de transi¢io entre os governos militares e civis, a drea pa-
blica nio estava na moda. Ainda estivamos com questoes de administracio de
pessoal ¢ administra¢io para o desenvolvimento; falava-se em modernizagio ¢
ndo em reforma do Estado ¢ a sociedade civil era Gramsci ¢ movimentos sociais
urbanos. No ambito sub-nacional, pouca atengdo seria prestada a vitéria do PT
em Diadema na regido metropolitana paulista (onde a esquerda continua no
poder até hoje) e ndo havia ninguém prestando atengido aos consorcios inter-
municipais sendo estimulados pelo Franco Montoro no governo do Estado de
Sao Paulo. De pesquisadores havia uma ou duas pessoas na UFBA, na UFRGS
¢ na FGV (Rio e Sio Paulo). Dois anos mais tarde, o cendario era outro no X
Encontro em Florianépolis, em 1986. Eu lembro de Clévis Machado discutin-
do Burrell & Morgan em rela¢io aos estudos organizacionais em geral — publi-
co e empresarial — ¢ Ramon Garcia contra argumentando a partir da posigio de
Alberto Guerreiro Ramos e as organizagoes alternativas e substantivas. Havia
gente de diversos lugares do pais ¢ um contingente grande da FUNDAP de Sao
Paulo com casos de mudanga organizacional. A transi¢do tinha terminado — foi
assim que imaginivamos — e era tudo para ser feito.

Bem, de fato a transigdo iria levar muito mais tempo, mas, por outro
lado, a drea de Administracdo Publica ndo mais parou de expandir conforme os
trabalhos publicados nos anais ¢ o nimero de submissoes pode testemunhar.
Temos hoje um encontro somente para a drea publica — jd na sua segunda edi-
¢do em 2006 - e outros encontros como o Coléquio de Poder Local , organiza-
do pela UFBA com ANPAD e ANPUR jid em sua décima edi¢io. As revistas
principais publicam regularmente trabalhos deste campo; especialmente a RAP



¢ a Organizagoes & Sociedade mas também a RAC, RAUSP ¢ a RAE. Curiosa-
mente, com toda esta presenga, a drea continua pequena em termos do nimero
de Programas de pds-graduagio com linhas especificas de Administragio Puabli-
ca, mas com muitos pesquisadores individuais € uma popula¢io de mestrandos
¢ doutorandos igualmente vociferas; pequena mas barulhenta talvez seria uma
boa descrigio.

Sem duvida, a consolidagao democratica foi importante para a drea de
Administragio Publica, como também foi o periodo do Bresser Pereira no MARE
ou das gestoes de cidades como Curitiba, Porto Alegre ¢ Belo Horizonte ¢ mui-
tos outros municipios menos conhecidos (afinal 70% dos municipios brasileiros
tem abaixo de 20.000 habitantes). Havia em outras palavras o que descrever ¢
discutir. Mas gostaria de argiiir que outros fatores foram também importantes ¢
que talvez permitissem que a drea de Administracio Puablica entendida tanto em
termos amplos, estatal e ndo estatal, fosse seguir um caminho que as outras areas
da Administra¢do ndo foram capazes de seguir; o caminho do conhecimento si-
tuado, relativamente autdctone e ativo num contexto latino.

Um destes fatores se refere a historia do pensamento administrativo na
América Latina, onde a discussio sobre Administragio Pablica e sobre formas
de governo se estabeleceu no inicio do século passado — quando niao em todas
as constituigoes que seguiram as independéncias no século anterior muitas das
quais em multiplas versoes. Ou seja, desde que nos conhecemos como gente,
discutimos a organiza¢do administrativa e reclamamos sobre governos. Em con-
traste, o desenvolvimento industrial proprio seria um fenémeno tardio e, mes-
mo assim, foram poucos os paises que conseguiram efetivamente se industriali-
zar. Tivemos os nossos bardes industriais mas — diferentes as familias ¢ os em-
preendimentos relatados por Alfred Chandler — com raras excegoes desaparece-
ram ao longo do caminho, junto com seus empreendimentos.

Administra¢ao Publica ¢, antes de mais nada, um assunto pablico. Dado
que normalmente em qualquer pais ha somente um modelo de governo — que
pode ser diferente em niveis diferentes — ¢ também um modelo de Administra-
¢do Pablica dominante em cada nivel, torna-se muito dificil produzir qualquer
teoria sobre Administragao Plblica em geral sem comparar paises e refletir so-
bre as influéncias de leis, tradigoes culturais, priticas de governo ¢ de constitui-
¢oes. Pode-se mostrar preferéncias para este ou aquele modelo, mas reconhece-
se que a complexidade do “publico™ tem a sua especificidade. A teoria pode
ajudar a criacio de alternativas, mas dificilmente levard & imposi¢io de uma
solugdo tnica. Neste processo, talvez pela rebeldia latino-americana, ou pela
cloqiiéncia de seus juristas, ou pelas questoes de linguagem ou pelo fato de que
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— fora a drea diplomitica — a Administragio Publica ¢ de fato “ensimesmada”,
conseguimos manter os pés no chio das questoes didrias tanto das grandes
conurbagoes, onde quase 40% da populagdo vive em 2% do territério nacional,
quanto nos pequenos municipios com seus programas de satde que articulam
saberes locais com saberes cientificos. Nao ha nada parecido na drea de Estudos
Empresariais, ao contririo e com poucas excegoes, a tendéncia era e continua
sendo de seguir a agenda estabelecida pela Academy of Management quando
nio o Harvard Business Review. Claro, a drea pablica também recebeu os ven-
tos dos bons modelos — o proprio movimento de reforma do Estado foi um ¢ a
Alianga para o Progresso um outro — mas sempre o jeitinho levou o dia, porque
queira-se ou ndo as cadeias decisorias param na mesa de prefeitos, secretirios,
governadores, ministros ¢ um presidente, em municipios, estados ¢ a capital
federal ¢ nio em New York, Paris, Londres, Téquio ou Milio.

Trés outros aspectos também merecem destaque: os vinculos interdis-
ciplinares, o uso do estudo de caso ¢ a abertura para estudos ¢ publicagoes que
descrevem o que acontece em agéncias, ministérios, programas € municipios.
Sendo a Administragio Pablica um conceito composto de administragio e pu-
blico ¢ inevitavel que seu estudo traga junto as disciplinas que tradicionalmente
se preocupavam com o “publico™ (desde a Filosofia Politica, o Direito at¢ as
Ciéncias Sociais ¢ muitos outros pontos no caminho). Felizmente, esta mescla
de gente trouxe junto seus métodos de investigagao variadas, desde a reflexao
historica, passando pela etnografia, os estudos quantitativos e demogrificos até

(S5

os trabalhos analiticos de textos, de entrevistas em profundidade ¢ do “conte-
me o que aconteceu”. Sim, de vez em quando hd brigas homéricas entre os
apoiadores deste ou daquele método mas — em geral — todos sabem que se
precisa um do outro e que o prego pago € a aceitagdo de sua maneira de inves-
tigar ¢ argumentar sobre a validade daquilo sendo proposto.

Com este pano de fundo e com uma tendéncia geral de trabalhos com-
parativos, o estudo de caso continua sendo o arroz ¢ feijao da pesquisa em Admi-
nistragio Puablica; continuamos sendo os contadores de histéria do mundo de
Administragio. Gostamos de nimeros também, mas somente quando ajudam a
contar uma boa histéria, um processo de mudanga que entre em parafusos, ou de
um novo tipo de arranjo organizacional, uma inova¢ao ou melhor ainda — uma
contradigio ou um dilema. Afinal somos da drea pablica — um terreno onde nio
hi certos ¢ errados ¢ onde € a sociedade que define o “bottom line”.

O altimo elemento ¢ talvez o mais importante de todos ¢ ¢ o mais
brasileiro de todos. Quando cheguei ao Brasil em 1980 vinha de uma tradigio
de pesquisa aplicada, na qual era comum as universidades serem convidadas

197



pelas empresas para fazerem estudos dos processos de mudanga em curso, de
entrevistar gerentes para ajudar na discussio sobre modernizagio, de conversar
com trabalhadores sobre priticas de RH e — preservando a anonimidade — pu-
blicando os resultados. Aqui a situagdo era outra; havia alguns estudos na So-
ciologia Industrial do periodo pré-militar mas os pioneiros de pesquisa no pe-
riodo de transi¢io rapidamente aprendiam a trabalhar do lado de fora da porta
da fabrica. Os poucos estudos que conseguimos fazer sobre gestores foram fei-
tos nas salas de aulas dos cursos abertos de educagio continuada para executi-
vos. A idéia de que uma universidade e seu departamento ou escola de Admi-
nistragio de Empresas poderia ser ttil para melhorar a producio, o clima de
gestdo, que havia algo que poderia ser aprendido sobre gestio no Brasil, que
conhecimento apropriado ao contexto era possivel, tinha nenhum lugar no
mundo do “veste a camisa do time” ¢ “quem manda aqui sou eu”, duas frases
cujas implicagdes simbdlicas rapidamente aprendi. Havia sim, alguns momen-
tos de abertura, pequenas janelas quando alguém estava no lugar certo no mo-
mento certo, mas para a grande maioria de empresarios e executivos o conheci-
mento ou veio por avido internacional ou estava gravado na genética do umbi-
go do préprio gerente. A situacio iria mudar um pouco com a abertura ¢ os
ventos de um desenvolvimento possivel mas logo em seguida veio o tsunami do
downsizing e das cadeias produtivas globalizadas.

Em contraste, a drea puablica era aberta aos estudos ¢ a publicagio dos
resultados. Abra-se qualquer revista de Administragio ¢ esta diferenca serd ime-
diatamente visivel. O resultado ¢ que, hoje em dia, a produg¢ao académica bra-
sileira na drea geral de gestdo publica, poder local e governo ¢ respeitada em
muitos lugares do hemisfério norte, em ambos os lados do Atlantico e em gran-
de parte da América Latina. Somos escutados enquanto pessoas que tém opi-
nioes validas, posi¢oes proprias ¢ sdo capazes de argiiir de maneira independen-
te a partir de casos ¢ dados empiricos — nada mal!
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NOTAS

! Mais informagoes podem ser obtidas consultando os volumes de Avaliagio & Pers-
pectivas, 1978 e 1982, uma série de documentos produzidos pelo CNPQ), redigidos
respectivamente, para a drea de Administragdo, por Carlos Osmar Bertero (1978) ¢
Roberto Costa Fachin (1982).

* CNPq, Avaliagio & Perspectivas, 1978 apud CNPq, Avalia¢io & Perspectivas,
1982, p. 35.

3 CAPES, 50 anos, p. 21.
* Em depoimento pessoal ao organizador deste livro, em 27 /10,2005, em Brasilia, DF.
*RAC, v. 1,n. 1, Jan/Abr. 1997: 145-173.

¢ Criado entio pelo Diretor da EBAP, Kleber Nascimento, recém egresso de seu Dou-
torado em Administragio Publica, obtido na University of Southern California, EUA,
onde fomos colegas e me lembro de sua motivacio pela criagio do PRONAPA.

" Dados sobre os Estatutos ¢ a reunido foram colhidos na Ata do ITI Encontro de Coordena-
dores de Pos-Graduagio em Administracio, de 21/12 /1976, realizada na EBAP/FGV.

* Mas que, em 1978, firmou convénio com a ANPAD, viabilizando inclusive a realiza-
¢do do Segundo Encontro da ANPAD, em Jodo Pessoa (agosto de 1978) com o propo-
sito de discutir as Linhas de Pesquisa desenvolvidas pelos Programas (cf. depoimento
em RAC v. 1, n. 1, p. 148).

* Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque ¢ executivo, hoje, de uma associagio voltada a
inovagio tecnologica.

' A mim feito em junho de 2006.

" Periodo de Darcy Closs, na Diregio-geral da CAPES, foi de 1974 a 1979.

2 Periodo de Claudio de Moura Castro, na Dire¢io-geral da CAPES, foi de 1979 a 1982,
5 Depoimento na RAC, v. 1, n. 1, pp. 149-150.

* ANPAD, Relatorio Gestio 1979/80. Xerocado.

' Em data de 2 de junho de 2006.

' A Comissao de Implantagio do Método do Caso foi criada, pelo CEBRAE, em 1976,
como parte do apoio ao Sistema Brasileiro de Casos. A Central Brasileira de Casos era
sediada na COPPEAD /UFR] e as Centrais Regionais tinham sede em diversos progra-
mas filiados a ANPAD (UFRGS, USP, FGV-SP, UFMG, UFPB).

7 O CEBRAE foi o antecessor do atual SEBRAE.

' Ver depoimentos orais de Darcy Closs ¢ de Claudio de Moura Castro, no livro
CAPES 50 anos (ver bibliografia).

¥ Nio conseguimos copia desse relatério.

2% Ver parte de seu depoimento no livro CAPES, 50 anos.

' Diretor-geral da CAPES, “Mestrado ¢ doutorado: em muitos casos, dois luxos dis-

pensaveis”. Entrevista concedida a Ivo Egon Stigger, Correio do Povo, Porto Alegre,
20 de maio de 1979, p. 18,



# Nio obstante, o relato aqui segue as linhas do que escrevi para o conjunto de Depoi-
mentos de ex-Presidentes, publicados pela RAC, em seu primeiro nimero (A Associa-
¢do Nacional dos Programas de Pos-graduacio em Administragio nas palavras de seus
Presidentes. RAC, v. 1, n.1, Jan/Abril 1997, pp. 152-154).

3 Cf. ata da 167, Assembléia Geral, de 3 de setembro de 1984.

* ANPAD, Suzana Braga Rodrigues, Palestra de Abertura XIIT Encontro Anual da
ANPAD. Sio Paulo, 25 de setembro de 1989, 7 pp.

5 Suzana Braga Rodrigues, Palestra de abertura da Presidéncia da ANPAD. XIV
Encontro Anual da ANPAD, 24 de setembro de 1990. Florianépolis (folheto).

¢ Ver referéncia bibliogriafica na parte correspondente.

7 Realizada em 8,/06,/06, em Porto Alegre.

* Mauricio Serva, A realizagio do 179 EnANPAD — analogias com a “Nova Organizagio.
In: XVIII EnANPAD, Anais. Volume Organizagoes. Salvador, BA, 1994., pp. 227-243.
** Atendidos pela busca de verbas nas agéncias de fomento e, as vezes, em empresas.
0 Serva, op. cit., 1994, p. 230.

3 Thomas Wood Junior. Fordismo, toyotismo ¢ volvismo: os caminhos da industria ¢ a

busca do tempo perdido. Revista de Administracao de Empresas. Sio Paulo, FGV,
v. 32, n. 4. (Acessivel pelo site www.rac.com.br).

# Peter Drucker, The coming of the new organization. Harvard Business Review.
Boston, 68 (66): 45-53, jan/fev 1988.

% Ver, por exemplo, o que consta do relato da segunda presidéncia, por exemplo.

# Agradecemos a contribuigio de José Antonio Pinho, no esclarecimento desta ctapa
da evolugao do EnANPAD.

3% Entrevista com Alfredo Alves de Oliveira Melo, em 13 de maio de 2006, em Belo
Horizonte.

 Ara da 38" Reunido Ordindria da ANPAD, em 27 de junho de 1996.

IN “A Associacdo Nacional dos Programas de Pos-graduaciao em Administragio nas
palavras de seus presidentes. RAC, v. 1, n. 1, Jan/Abril 1997, pp. 170-173.

# O texto que aparece neste capitulo ¢ baseado num depoimento especial, enviado via
eletronica, de Clévis L. Machado-da-Silva (ver referéncias bibliograficas), redigido a
meu pedido, eis que esta gestdo foi posterior ao nimero especial da RAC (v. 1, n. 1,
1997) que publicou os outros depoimentos.

3 Ver capitulo especial sobre o teste de selegao, para maiores informagoes.

*0 Ver detalhes na se¢io correspondente deste livro,

1 Ver deralhes na se¢ao correspondente deste livro.

2 Cf. ata 70, de 26/09 /2004, reunido realizada em Curitiba, na Estacio Embratel
Convention Center, onde se realizaria o XXVIII EnANPAD).

** A mim enviado, via eletronica, como subsidio para redagio deste livro.

“ ANPAD, Resumos de Trabalhos -ENEO 2000. 1° Encontro de Estudos Organiza-
cionais. Curitiba, Parand, 15 a 17 de junho de 2000, 60 pp.
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*# Nas referéncias abaixo ndo se pretendeu ser exaustivo mas exemplificativo do tipo de
questoes que tem sido levantadas pelos pesquisadores a respeito da produgio académica
da drea.

# Ha estudos que discutem a produgio cientifica da drea, anteriores a essa data. Um dos
exemplos ¢ o artigo de Clovis Machado, Vera Carneiro e Cunha, Nerio Amboni. Admi-
nistragio Pablica — uma revisio dos artigos apresentados 8 ANPAD no periodo 1983-
1986. XII Reunidao Anual da ANPAD. Anais. 1988.

# Em 2006, a situagdo de usudrios do teste chegou a 83 programas usudrios, no teste a
ser realizado em setembro; o nimero de candidatos ao Teste foi de 1553, no teste
realizado em fevereiro, 1869 em junho ¢ 3500 em setembro. (dados comunicados em
reuniio de Assembléia Geral da ANPAD, em junho de 2006).

# Recebemos também seu depoimento, via eletronica, em junho de 2006.

* Este capitulo contém dados sobre a situagio atual da avalia¢io dos trabalhos académi-
cos na ANPAD. Em capitulos anteriores, o leitor encontrard as referéncias a evolugio
do processo de avaliagio, desde a sclegio pura e simples pelo coordenador do evento
dos trabalhos possiveis nos primeiros anos da ANPAD, até a selegio por comissoces de
trés membros, até a introdugio do blind review ¢ de outras mudangas que estao presen-
tes até hoje e referidas neste capitulo 24 (N.Org, ).
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Registro 1
Diretoria da ANPAD (2005-2006).

Presidente
Carlos Osmar Bertero
pres@anpad.org.br

Diretor Cientifico
Walter Fernando Aratjo de Moracs
dircient@anpad.org.br

Diretor Administrativo
Ernani Ortt
diradm@anpad.org.br

Diretor de Acreditagio
Antonio de Araujo Freitas
diracred@anpad.org.br

Secretaria

Rosangela de Brito ¢ Cunha

Rua Marqués de Sio Vicente, 225 Gdvea
22451-900 Rio de Janciro / RJ
secretaria@anpad.org.br

Comité Executivo

s Centro de Pesquisa ¢ Pos-Graduacio em Administragio - CEPPAD

Universidade Federal do Parand - UFPR
Curitiba / PR
www.ceppad.ufpr.br

s Centro de Pos-Graduagdo e Pesquisas em Administragio - CEPEAD

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Belo Horizonte / MG
www.cepead.face.ufmg.br

s [nstituto COPPEAD de Administracio - COPPEAD
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
Rio de Janeiro / R]
www.coppead.ufrj.br



s Programa de Pos-Graduagio em Administragio - PPGA
Faculdade de Economia, Administracio ¢ Contabilidade - FEA
Universidade de Sio Paulo - USP

Sio Paulo / SP
www.usp.br

Comité Teste ANPAD

s Curso de Pés-Graduagio em Administracio - CPGA
Universidade Federal de Santa Cartarina - UFSC
Florianopolis / SC
www.cpga.ufsc.br

» Programa de Pés-Graduacio em Administragio - PPAD
Pontificia Universidade Catélica do Parani - PUCPR
Curitiba / PR
www.pucpr.br

» Programa de Pos-Graduagio em Administragio - PPGA
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Natal / RN
www.ufrn.br/ppga
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Registro 2
Rela¢ao de Diretorias da ANPAD.
Bienio 77-78: Presidente Prof. Armando Santos Moreira da Cunha
Secretaria Executiva Prof. Julio da Silva Freitas

Eduardo de Oliveira Dapieve

Bicnio 79-80: Presidente Prof. Volnei Alves Corréa
Secretaria Executiva Prof. Ernani Tadeu de Oliveira

Bi¢nio 81-82: Presidente Prof. Eduardo Pinheiro Gondin de Vasconcellos

Secretaria Executiva Prof. Roberto Sbragia

Biénio 83-84: Presidente Prof. Roberto Costa Fachin
Secretaria Executiva Prof.* Eunice Lacava Kwasnicka

Bi¢nio 85-86: Presidente Prof. Roberto Venosa
Dirctoria Cientifica Prof. Clovis L. Machado da Silva
Secretaria Executiva Prof.® Suzana Braga Rodrigues

Biénio 87-88: Presidente Prof. Clovis L. Machado-da-Silva
Diretoria Cientifica Prot.* Suzana Braga Rodrigues
Secretaria Executiva Prof. Silvio Aparecido dos Santos
Diretoria Administrativa Prof. Paulo Fitiza Bocater

Bié¢nio 89-90: Presidente Prof.? Suzana Braga Rodrigues
Diretoria Cientifica Prof. Paulo César Motta
Direroria Administrativa Prof.* Tania Maria Diederichs Fischer

Bi¢nio 91-92: Presidente Prof.* Tania Maria Diederichs Fischer
Diretoria Cientifica Prof.* Maria Tereza Leme Fleury
Diretoria Administrativa Prof. Roberto Moreno

Bi¢nio 93-94: Presidente Prof. Clovis L. Machado-da-Silva
Diretoria Cientifica Prof. Jaime Evaldo Fensterseifer
Diretoria Administrativa Prof. César Gongalves Neto

Biénio 95-96: Presidente Prof. Peter Kevin Spink
Diretoria Cientifica Prof. José Antonio Gomes de Pinho
Diretoria Administrativa Prof. José Carlos Sardinha

Bi¢nio 97-98: Presidente Prof. Roberto Moreno
Diretoria Cientifica Prof. Fernando Bins Luce
Diretoria Administrativa Prof. Alfredo Alves de Oliveira Melo



Bienio 99-2000: Presidente Prof. Roberto Moreno
Diretoria Cientifica Prof. Fernando Bins Luce
Diretoria Administrativa Prof. Alfredo Alves de Oliveira Melo

Biénio 2001-2002: Presidente Prof. Clévis L. Machado-da-Silva
Diretoria Cientifica Prof. Rogério H. Quintella
Diretoria Administrativa Prof. Nicolau Reinhard

Biénio 2003-2004: Presidente Prof. Clovis L. Machado-da-Silva
Diretoria Cientifica Prof. Rogério H. Quintella
Direroria Administrativa Prof. Paulo Tromboni de Souza Nascimento

Bi¢nio 2005-2006: Presidente Prof. Carlos Osmar Bertero
Diretoria Cientifica Prof. Walter Fernando Aratjo de Moraes
Diretoria Administrativa Prof. Ernani Ott
Diretoria de Acreditagio Prof. Antdnio de Araujo Freitas

Bi¢nio 2007-2008: Presidente Prof. Carlos Osmar Bertero
Diretoria Cientifica Prof. Walter Fernando Aratjo de Moraes
Diretoria Administrativa Prof. Hudson Fernandes Amaral
Diretoria de Acreditagio Prof. Antdnio de Araujo Freitas
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Registro 3

Evolu¢io do niumero de Associados Efetivos e Observadores da ANPAD.,

1976: 10 (fundadores)

1996: 21

1999: 22 efetivos/ 8 observadores
2000: 25 efetivos/ 11 observadores
2001: 32 efetivos/ 10 observadores
2002: 43 efetivos/ 7 observadores
2003: 49 efetivos/ 8 observadores
2004: 59 efetivos,/ 2 observadores
2005: 65 efetivos/ 8 observadores

2006 (agosto): 67 efetivos,/ 8 observadores



Registro 4

Relagio de Membros Efetivos (Programas) em agosto de 2006.

1_| Centro de Pesquisa e Pos-Graduagio em Administragio - CEPPAD

wn

Universidade Federal do Parand - UFPR
Curitiba / PR
www.ceppad.ufpr.br

Centro de Pés-Graduagio e Pesquisas em Administragio - CEPEAD
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Belo Horizonte / MG

www.cepead.face.ufmg.br

Curso de Mestrado Académico em Administragao
Faculdade Novos Horizontes - UNIHORIZONTES
Belo Horizonte / MG
www,unihorizontes.br

Curso de Mestrado Académico em Administragio - CMAAd
Universidade Estadual do Ceard - UECE

Fortaleza / CE

www.uece.br

Curso de Mestrado em Administragdo

Escola Superior de Administragio e Geréncia - ESAG

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
Florianopolis / SC
www.esag.udesc.br/mestrado

Curso de Mestrado em Administragio - CMA
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Vitoria / ES
www.ppgadm.ufes.br

Curso de Mestrado em Administragio - CMA

Centro de Ciéncias Sociais Humanas - CCSH

Universidade de Federal de Santa Maria - UFSM
Santa Maria / RS

www.utsm.br



Curso de Mestrado em Administragio de Empresas - CMA

* Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Fortaleza / CE
www.unifor.br

Curso de Mestrado em Ciéncias Contibeis
Programa de Pés-Graduagio Multiinstitucional
Universidade de Brasilia/Universidade Federal da Paraiba/Universidade Federal
de Pernambuco ¢ Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UnB/UFPB/
UFPE ¢ UFRN

Brasilia / DF

www.unb.br

. Curso de Mestrado em Desenvolvimento

* Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI

i

12

Tjui / RS

www.unijui.tche.br

Curso de Mestrado Profissional em Administragio

Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais - PUC Minas
Belo Horizonte / MG
www.pucminas.br

Curso Mestrado Profissional em Administragio

- FEAD-Minas Centro de Gestio Empreendedora

13

14
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Belo Horizonte / MG
www. fead.br

Curso Mestrado Profissional em Gestao Empresarial
Faculdade Boa Viagem - FBV

Recife / PE

www.fbv.br

Curso de Mestrado Profissional em Gestao Piablica para o
Desenvolvimento do Nordeste
UFPE/ADENE/PNUD

Recife / PE

www.ufpe.br / www.adene.gov.br
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17

18

19

20/

21|

Curso de Mestrado Profissionalizante em Gestao e Estratégia em Negocios
Instituto de Ciéncias Humanas ¢ Sociais - ICHS
Departamento de Ciéncias Administrativas ¢ Contdbeis - DCAC
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRR]

Seropédica / R]

www.ufirj.br

Curso de Pos-Graduagio em Administragio - CPGA
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Florianopolis / SC
www.cpga.ufse.br

Curso de Pos-Graduagiao em Controladoria e Contabilidade
Faculdade de Economia, Administragio ¢ Contabilidade - FEA
Universidade de Sio Paulo - USP

Sao Paulo / SP

www.usp.br

Departamento de Politica Cientifica e Teenolégica - DPCT
Instituto de Geociencias - 1G
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Campinas / SP
www.unicamp.br

Instituto COPPEAD de Administragio - COPPEAD
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFR]

Rio de Janeiro / R]

www.coppead.ufrj.br

Mestrado ¢ Doutorado em Administragio de Empresas
Escola de Administragio de Empresas de Sio Paulo - EAESP
Fundagio Getilio Vargas - FGV

Sio Paulo / SP

www.fgvsp.br

Mestrado ¢ Doutorado em Administragio de Empresas
Instituto de Administragio ¢ Geréncia - IAG
Pontificia Universidade Cartélica do Rio de Janeiro - PUC-Rio
Rio de Janeciro / R]
www.puc-rio.br/iag
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Mestrado em Administracio
Universidade de Caxias do Sul - UCS
Caxias do Sul / RS

www.ucs.br

Mestrado em Administragio e Desenvolvimento Empresarial - MADE
Universidade Estacio de Si - UNESA

Rio de Janeiro / R]

www.estacio.br

Mestrado em Administragio Estratégica
Programa de Pos-Graduagio em Administragio - PPGA
Universidade Salvador - UNIFACS

Salvador / BA

www.unifacs.br

Mestrado em Administragio Publica
Escola Brasileira de Administragio Publica ¢ de Empresas - EBAPE
Fundagio Gerulio Vargas - FGV

Rio de Janeiro / R]

www.cbape.fgv.br

Mestrado em Administragio Publica
Fundagio Joao Pinheiro - FIP
Belo Horizonte / MG
www.eg.fjp.mg.gov.br

Mestrado ¢ Doutorado em Administragio Publica ¢ Governo
Escola de Administragio de Empresas de Sio Paulo - EAESP
Fundagao Gertalio Vargas - FGV

Sio Paulo / SP

www.fgvsp.br

Mestrado em Ciencias Contdbeis
Faculdade de Administragio e Ciéncias Contibeis - FACC
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFR]

Rio de Janeiro / R]

www.facc.ufrj.br
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133

34

Mestrado em Controladoria ¢ Contabilidade
Faculdade Economia, Administragio ¢ Contabilidade de Ribeirio Preto -
FEA-RP/USP

Ribeirio Preto / SP

www.fearp.usp.br/cpg

Mestrado em Gestdo Integrada em Satide do Trabalho e Meio Ambiente

~ Centro Universitirio SENAC

Sao Paulo / SP

Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento Local Sustentavel - GDLS
Faculdade de Ciéncias da Administragio de Pernambuco - FCAP
Universidade de Pernambuco - UPE

Recife / PE

www.fcap.upe.br

Mestrado Profissional em Administragio
Faculdades IBMEC
Rio de Janeiro / R]

www.ibmecrj.br

Mestrado Profissional em Administragio - MPA
Fundagio Cultural Dr, Pedro Leopoldo - FCDrPL
Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo - FPL
Pedro Leopoldo / MG
www.unipel.edu.br

Mestrado Profissional em Administragio - MPA
Universidade Federal do Ceard - UFC
Fortaleza / CE
www.acep.org.br/mpa.ufc

Mestrado Profissional em Administragio - MPA
Centro Universitario Nove de Julho - UNINOVE
Sio Paulo / SP
www.uninove.br
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Mestrado Profissional em Administracio
Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP
Piracicaba / SP

www.unimep.br

Mestrado Profissional em Controladoria - MPC
Universidade Federal do Ceara - UFC
Fortaleza / CE
www.acep.org.br/mpc.ufc

Nicleo de Pés-Graduagio em Administragio - NPGA
Universidade Federal da Bahia - UFBA

Salvador / BA

www.adm.utba.br

Programa de Estudos Pos-Graduados em Administragiao
Pontificia Universidade Carolica de Sao Paulo - PUC-SP
Sio Paulo / SP
www.pucsp.br

Programa de Estudos Pos-Graduagio em Ciéncias Contdbeis - CCA
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC-SP

Sao Paulo / SP

www.pucsp.br

Programa de Mestrado Académico em Administragio

* Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

[42]

43|
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Biguacu / SC
www.pma.big.univali.br

Programa de Mestrado em Administragio
Centro de Ciéncias Economicas/Centro 5
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Sao Leopoldo / RS
www.unisinos.br

Programa de Mestrado em Administragio
Centro Universitirio Positivo - Unicenl®
Curitiba / PR
www.unicenp.com.br / www.mestradounicenp.com.br

Construindo uma Associagio Cientifica:s TRINTA ANOS 4 ANPAD
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|44| Programa de Mestrado em Administragio
~ Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul - IMES
Sio Caetano do Sul / SP
www.imes.edu.br

|45| Programa de Mestrado em Administragdo e Negocios - MAN
Faculdade de Administragio, Contabilidade ¢ Economia - FACE
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul - PUCRS
Porto Alegre / RS
www.pucrs.br/face /man

46| Programa de Mestrado em Ciéncias Contdbeis
~ Centro de Ciéncias Economicas/Centro 5
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Sio Leopoldo / RS
www.unisinos.br

|47 Programa de Mestrado ¢m Controladoria e Contabilidade Estratégica
"~ Centro Universitario Alvares Penteado - UniFECADP

Sao Paulo / SP

www.fecap.br/mestrado

|48 Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias Contabeis

Fundagio Instituto Capixaba de Pesquisa em Contabilidade,
Economia e Finangas - FUCAPE

Vitéria / ES

www.fucape.br

_49_ Programa de Pos-Graduagio em Administragio

Universidade Federal de Uberlandia - UFU
Uberlandia / MG
www.ufu.br

50 Programa de Pés-Graduagio em Administragio - PPAD
Pontificia Universidade Carolica do Parana - PUCPR
Curinba / PR
www.pucpr.br
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Programa de Pos-Graduagio em Administragio - PPGAd
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Universidade Regional de Blumenau - FURB

Blumenau / SC

www.furb.br/ppgad

Programa de Pés-Graduagio em Administragio
Universidade Federal de Vigosa - UFV
Vigosa / MG

www.ufv,br

Programa de Pés-Graduagio em Administragio - PPGA
Universidade de Brasilia - UnB
Brasilia / DF

www.unb.br

Programa de Pos-Graduagio de Administragio de Empresas
Universidade Presbiteriana Mackenzie - Mackenzie

Sao Paulo / SP

www.mackenzie,br

Programa de Pés-Graduagio em Administragio de Organizagoes
Faculdade Economia, Administragio ¢ Contabilidade
de Ribeirio Preto - FEA-RP/USP

Ribeirio Preto / SP

www.fearp.usp.br

Programa de Pés-Graduagio em Administragio ¢ Desenvolvimento Rural - PADR
Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

Recife / PE

www.ufrpe.br

Programa de Pos-Graduagio em Administragio - PPGA
Escola de Administragio - EA
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
Porto Alegre / RS
www.ppga.ufrgs.br

Programa de Pés-Graduagio em Administragio - PPGA
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Natal / RN
www.utrn.br/ppga
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Programa de Pés-Graduagio em Administragio - PPGA

Faculdade de Economia, Administra¢io ¢ Contabilidade - FEA

Universidade de Sao Paulo - USP
Sio Paulo / SP
www.usp.br

Programa de Pos-Graduacio em Administragio - PPGA
Universidade Federal de Lavras - UFLA

Lavras / MG

www.prpg.ufla.br

Programa de Pos-Graduacio em Administragao - PPGA
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Campus Universitario - CCSA

Jodo Pessoa / PB

www.cesa.ufpb.br/~ppga

Programa de Pos-Graduagio em Administragio - PROPAD
Departamento de Ciéncias Administrativas - DCA
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
Recife / PE
www.dca.ufpe.br/propad

Programa de Pos-Graduagio em Agronegocios - PPG
Centro de Estudos e Pesquisa em Agronegocios - CEPAN
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
Porto Alegre / RS
www.ufrgs.br/cepan

Programa de Pés-Graduagio em Contabilidade - PPGC
Centro Socio Economico - PPGC
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Florianopolis / SC
www.ppgc.ufsc.br

Programa de Pos-Graduagio em Gestdo de Negocios
Universidade Catdlica de Santos - UNISANTOS
Santos / SP

www.unisantos.br
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66 Programa de Pos-Graduagio
" Mestrado em Administragao - MA )
Universidade Metodista de Sao Paulo - UMESP
Sio Bernardo do Campo / SP
www.metodista.br/posadministracao/

67| Programa de Pos-Graduagio - PPA
~ Consércio Universidade Estadual de Lon
de Maringa - Consorcio UEL/ UEM
Centro de Estudos Sociais Aplicados - CSA
Universidade Estadual de Maringd - UEM
Maringd / PR
www.ppa.uem.br

drina-Universidade Esta dual
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Registro 5

Relagao de Membros Observadores em agosto de 2006.

Curso de Mestrado em Administragio

Centro Universitirio Monte Serrat - UNIMONTE
Santos / SP
www,unimonte.br

Curso de Mestrado em Administracio

- Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL

Florianépolis / SC
www.unisul.br

- Curso de Mestrado em Contabilidade

Centro de Pos-Graduagio e Pesquisa Visconde de Cairu - CEPPEV
Fundagao Visconde de Cairu - FVC

Salvador / BA

www.cairu.br

Curso de Mestrado Profissional em Administragio

" Programa de Pds-Graduagio em Administracio - PPGA

Campanha Nacional de Escolas da Comunidade - CNEC
Faculdade Cenecista de Varginha - FACECA

Varginha / MG

www.faceca.br

Curso de Mestrado Profissional em Administragao

~ Universidade Potiguar - UnP

Natal / RN

www.unp.br

Mestrado de Ciéncias Contabeis

- Faculdade de Administracio ¢ Finangas - FAF

Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UER]
Rio de Janeiro / R]



7 | Mestrado em Administra¢io

~ Escola de Gestao e Negocios - EGN Regist ro 6
Universidade do Grande Rio - UNIGRANRIO
Rio de Janeiro / R] Relagio das Divisoes Cientificas, respectivas coordenacoes,
www.unigranrio.com.br numero de Associados Individuais por Divisio.
8 | Programa de Mestrado em Administragio: Gestio Empresarial Divisao Academica 1
Centro Universitario de Franca - Uni-FACEF ADI Administraciao da Informacao
Franca / SP Coordenador: Eduardo Henrique Diniz

www.facef.br
Areds Tematicas e seus Coordenadores
ADI-A Administracio de T1 nas Empresas
Coordenador: César Alexandre de Souza

ADI-B Gestio de Ambientes Virtuais
Coordenador: Antonio Roberto Ramos Nogucira

ADI-C Impactos Socioculturais dos Sistemas de Informagao
Coordenador: Maria Alexandra V. Cortez da Cunha

ADI-D Merodologia ¢ Andlise de Informagio
Coordenador: Mirian Oliveira

Numero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 49

lll'-.l--....-. Académica 2

APS Administracio Publica e Gestao Social
Coordenador: José Antonio Gomes de Pinho

Areas Tematicas € seus Coordenadores
APS-A Estado, Administragao Publica ¢ Sociedade Civil
Coordenador: Marco Aurélio Ruediger

APS-B Gestio e Politicas Pablicas
Coordenador: Elvia Fadul

APS-C Gestio Social ¢ Ambiental
Coordenador: Luis Felipe Nascimento

Numero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 56
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Divisdao Académica 3

ESO Estratégia em_Organi_zaq;c")es
Coordenador: Jorge Ferreira da Silva

Areas Tematicas e seus Coordenadores
ESO-A Estratégia em Organizagoes
Coordenador: Flavio de Carvalho Vasconcelos

ESO-B Gestio Internacional
Coordenador: Sérgio Henrique Cavalcanti Forte

ESO-C Empreendedorismo ¢ Comportamento Empreendedor
Coordenador: Carlos Alberto Gongalves

Numero de Associados Individuais em 1 de agosto de 2006: 137

Divisao Acadéemica 4

EOR Estudos Organizacionais
Coordenador: Roberto Costa Fachin

Areas Teimaticas e seus Coordenacdores
EOR-A Teoria nas Organizagoes
Coordenador: Cristina Amélia Pereira de Carvalho

EOR-B Comportamento Organizacional
Coordenador: Darcy Mitiko Mori Hanashiro

EOR-C Gestio de Organizagoes ¢ Desenvolvimento
Coordenador: Marcelo Milano Falcio Vieira

Numero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 95

Divisdo Académica 5

FIC Financas e Contabilidade
Coordenador: Fabio Frezatti

vreas Tematicas e seus Coordenat ltares
FIC-A Contabilidade para Usudrios Externos
Coordenador: César Augusto Tiburcio Silva

FIC-B Contabilidade Gerencial ¢ Controladoria

Coordenador: Marcos Gongalves Avila
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FIC-C Mercado: Financeiro, Acionario ¢ Risco
Coordenador: Richard Saito

FIC-D Finang¢as Corporativas
Coordenador: Fernanda Finotti Cordeiro

Namero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 103

Divisao Academica 6

GCT Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Coordenador: Paulo Anténio Zawislak

Areas Temalicas e seys Coordenadores
GCT-A Administragio de Ciéncia & Tecnologia
Coordenador: Francisco Lima Cruz Teixeira

GCT-B Gestio de Tecnologia ¢ Inovagio
Coordenador: Luiz Paulo Bignetti

GCT-C Empreendedorismo e Negdcios Inovadores
Coordenador: Eda Castro Lucas de Souza

GCT-D Agregagio de Valor e Agronegdcios
Coordenador: Decio Zylbersztajn

Numero de Associados Individuais em 1° de agosto de 2006: 29

Divisao Académica 7

GPR Gestao de Pessoas e Relacoes de Trabalho
Coordenador: Valmiria Carolina Piccinini

Areas Tematicas e seus Coordenadores
GPR-A Gestao de Pessoas

Coordenador: Allan Claudius Querioz Barbosa

GPR-B Relagoes de Trabalho
Coordenador: Maria Auxiliadora Diniz de Sa

Nuimero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 84
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Divisao Académica 8

GOL Gestao de Operar;é_es e Logfstica

Coordenador: Rebecca Arkader

Areas Tematicas e seus Coordenadores
GOL-A Operagoes Industriais ¢ de Servigos
Coordenador: Ely Laureano Paiva

GOL-B Gerenciamento da Cadeia de Suprimento
Coordenador: Peter Wanke

Numero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 26

Divisao Académica 9

MKT Ma rketi_ng

Coordenador: Marcos Cortez Campomar

Aricas Tematicas e seus Coore lenadores
MKT-A Teorias, Modelos e Metodologias em Marketing
Coordenador: Salomao Alencar de Farias

MEKT-B Comportamento, Dimensionamento e Previsio de Mercados
Coordenador: Zaki Akel Sobrinho

MKT-C Atividades, Aplica¢oes e Técnicas de Marketing
Coordenador; Francisco Antonio Serralvo

Namero de Associados Individuais em 1 de agosto de 2006: 111

Divisao Académica 10

EPQ Ensino e F;esqijisa em Administracao e Contabilidade
Coordenador: Pedro Lincoln Ledo de Mattos

Areas Tematicas e seus Coordenadores
EPQ-A Praticas de Ensino e Pesquisa em Administragio
Coordenador: Elisa Yoshie Ichikawa

EPQ-B Priticas de Ensino ¢ Pesquisa em Contabilidade
Coordenador: José Francisco Ribeiro Filho

Nimero de Associados Individuais em 19 de agosto de 2006: 12
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Registro 7
Reunioes preparatorias a criacio da ANPAD.

I Encontro — realizado em Nova Friburgo / R], em setembro de 1976.
IT Encontro — realizado na FEA/USP em 15 de outubro de 1976.

IIT Encontro — realizado na EBAP /FGV, R], em 21 de dezembro de 1976.

Presentes: representantes dos seguintes Programas de Pos-Graduagio em
Administragio: Armando Moreira da Cunha (EBAP/FGV); Carlos Osmar Bertero
(EAESP/FGV); Eduardo Vasconcelos (FEA/USP, SP); Maria do Socorro M. V. de
Carvalho (UnBrasilia); Paulo Mattos de Lemos (Coppead /UFR] ), Ricardo José¢ Fonseca
Ferreira (PPGADM, UFMG), Tara Baidya (PUC, R]); Volnei Alves Correa (PPGA,
FCE, UFRGS); Wilson Guedes Marinho (Fac de Adm. e Contab., UFPb).

Neste 11I Encontro, foi: 1) aprovada a versdo final dos Estatutos da Associagio
Nacional de Programas de Pés-Graduagio em Administragio — ANPAD: 2) escolhida a
sede da ANPAD ¢ decidida a eleicio do Presidente; 3) definida a relagio dos sécios
fundadores: 10 Programas, 9 de Administracio ¢ 1 de Ciéncias Contabeis.




Registro 8
Reunides Anuais da ANPAD (dados sucintos).

1* Reunido: Simposio sobre Contetido Curricular dos Programas de Pés-Graduagio
em Administragio

Data: 30 ¢ 31 de agosto de 1977

Local: Hotel Plaza Sio Rafael, Porto Alegre / RS

Trabalhos apresentados: nao disponivel

2% Reunido: [1 Encontro de Pés-Graduagio em Administragio: Pesquisa
Data: 23 a 25 de agosto de 1978
Local: Hotel Tambai, Jodo Pessoa / PB
Trabalhos apresentados: nio disponivel

3" Reuniao Anual da ANPAD

Data: 29 a 31 de agosto de 1979

Local: Niteroi / R]

Tema basico: Administracdo na atualidade brasileira (trabalhos distribuidos em 4
subtemas: Politica Pablica, Administragio de Ciéncia ¢ Tecnologia, Pequenas ¢ Médias
Empresas ¢ Geréncia de Exportagio)

Trabalhos apresentados: 6

4* Reunido Anual da ANPAD
Data: 26 ¢ 27 de marco de 1980
Local: Natal / RN
Tema basico: Administra¢io na atualidade brasileira
Trabalhos apresentados: 16
Conferencista convidado: Hélio Beltrio, Ministro da Desburocratizagio
Possui Anais (primeiros Anais conhecidos)

n
[

Reunido Anual da ANPAD
Data: 21 a 23 de outubro de 1981
Local: Edificio-sede da FGV, Rio de Janciro / R]
Tema principal: Ensino de Administragio no Brasil
Patrocinio: CNPq e CAPES
Trabalhos apresentados: 4 painéis ¢ 8 trabalhos em grupos especificos. Temas de
painédis: Pos-Graduagio em Administragio; Formagio de Administradores; Experiéncias
no Ensino de Administragiao; Formagio de Docentes ¢ Treinadores

Conferencista convidado: Claudio de Moura Castro, Diretor-geral da CAPES:
“Ensino de Administragio no Brasil”




6*Reuniio Anual da ANPAD
Data: 1982
Local: Salvador / BA
Anfitrido: Programa de Pds-Graduagio em Administragio — EA/UFBA
Trabalhos submetidos: nio disponivel
Trabalhos apresentados: 39
Possui Anais

7*Reuniao Anual da ANPAD
Data: 1983
Local: Jodo Pessoa / PB
Anfitrido: UFPb
Trabalhos submetidos: nao disponivel
Trabalhos aceitos: 31
Anais — publicados em nimero especial da Rev. Adm. Empr., v. 24, n.4, out-dez 1984

8 Reunidio Anual da ANPAD

Data: 3 a 7 de sctembro de 1984

Local: FEA/USP - comemorativo aos 50 anos da USP

Anfitrizo: USP

Patrocinio: CNPq, CAPES, FAPESQ

Trabalhos submetidos: nao disponivel

Trabalhos publicados: 33, em Anais (267 pp).

Houve presenc¢a de professores estrangeiros (Alain Chanlat — HEC-Montreal),
apresentando trabalhos nas sessoes normais

92 Reuniio Anual da ANPAD

Data: 16 a 19 de setembro de 1985

Local: Belo Horizonte / MG

Anfitriao: CMA/UFMG

Trabalhos submetidos: nao disponivel

Trabalhos publicados: 52

Trabalhos por Area Temitica: Administragio da Ciéncia e Tecnologia: 6; Administragio
Rural: 6; Finangas: 4; Formagdo ¢ Treinamento de Administradores: 9; Marketing: 6;
Organizagoes: 6; Pesquisa em Administragao: 2; Politica ¢ Negocios Pablicos: 3; Recursos
Humanos: 10 )

Coordenadores de Area Temadtica: Eduardo Vasconcellos, Fernando Mello do
Nascimento, Moisés Swirski, Tania Fischer, Paulo César Motta, Edi Fracasso, José Cezar
Castanhar, Fernando Coutinho Garcia

Patrocinio: CNPq, FINEP

Anais editados pela UFSC, com apresentagio do Reitor da UFSC, Rodolfo Joaquim
da Luz. Além dos trabalhos normalmente apresentados, sio publicados, em portugués,
um texto de Charles Perrow (Complexidade, Interliga¢io, Cognicio e Catistrofe) ¢
Ray Loveridge (Micro Eletronica e o Setor Servigos). Houve professores estrangeiros,
visitantes de Programas filiados, que apresentaram papers em sessoes normais

Comissoes de avaliagio de drea constituidas por 3 membros
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10* Reunidao Anual da ANPAD
Data: 22 a 25 de setembro de 1986
Local: Castelmar Hotel, Florianépolis / SC
Anfitrido: UFSC
Trabalhos submetidos: nio disponivel
Trabalhos aceitos: 78
Ha Caderno de Resumos de Trabalhos, distribuidos em 9 temas
Nio foram publicados Anais com trabalhos completos

11* Reunido Anual da ANPAD

Data: 16 a 19 de setembro de 1987

Local: Hotel Gloria, Rio de Janeiro / R]

Trabalhos submetidos: nio disponivel

Trabalhos aceitos: 157

Areas Tematicas: Formagao e Treinamento de Administradores; 12 trabalhos (Ténia
Fischer); Administragio ¢ Arcas Especiais: 9 (Francisco Heidemann); Administragio
Pablica: 35 (Julio Cezar Castanhar); Organizagoes: 24 (Peter Spink); Marketing: 13
(Paulo César Motta); Administracio da Produgao: 11(Jaime E. Fensterscifer); Recursos
Humanos: 27 (Moema Siqueira); Finangas: 12 (Paulo Fiuza Bocater); Administragio
de Ciéncia ¢ Tecnologia: 14 (James C.Wright)

Ha Caderno de Resumos

Nio foram publicados Anais com trabalhos completos

Comissoes de avaliagio de drea constituidas por 3 membros

Conferéncia Inaugural: Evando Mirra ¢ Silva, Presidente do CNPq

Professores estrangeiros visitantes (Cynthia Hardy, McGill /Montreal)
compareceram a Reunido, apresentando trabalhos em sessoes normais

12" Reuniio Anual da ANPAD

Data: 26 a 28 de setembro de 1988

Local: Natal Mar Hotel, Natal / RN

Anfitridao: PPGA/UFRN

Trabalhos submetidos: nio disponivel

Trabalhos aceitos: 93

Comunicagoes aceitas e publicadas: 78

Anais dos trabalhos completos ¢ Anais das Comunicagoes: pela primeira vez,
disponiveis no primeiro dia da Reuniio

cas Temadticas: Formagio ¢ Treinamento de Administradores (Antonio Virgilio

Bittencourt de Bastos); Administragao Publica ( Bianor Cavalcanti ); Organizagoes (Carlos
Osmar Bertero); Marketing (Fernando Bins Luce); Administragio da Produgio (Francisco
José Kliemann Neto); Recursos Humanos (Marlene Catarina Melo); Finangas (Eduardo
Facod Lembruger); Administracio de Ciéncia e Tecnologia (James C. Wright)

Comissoces de avaliagdo de drea constituidas por 3 membros

A apresentagio dos Anais, com as comunicagoces, assim diferencia os trabalhos e as
comunicagoes: Trabalho: ensaio elaborado com certa profundidade ou relatorio de pesquisa
colocado em forma de artigo; Comunicagio: pode conter idéias preliminares de um ensaio
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a ser produzido ou de uma pesquisa a ser realizada ou, ainda, um modelo de pesquisa a ser
testado. A diferenga nio ¢ de qualidade mas de natureza da produgio académica

Conferéncia inaugural: Edson Machado de Souza, Diretor-geral da CAPES: A Pos-
Graduagio no Brasil.

13* Reuniiao Anual da ANPAD

Data: 25 a 27 de setembro de 1989

Local: Aguas de Sio Pedro / SP

Anfitrido: EAESP/FGV

Trabalhos submetidos: nio disponivel

Trabalhos aceitos: 131

Comunicacoes aceitas: 39

Patrocinio: CNPgq, FAPESP, FINEP, CAPES ¢ empresas (Eucatex, Banco Itaq,
Quimbrasil, Kibon, Schaim Cury, Seagram’'s, Tintas Coral, Credicard, Makro, VASDP)

Possui Anais

Nove Areas Tematicas: Formagio e Treinamento de Administradores: 19 trabalhos
¢ 8 comunicagoes; Administragio Pablica: 20 trabalhos e 4 comunicagoes; Organizagoes:
21 trabalhos e 7 comunicagoes; Marketing: 16 trabalhos ¢ 1 comunicagio; Administracio
da Produgdo: 7 trabalhos; Recursos Humanos: 22 trabalhos e 7 comunicagoes; Finangas:
8 trabalhos ¢ 6 comunicacoes; Administragio de Ciéncia ¢ Teenologia: 9 trabalhos ¢ 3
comunica¢oes; Administragao da Informagio: 9 trabalhos ¢ 3 comunicagoes

Coordenadores de Area Temidtica: Adelaide Baeta, Celina Souza, Clovis Machado,
Carlos Alberto F. Bessa, Sergio B. Zaccarelli, Maria Tereza Leme Fleury, Joao Luiz
Becker, César Gongalves Neto, Fernando Meirelles

Comissoes de avaliagao de area constituidas por 3 membros

Aapresentagio dos Anais assim explica a organizacio em Trabalhos e Comunicacoces:
tal divisdo visa captar a pesquisa ja estruturada ¢ envolver os pesquisadores seniores bem
como abrir oportunidades de discussao de temas emergentes em andamento, envolvendo
tambeém estudantes ¢ os iniciantes em pesquisa

XIV EnANPAD

Data: 24 a 26 de setembro de 1990

Local: Centro de Convengoes Castelmar Hotel, Florianépolis / SC

Anfitrido: PPGA/UFSC

Trabalhos submetidos: 193

Trabalhos aceitos: 116 trabalhos ¢ 66 comunicagoes

Anais : sim, em 9 volumes (por drea). Anais editados em Belo Horizonte / MG

Coordenadores de Area Tematica: César Gongalves Neto, Jodo Luiz Becker,
Adelaide Coelho Baeta, Fernando Meirelles, Héléne Bertrand, Clovis Machado, Sergio
Zaccarelli, Celina Souza, Maria Tereza Fleury

Comissoes de avaliagio de drea constituidas por 3 membros

Naapresentagio dos Anais, consta que “procurou-se criar um espago para avaliagio
das sub-dreas. A reunido geral programada para o final do encontro visa sintetizar os
trabalhos de cada area tematica, analisando as convergéncias ¢ divergéncias de temas ¢
metodologias bem como a evolugio das sub-drcas”
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XV EnANPAD

Data: 23 a 25 de setembro de 1991

Local: Belo Horizonte / MG

Anfitrido: CMA/UEMG

Trabalhos submetidos: 271

Trabalhos aceitos: 194

Conferencista convidado: Edmund Wilson, Kellogg Executive Masters Program.
Professores estrangeiros apresentaram trabalhos dentro das sessoes normais,

Anais editados em Salvador / BA, com patrocinio do CNPq. Divididos por Area
Temitica, com apresentagio por coordenador de drea

Trabalhos apresentados por Area Temdtica: Formagio e Treinamento de
Administradores: 24; Administragio Piblica: 21; Organizagoes: 32; Marketing: 24;
Administragio da Produgio: 14; Recursos Humanos: 29: Finangas: 15; Administragio
de Ciéncia ¢ Tecnologia: 19; Administracao da Informagio: 16

Coordenadores de drea temitica: Margarida M. da Silva, Bianor Cavalcanti, Lucio
Flavio Renault de Moraes, Rubens da Costa Santos, Humberto Marques Filho, Michel
Abboud, Ricardo Camara Leal, Francisco Lima Teixeira, Norberto Hoppen

Comissoes de avaliagio de drea constituidas por 3 membros

Na apresentagdo da Diretora Cientifica, foi acentuado que: “tentou-se maior
agrupamento de topicos em cada drea temitica, abrindo o cspagco para mesas redondas
¢ conferéncias na drea de Formagio e Treinamento de Administradores, drea que muito
se justifica pois o Encontro ¢ um espago de discussio muito especial de questoes de
ensino de graduagio e pos-graduagio em Administracio™

XVI EnANPAD

Data: 21 a 23 setembro de 1992

Local: Hotel Continental, Canela / RS

Antfitrido: UFRGS

Trabalhos submetidos: 242

Trabalhos aceitos: 143

Patrocinio: CNPq, CAPES, FINEP, ENAP, FAPERGS, FUNDATEC

Anais em 9 volumes

Coordenadores de Area Temitica: Francisco Lima Teixeira, Ricardo Camara Leal,
Margarida M. da Silva, Norberto Hoppen, Rubens da Costa Santos, Clévis
Machado, Enrique Saravia, Michel Abboud, Francisco José¢ Kliemann Neto,
Kleber Figueiredo

Apresentagio da Presidéncia: “discutir propostas de ensino, formatos mais
adequados aos nossos programas, estratégia de cooperagio internacional ¢
nacional que poderdo otimizar as agoes™

XVII EnANPAD
Data: 27 a 29 de setembro de 1993
Local: Salvador / BA
Anfitrido: UFBa
Trabalhos submetidos: 381
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Trabalhos aceitos: 190 trabalhos ¢ 37 comunicagoes

Anais em 10 volumes

Trabalhos apresentados por Arca Temitica: Administragio Pdablica: 25;
Organizacoes: 24; Marketing: 13; Administragio da Produgio: 18; Recursos Humanos:
23; Finangas: 20; Administragao de Ciéncia ¢ Teenologia: 18; Administragio Rural: 18;
Administragio da Informagio: 18; Formacio ¢ Treinamento de Administradores: 18

Mesas-redondas: 1) Organizag¢oes baianas, cultura, permanéncia, inovagoes; 2) A
Teoria e a Pratica Organizacional para o 3” milénio: perspectivas, demandas, desafios

XVIII EnANPAD

Data: 26 a 28 de setembro de 1994

Local: Mabu Hotel, Curitiba / PR

Anfitrido: UFPR

Trabalhos submetidos: 368 trabalhos ¢ 66 comunicagoes

Trabalhos aceitos; 215 trabalhos ¢ 53 comunicagoes

Anais em 10 volumes, publicando s6 os trabalhos

Coordenadores de Area Temarica: Ary Plonski, Eduardo Facé Lembruger,
Fernando Bins Luce, Fernando Meirelles, José Antonio Gomes Pinho, Juvéncio Braga
de Lima, Kleber Figueiredo, Marlene Catarina Melo, Svlvia Vergara, Talita Ribeiro

Especificado na Apresentagao dos Anais que “coordenadores de temas tem papel
relevante uma vez que compete a eles divulgar o evento, estimular a produgio de trabalhos
¢ comunicagoes ¢ coordenar as comissoes de avaliagio”

Professores estrangeiros Stewart Clegg (Austrdlia), James Calopio (Austrilia)
compareceram apresentando trabalhos

XIX EnANPAD

Data: 25 a 27 de setembro de 1995

Local: Horel Ouro Branco, Jodo Pessoa / B

Anfitrido: UFPB

Trabalhos submetidos: nio disponivel

Trabalhos publicados: 212

Em mesa redonda organizada participaram professores estrangeiros (um de
Camaroes)

Anais publicados na Revista Brasileira de Administracio Contemporanea, vol.
I, n. 1-10. Rio de Janeiro, ANPAD, 1995. (editor geral: J. A. G. Pinho com conselho
editorial ¢ consultores)

XX EnANPAD
Data: 23 a 25 de setembro de 1996
Local: Club Med, Angra dos Reis / R]
Trabalhos submetidos: 724
Trabalhos publicados: 239
Possui Anais
Implantagio do blind review por comissio de avaliagio com 3 membros
Mesas redondas
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Trabalhos por Area Temitica: Organizagoes (2 segoes): 55; Marketing: 25;
Produgio Industrial e Servigos: 26; Recursos Humanos: 32; Finangas: 23; Administragio
de Ciéncia ¢ Tecnologia: 28; Administragdo Rural ¢ Agro-industrial: 18; Administracao
da Informagido: 15; Formagio ¢ Treinamento de Administradores: 17

XXI EnANPAD

Darta: 21 a 24 de serembro de 1997

Local: Club Med, Rio das Pedras / R]

Trabalhos submetidos: 787

Trabalhos aceitos: 243

Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM

Trabalhos apresentados por Area Temdrtica: Administragio Puablica: 28;
Organizagoes: 33; Organizacoes/Estratégia: 28; Marketing: 27; Administra¢io da
Produgio: 26; Recursos Humanos: 27; Finang¢as: 25; Administra¢io de Ciéncia ¢
Tecnologia: 17; Administracio Rural: 12

XXII EnANPAD

Data: 21 a 24 de setembro de 1998

Local: Mabu Hotel, Foz de Iguagu / PR

Trabalhos submetidos: 807

Trabalhos aceitos: 250

Resumos dos Trabalhos impresso e Anais em CD-ROM. Dez Areas Temiticas

Prémio ANPAD sofre modificagdes. Dos 3 artigos com maior destaque, um recebe
o prémio de melhor artigo ¢ os outros dois recebem Mengio Honrosa, todos com
indicacdo preliminar para serem publicados na RAC

Desmembramento de Finangas em Finangas ¢ Contabilidade e Controle Geral.
Mudanga de denominagio: de Produ¢io Industrial e Servicos para Operagoes, Logistica
¢ Servigos

XXIII EnANPAD
Data: 19 a 22 de setembro de 1999
Local: Mabu Hotel, Foz de Iguagu / PR
Trabalhos submeridos: 893
Trabalhos aceitos: 270
Resumos dos Trabalhos impresso e Anais em CD-ROM

XXIV EnANPAD
Data: 10 a 13 de setembro de 2000
Local: Costio do Santinho Resort, Florianopolis / SC
Trabalhos submetidos: 1300
Trabalhos aceitos: 363
Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM
10 Arcas Temiticas
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XXV EnANPAD
Data: 16 a 19 de setembro de 2001
Local: The Roval Palm Plaza, Campinas / SP
Trabalhos submetidos: 1385
Trabalhos aceitos: 428
Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM

XXVI EnANPAD

Data: 22 a 25 de setembro de 2002

Local: Pestana Bahia Hotel, Salvador / BA

Trabalhos submetidos: 1991

Trabalhos aceitos: 556

Conferencista convidado: Edson Vaz Musa — Competitividade ¢ o futuro das
empresas

Painéis convidados: Ensino de Administracio e Qualificacio Profissional.
Coordenagio: Tinia Maria D. Fischer (NPGA /UFBA) Painelistas: Sonia Maria Rodrigues
Calado Dias (CAPES), Rui Otavio Bernardes de Andrade (CFA), Mauro Kreuz
(ANGRAD), Clovis L. Machado-da-Silva (ANPAD). A Importancia das Publicacoes
Internacionais para a Carreira Académica. Coordenacio: Suzana Braga Rodrigues
(CEPEAD /UFMG). Painclistas: Maria Tereza Leme Fleury (FEA /USP), Afonso Carlos
Correia Fleury (FEA/USP), John Child (University of Birmingham)

Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM

XXVII EnANPAD

Dara: 20 a 24 de setembro de 2003

Local: Bourbon Atibaia Resort & Conventions Center, Atibaia / SP

Trabalhos submetidos: 2332

Trabalhos aceitos: 630

Conferencistas convidados:

Dr.* Jone L. Pearce, Presidente da Academy of Management: How Professional
Associations contribute to the Creation and Dissemination of Management Knowledge

Dr. Geoffrey Walsham, da University of Cambridge: Inrerpretive Research
Methodology

Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM

XXVIII EnANPAD

Darta: 25 a 29 de setembro de 2004

Local: Estagio Embratel Convention Center, Curitiba / PR

Trabalhos submetidos: 3073

Trabalhos aceitos: 720

Conferencista convidado: Dr. Evando Mirra de Paula ¢ Silva — Presidente do
Centro de Gestao ¢ Estudos Estratégicos (CGEE): Cenirio da Ciéncia'e Teenologia no
Brasil ¢ as Implicagdes para a Area de Administragio

Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM
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XXIX EnANPAD

Data: 17 a 21 de setembro de 2005

Local: Blue Tree Hotel, Brasilia / DF

Trabalhos submetidos: 3020

Trabalhos aceitos: 779

Conferencista convidado: Prof. Jonathan Michie, Diretor da Birmingham Business
School (University ot Birmingham): Management Practice and Corporate Performance
OR If You're So Clever, Why Aven’t You Rich?

Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM

30° EnANPAD
Data: 24 a 27 de setembro de 2006
Local: Pestana Bahia Hortel, Salvador / BA
Trabalhos submetidos: 3214
Trabalhos aceitos: 848
Resumos dos Trabalhos impresso ¢ Anais em CD-ROM
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Registro 9
Encontros Tematicos e Setoriais (dados sucintos).

Encontro tematico: Teoria Administrativa ¢ Gestio Universitdria — 1984

Local: Gramado / RS

Realizagio: ANPAD

Convidados estrangciros: Peter Blau, Philip Marcus, Kim Cameron

Patrocinios: Comissao Fulbright, CNPq

Participantes brasileiros: professores convidados, autores de publicagoes relativas ao
tema do evento

Publicagio: niimero especial da Revista Brasileira de Administragio da Educacio
(1984), contendo todos os artigos ¢ comentarios do encontro

I | ENEO - Encontro de Estudos Organizacionais
[ EnEO - 2000
Local: Curitiba / PR
Anfitrido; UFPR
Trabalhos: 146 submetidos e 53 apresentados

[T EnEO - 2002

Local: Recife / PE

Anfitrido: Propad /UFPE

Trabalhos: 231 submetidos ¢ 72 apresentados

[IT EnEO - 2004

Local: Atbaia / SP

Anfitrido: FGV /EAESP

Trabalhos: 500 submetidos ¢ 146 apresentados

IV EnEO - 2006

Local: Porto Alegre / RS

Anfitrido: EA/UFRGS

Responsabilidade: Divisao de Estudos Organizacionais ¢ Diretoria Cientifica ANPAD
Trabalhos: 739 submetidos e 142 apresentados

' 2 | 3 Es - Encontro de Estudos em Estratégia
13 Es-2003
Local: Curitiba / PR
Anfitrioes: UFPR e PUCPR
Trabalhos: 438 submetidos ¢ 96 aceitos

IT 3 ES - 2005

Local: Rio de Janeiro / RJ

Anfitrioes: PUC-Rio e COPPEAD /UFR]
Trabalhos: 490 submetidos ¢ 100 aceitos



3 EMA - Encontro de Marketing

I EMA - 2004

Local: Porto Alegre / RS

Anfitrido: EA/UFRGS

Trabalhos: 356 submetidos ¢ 60 aceitos

IT EMA - 2006

Local: Rio de Janeiro / R]

Responsabilidade: Divisio de Marketing e Diretoria Cientifica ANPAD
Trabalhos: 415 submetidos ¢ 122 aceitos

4  EnAPG - Encontro de Administragao Publica ¢ Governanga

2 :
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I EnAPG - 2004

Local: Rio de Janciro / R]

Anfitrido: FGV/EBAPE

Trabalhos: 366 submetdos ¢ 110 aceitos

IT EnAPG - 2006

Local: Sio Paulo / SP

Responsabilidade: Divisio de Administragio Pablica ¢ Gestao Social ¢ Dirctoria
Cientifica ANPAD

Realizacdo: novembro de 2006

Trabalhos: 410 submetidos

Trabalhos aceitos: em avaliagao

Simposio de Gestio da Inovagio Tecnologica
Realizados 23 encontros sob a chancela da FEA /USP
O 24° Simposio serd realizado sob a chancela da ANPAD
Local: Gramado / RS
Data: 17 a 20 de outubro de 2006
Responsabilidade: Divisio GPR - Gestdo ¢ Ciéncia, Tecnologia e Inovagiao
Trabalhos: 410 submetidos ¢ 251 aceitos
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Registro 10
Trabalhos premiados.

No corpo deste livro sio mencionados os diversos formatos adotados pela
ANPAD para a premiacao dos melhores artigos apresentados em seus encontros.

A partir de 2004, foi divulgado que terfamos trés prémios gerais — para o Mclhor
Trabalho Tedrico, para o Melhor Trabalho Empirico ¢ para o Melhor Caso de Ensino —
apresentados no evento.

Os registros de todos os premiados, desde 1998, estio presentes no site da
ANPAD (www.anpad.org.br), com respectivas instituigdes a que estavam vinculados.
Muitas ¢ diferentes instituigoes tiveram scus professores-pesquisadores premiados,
mostrando a amplitude da qualidade académica entre as instituigoes vinculadas a
Associagao. No corpo do livro sao mencionados alguns dos premiados em determinados
CNCONtros.




————

Esta publicagio foi produzida em Porto Alegre / RS, em setembro
de 2006, composta nas fontes Galliard ¢ Ottawa, impressa em papel
Couché Matte 115g/m?, pela Grifica ¢ Editora Pallotti.
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Entregamos neste trigésimo aniversdrio da
ANPAD - Associagao Nacional de Pés-Graduagio e
Pesquisa em Administragdo — a nossos associados ¢ a
comunidade cientifica este relato de nossos primeiros
trinta anos. Gragas ao trabalho e¢ ao empenho de
Roberto Costa Fachin, temos um texto que abarca as
diversas facetas do desenvolvimento da ANPAD até o

momento.

Se em nosso trigésimo ano de existéncia
compararmos o que realizamos com o que nos
propunhamos realizar, nio hd como duvidar que o
objetivo central da Associagio foi alcangado, ou seja,
colaborar e trabalhar pela consolidagio da pos-
graduagio em Administragio de nosso pais.

Carlos Osmar Bertero
Presidente




