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Sobre este Relatorio

Relatorio de Gestao 2024

Este relatdrio apresenta uma visao abrangente das atividades, decisdes
e resultados da ANPAD no exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2024. Seu conteudo esta alinhado com as demonstracdes financeiras
do periodo, submetidas a apreciacdo do Conselho Fiscal, cuja analise se
restringe exclusivamente aquelas demonstracdes, ndo abrangendo este
relatorio em sua totalidade.

O relatdrio reflete o primeiro ano de atuagdo da Diretoria Executiva eleita
para o triénio 2024-2026, cuja prioridade tem sido assegurar a solidez
econdmica da ANPAD. Para isso, adota-se uma estratégia de duplo vetor:
ampliacdo das receitas e controle rigoroso dos custos operacionais, com
vistas a sustentabilidade financeira da associagao.

A metodologia adotada para este relatdrio foi revista, com foco na
apresentacao objetiva dos resultados alcangados em 2024, organizados
por areas estratégicas e iniciativas prioritarias. Algumas se¢des presentes
em edicdes anteriores foram suprimidas para dar maior énfase a entrega
de resultados e a clareza comunicacional. Sempre que necessario,

sao oferecidos links para conteldos complementares disponiveis no
Relatdrio de Gestdo 2023, garantindo continuidade e transparéncia

para os leitores que desejam aprofundar-se em temas institucionais,
estruturais ou historicos.
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Além de reportar os principais resultados operacionais e financeiros, este
documento expressa a interpretagao da Diretoria sobre a trajetoria da
associagao No cumprimento de sua missao, com base nos valores que
orientam sua atuacao. Busca-se, assim, oferecer aos associados e demais
interessados um panorama claro e fundamentado sobre o desempenho
da ANPAD, os desafios enfrentados e os caminhos trilhados no processo
de transformagdo institucional, com énfase na responsabilidade
econdmica que deve sustentar a continuidade dessa transformacao.

O tema deste relatério, “Solidez para Conduzir a Transformacao”, reflete
0 compromisso dessa gestdo em preparar a ANPAD para o futuro com
equilibrio, responsabilidade e visao estratégica.
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Sobre a ANPAD

Quem somos e o que fazemos

A Associagao Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administragao
— ANPAD foi fundada em 1976, com o propdsito de integrar os Programas
de Pos-Graduagdo em Administragao no Brasil, defender seus interesses
comuns e contribuir para o desenvolvimento da area, que ainda se
encontrava em fase inicial.

A ANPAD € uma comunidade composta por programas de pos-graduagao,
pesguisadores e estudantes de mestrado e doutorado engajados na
promocao da qualidade da pds-graduacao e da pesquisa em Administracao,
abrangendo administracao publica, administracdo de empresas,
contabilidade e areas afins.

Seus valores fundamentais — Integragdo, Inovagao, Integridade e Inclusdo —
refletem os principios que norteiam sua atuacgdo e reforcam o alinhamento
da comunidade aos melhores anseios da sociedade contemporanea,
vislumbrando um futuro mais justo e socialmente equilibrado.

Nossos valores e nhossa missao

A atuacado da ANPAD esta sustentada por um modelo de governancga
colaborativa e por uma estrutura organizacional que valoriza o
conhecimento coletivo e a articulacdo em rede. Também incorpora
praticas que refletem o compromisso institucional com a inclusao, a
sustentabilidade, a ética e a geracao de valor publico.

& Conheca também nossa postura ESGC e diretrizes institucionais no
Relatorio de Gestao 2023.

& Para mais informacdes sobre estrutura organizacional e politicas de

governanca e gestao de riscos, consulte a secao "“Governanca e Organizacao”
do Relatorio de Gestao 2023
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... Quem somos e o que fazemos

& Entenda como a missdo da ANPAD se traduz em beneficios concretos para a sociedade na “Declaracio de beneficio publico” do Relatério de Gestédo 2023.
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Breve historico
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ANPAD em numeros — 2024
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SOBRE A ANPAD

... ANPAD em numeros — 2024

A ANPAD hoje

Em 2024, a ANPAD congrega 105 programas de pds-graduacdo

em Administracdo, abrangendo areas como administragao publica,
administragdo de empresas, contabilidade e afins, refletindo a diversidade
tematica da pds-graduagao brasileira. Também redne mais de 2.400
associados individuais de todas as regides do pals, entre docentes e
discentes de mestrado e doutorado. A distribuicdo regional desses
associados evidencia a concentragdo dos programas de pos-graduagao nas
regides Sul e Sudeste, que concentram 84% dos associados.

Durante a 120% Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2024,
foi oficializada a criagéo da categoria de Associado Individual Emérito. Essa
honraria reconhece professores e pesquisadores que, ao longo de suas
trajetdrias, contribuiram significativamente para o desenvolvimento das
areas de Administragao, Ciéncias Contabeis e afins, exercendo liderangas
académicas e participando ativamente das agdes e eventos promovidos
pela ANPAD.

A ANPAD como rede académica

A comunidade cientifica da ANPAD se organiza por areas de interesse,
representadas pelas Divisdes Académicas. Essas divisdes refletem o
dinamismo da produgao cientifica e tém como missao estimular redes com
interesses académicos comuns, proporcionando um férum privilegiado para
o debate de ideias e boas praticas de pesquisa.

Atualmente, sdo onze as Divisdes Académicas: Administracao da

Tecnologia da Informacgao; Administragcao Publica; Contabilidade;

Estudos Organizacionais;, Educacdo e Pesquisa em Administragao e
Contabilidade; Estratégia em Organizacgdes, Finangas; Inovacao, Tecnologia e
Empreendedorismo; Cestdo de Operacdes e Logistica; Gestao de Pessoas e
Relacdes de Trabalho; e Marketing.

E por meio do trabalho dessas divisdes — com seus coordenadores, lideres
de tema e centenas de membros — que os eventos cientificos da ANPAD sé&o
realizados. Elas formmam a base estruturante da comunidade ANPAD.

Para cumprir sua missao de fomentar a pesquisa, a formagao académica

e o intercdambio de conhecimento na area de Administracao, a ANPAD
desenvolve diversas frentes de atuacao.

& Conheca as Divisdes Académicas e seus temas de interesse No site da
ANPAD.

Eventos Cientificos

A ANPAD promove, anualmente, trés eventos especificos voltados as
Divisbes Académicas, além de um evento geral, o ENANPAD, que reinem
pesquisadores, docentes, discentes e profissionais de diversas regides do
Brasil e do exterior.

Os anais com os trabalhos apresentados nesses eventos sdo disponibilizados
no site da ANPAD, ampliando o acesso aoc conhecimento produzido e
fomentando o debate cientifico. Essas iniciativas promovem a interagao
entre pesquisadores, palestrantes e convidados nacionais e internacionais,
consolidando os eventos da ANPAD como referéncia na area.

& Mais informacdes sobre os Eventos Cientificos estdo disponiveis no site da
ANPAD.

Publicacdes Cientificas

A ANPAD edita dois periodicos académicos de alto impacto na area de
Administracao:
BAR - Brazilian Administration Review, voltada a publicagéo de

pesquisas académicas de exceléncia com alcance internacional;

RAC - Revista de Administragcdao Contemporanea, reconhecida por sua
contribuicao a pesquisa aplicada, com foco em temas contemporaneos e
relevantes para o contexto brasileiro.

Amlbos os periddicos seguem critérios rigorosos de avaliagao por pares
e estdo indexados em bases relevantes, consolidando-se como canais
qualificados de divulgacao cientifica na area.

& Acesse o site da BAR para consultar edices, artigos e diretrizes editoriais.

& Acesse 0 site da RAC para conhecer seus artigos, edicdes e politicas.
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SOBRE A ANPAD

Teste ANPAD

Desde 1987, a ANPAD aplica o Teste ANPAD, um exame de proficiéncia
amplamente utilizado nos processos seletivos de programas de pos-
graduagao. Anualmente, mais de 5400 individuos avaliam suas habilidades
em Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Raciocinio Logico-Matematico e
Raciocinio Analitico, encaminhando os resultados aos programas de seu
interesse.

& Mais informacdes sobre o Teste ANPAD, inscricdes e resultados estdo
disponiveis no site.

SPELL

A ANPAD mantém a SPELL — Scientific Periodicals Electronic Library, uma
base de dados gratuita e referenciada de periddicos em Administracdo
e areas correlatas. A SPELL publica artigos de mais de 140 periddicos

académicos e gera um fator de impacto proprio, utilizado pela comunidade

cientifica como instrumento de avaliacdo de periddicos que ndo integram
bases internacionais. Os principais compromissos exigidos dos periddicos
listados na SPELL sdo o respeito as boas praticas cientificas e a adogao do
acesso aberto (open access) aos seus conteldos.

& Explore os periddicos disponiveis na SPELL e acesse o conteldo completo.

Articulacao nacional e internacional

Para cumprir seu papel institucional, a ANPAD integra redes cientificas
nacionais e internacionais, como a Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), a International Federation of Scholarly Associations of
Management (IFSAM), a European Academy of Management (EURAM)

e a Academy of Management (AOM). Essa articulacao visa fortalecer o
campo de pesquisa em Administracdo no Brasil e no exterior, promovendo
conexdes estratégicas e ampliando as oportunidades para seus associados.

& Conheca todas as parcerias da ANPAD.
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Mensagem da Diretoria Executiva o

Mensagem do Diretor-Presidente

Prof. Emilio José Montero Arruda Filho

E com satisfacdo que apresentamos o Relatorio de Gestdo da ANPAD
referente ao exercicio de 2024. Este documento expressa 0 COMpPromisso
da atual Diretoria com a transparéncia, a responsabilidade institucional e
O aprimoramento continuo da Associacao.

O ano de 2024 marcou o infcio de um novo ciclo de gestdo. Nesse
primeiro ano do mandato 2024-2026, assumimos o desafio de conduzir a
ANPAD com foco na sustentabilidade econémica e na renovacao de suas
estruturas e praticas. Essa orientacdo se refletiu em decisdes estratégicas
gue buscaram o equilibrio entre a ampliacao de receitas, o controle
rigoroso de custos e a valorizagao dos servigos prestados aos Nossos
associados.

A solidez da ANPAD ndo é apenas um indicador financeiro: é a base sobre
a qual construimos nossa capacidade de transformar. Transformar a

ANPAD para fortalecer sua presenca institucional, ampliar seu escopo de
atuacao e aprofundar seu compromisso com a diversidade regional, com
0 acesso ao conhecimento cientifico e com a valorizacdo da pesquisa
nacional.

Este relatdrio apresenta nao apenas ndmeros, mas escolhas. Traz uma
leitura sobre as prioridades da gestao, os esforcos empreendidos e

0s caminhos abertos para que a ANPAD siga sendo uma instituicao
respeitada, moderna e conectada com os desafios do nosso tempo.

Agradecemos a comunidade académica, aos programas de pos-
graduacgéo, aos associados individuais e a todos os que contribuem
com a missdo da ANPAD. Seguimos comprometidos em construir, com
responsabilidade e visdo estratégica, um futuro sdélido e transformador
para a Nossa AssoCiacao.
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA
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Mensagem do Diretor Administrativo-Financeiro

Prof. Marco Aurélio Marques Ferreira

O Relatoério de Gestdo 2024 da ANPAD reflete o compromisso da Diretoria
Executiva com uma administragcdo responsavel, transparente e voltada

a sustentabilidade institucional. Coube a mim, na condicdo de Diretor
Administrativo-Financeiro, a tarefa de consolidar este documento, reunindo
dados, analises e resultados que expressam o primeiro ano da gestao
2024-2026.

Em 2024, enfrentamos um cenario que exigiu aten¢ado redobrada a
estrutura econdmica e financeira da ANPAD. Diante disso, adotamos uma
estratégia de duplo vetor: ampliagao de receitas, por meio da valorizagao
dos produtos e servicos da Associacao, e controle rigoroso de despesas,
com revisao de contratos, reestruturagcao de processos e racionalizagao do
uso de recursos. Essa abordagem buscou fortalecer as bases financeiras da

instituicao sem comprometer sua missao Nnem sua capacidade de inovagao.

Entre as medidas concretas implementadas, destaco a desativacao da
sede fisica da ANPAD, consolidando definitivamente o modelo de trabalho
remoto adotado desde 2021. Essa decisdo, aprovada em assembleia,
representa uma acao direta de redugao estrutural de custos e de
modernizacao da forma de operacao da ANPAD.

Reavaliamos também a politica de atualizagdo dos precos dos produtos e
servigos da Associacao, como o Teste ANPAD e os eventos cientificos, cujas
taxas estavam defasadas ha anos. As atualizagdes seguiram uma logica de
equilibrio e previsibilidade, com sensibilidade as realidades institucionais e
regionais dos programas de poés-graduacao.

Na 1217 Assembleia Geral Ordinaria, compartilhei com os associados um
panorama financeiro detalhado da ANPAD, apresentando a trajetoria
recente de resultados, os ajustes realizados em 2024 e os desafios que
ainda permanecem. A analise evidencia que, embora a Associacdo ainda
enfrente déficit primario, ja se encontra em rota de recuperacao, com vistas
a obtencao de superavit primario nos proximos anos. Essa evolugao decorre
de decisbdes dificeis, porém necessarias, tomadas com responsabilidade e
alinhamento ao propdsito institucional da ANPAD.

A gestao administrativa e financeira deve ser compreendida como um
instrumento para viabilizar a transformacgao da ANPAD. Uma transformacao
conduzida com cautela, mas também com determinacgao, ampliando o
alcance da Associacdo e fortalecendo sua relevancia junto aos programas
de pds-graduacao, a comunidade cientifica e a sociedade brasileira como
um todo.

Agradeco a cada um que tem compartilhado conosco desses propositos,
em especial aos colegas da Diretoria, dos Comités, dos Conselhos e das
Divisdes, além dos inUmeros pesquisadores dos programas de pds-
graduacgao que nos confiaram essa missao. Um agradecimento particular
é destinado a dedicada equipe de colaboradores da ANPAD que nao tem
medido esfor¢os para o sucesso da Associagao. Este € um esforgo coletivo
gue vai muito além dos numeros, pois traduz N0SsSO COMPromMisso com o
futuro da ciéncia, da administragao e da transformacgao social por meio do
fortalecimento da pds-graduacao e da educacao brasileira.
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Nossa Estratégia :

A base de nossa atuacao
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NOSSA ESTRATEGIA 13

Acoes realizadas em 2024

Introducao Articulacdo com agéncias de fomento e regulagao:

A atuacdo da ANPAD em 2024 foi guiada por uma estratégia voltada 1. Reunido da ANPAD com o Presidente do CNPq, Prof. Ricardo Galvao,
a consolidacdo institucional e & preparacao para o futuro. Com foco na sobre bolsas de produtividade para as areas de Administragdo e
sustentabilidade econdmica, na qualidade da pesquisa e na ampliacdo do Ciéncias Contabeis.

impacto social da Associacéo, as acdes foram direcionadas para fortalecer
areas essenciais da organizacao e responder de forma concreta aos
desafios do cenario académico nacional.

Nesta secao, sao apresentadas as principais agdes estratégicas realizadas
em 2024, com énfase nos resultados efetivos obtidos no primeiro ano de
gestdo da Diretoria Executiva 2024-2026. A abordagem adotada prioriza
a transparéncia e a objetividade, substituindo analises estruturais e
diagnosticas por um relato direto das entregas, aprendizados e avancos
registrados ao longo do exercicio.

Com isso, buscamos evidenciar como a ANPAD tem transformado sua
estratégia em acao, mantendo-se fiel aos seus valores fundamentais
— integragao, inovagao, integridade e inclusdao — e reafirmando seu
compromisso com a exceléncia da pds-graduacao e da pesquisa em
Administracdo no Brasil.

Acdoes em 2024

Em 2024, primeiro ano da atual gestéo, a Diretoria Executiva da ANPAD Local: Brasilia — DF
intensificou sua atuacdo em advocacy e representacao institucional. As
acdes realizadas buscaram ampliar a visibilidade da Associacao, fortalecer
sua interlocucdo com os programas de pos-graduagao, promover aliancas
estratégicas e defender a alocacdo justa de recursos para a pesquisa em
Administracao, Ciéncias Contabeis e areas afins.

Saiba mais: https;/anpad.org.br/em-brasilia-prof-emilio-arruda-defende-
mais-recursos-para-pesquisa-na-area-de-administracao-e-ciencias-
contabeis-durante-reuniac-Nno-cNpg

Entre os principais destaques do periodo estao: 2. Reuniao on-line entre ANPAD e CONFAP para articulacio de acdes
conjuntas de fomento a pesquisa.

Local: Reunido on-line

Saiba mais: hitps/anpad.org.br/newsletter-news/newsletter-trimestral-
edicao-de-abril-junho-de-2024/news/diretoria-da-anpad-marca-inicio-de-
mandato-com-acoes-estrategicas
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... Acoes realizadas em 2024

3. Reunido da Diretora de Comunicagdo e Publicagdes da ANPAD, Didlogo com programas afiliados:
Prof.? Patricia Guarnieri com Andréa Carvalho Vieira, Coordenadora-
geral do Portal de Peridédicos da CAPES para discutir formas de apoio a

SPELL 4. Reuniao entre a Diretoria da ANPAD e representantes dos programas

associados na Universidade de Brasilia.

Local: Brasilia— DF _
Local: Brasilia — DF

Saiba mais: https./anpad.org.br/newsletter-news/newsletter-trimestral-
edicao-de-abril-junho-de-2024/news/diretoria-da-anpad-marca-inicio-de-
mandato-com-acoes-estrategicas

Saiba mais: https:/anpad.org.br/orof-emilio-arruda-aproveita-ida-a-brasilia-
e-se-reune-com-representantes-de-programas-associados-a-anpad
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... Acoes realizadas em 2024

5. Encontro promovido em Sao Paulo, com a participacdo do Prof. Emilio Fortalecimento de parcerias estratégicas:
Arruda e docentes e coordenadores de programas de pds-graduacao de

diversas instituicées paulistas. 6. Encontro ANPAD e ANGRAD: representantes da ANPAD e da ANGRAD

discutem parceria com o Centro Paula Souza e integragdo entre
graduagao técnica e pds-graduagao.

Local: Universidade Mackenzie, em Sdo Paulo - SP

Saiba mais: https./anpad.org.br/em-sao-paulo-prof-emilio-arruda-se-reune-
com-corpo-docente-da-universidade-mackenzie/

Local: Sdo Paulo—-SP

Saiba mais: hitps/anpad.org.br/encontro-anpad-e-angrad

7. Reunido entre ANPAD e CLADEA para retomada de parceria e
internacionalizagdo da Biblioteca SPELL.

Local: Reunido on-line

Saiba mais: https/anpad.org.brianpad-e-cladea-parceria
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... Acoes realizadas em 2024

Promocao de boas praticas cientificas:

8. Reunido do Grupo de Trabalho sobre Boas Praticas: equipe da ANPAD e
professores convidados discutem atualizacdo do Manual de Boas Praticas
da Publicagao Cientifica com foco em IA.

Local: Reunido on-line

Saiba mais: https/anpad.org.br/anpad-nomeia-grupo-de-trabalho-publicacao-

cientifica/

Participagdao em eventos:

9. Participagao da ANPAD no Matchmaking Link Curitiba, promovido
pelo Sebrae/PR, para fomento a inovacao e redes institucionais.

Local: Ligga Arena, em Curitiba — PR

Saiba mais: https/anpad.org.br/orof-emilio-garante-presenca-no-matchmaking-

ink-curitiba/

10. Férum do Conhecimento FDC: Diretora Cientifica da ANPAD, Prof?
Susana Pereira, participa de painel sobre os desafios dos programas de
pos-graduacgao no Brasil.

Local: Nova Lima - MG

Saiba mais: https./anpad.org.br/forum-do-conhecimento

Essas acdes refletem o compromisso da nova gestao em posicionar a
ANPAD como protagonista no debate sobre o futuro da pos-graduacao
e da ciéncia no pals, por meio de uma agenda propositiva, colaborativa e
articulada nacional e internacionalmente.
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Governanca, inovacdo e desenvolvimento institucional

Em 2024, a ANPAD avancou na consolidacdo de instrumentos de
governanga € na criacao de iniciativas orientadas ao fortalecimento

da pos-graduacao e a ampliagao do impacto cientifico e social da
Associacdo. Esse movimento traduziu-se tanto em revisdes normativas
importantes, quanto Na criagao de espacos e programas voltados a
inovacao, internacionalizacao e aproximagao da pesquisa com a pratica
profissional.

Um marco relevante do periodo foi a realizagéo da primeira edigdo do
ENnANPAD Profissional, concebido para promover a interlocucao entre
programas profissionais, setor produtivo e administracao publica. O
evento inaugurou um novo formato dentro do portfolio da ANPAD,
incorporando a submissao e avaliagao de Produtos Tecnico-Tecnoldgicos
(PTTs) como forma de valorizacao de solucdes aplicadas, geradas a

partir da pesquisa académica. A experiéncia reforcou a importancia de
reconhecer a diversidade de trajetorias formativas na pos-graduacgao
stricto sensu e contribuiu para ampliar a visibilidade da producao
orientada a pratica.

Ainda no ambito da aproximagao com a comunidade discente, a
ANPAD lancou oficialmente, durante a abertura do EnNANPAD 2024, a
ANPAD Jovem — iniciativa voltada ao engajamento e a capacitagcao de
pesquisadores em formacéao. Seu objetivo é incentivar a participacao
ativa de estudantes de Programas de Pos-Graduacao associados

nas atividades da Associagao, fortalecendo o vinculo intergeracional
entre pesquisadores e promovendo o voluntariado académico como
ferramenta de desenvolvimento pessoal e profissional. Na ocasido do
lancamento, os primeiros dez voluntarios inscritos receberam camisetas
exclusivas, apresentadas pela Diretora de Comunicacao e Publicacoes.

Qutro marco importante foi a criagcdo dos Encontros ANPAD, iniciativa
destinada a promogao de debates regulares sobre temas de interesse
da comunidade académica. Estruturados como webinars mensais,

os Encontros ANPAD buscam ampliar a circulacdo de conhecimento,
fomentar o dialogo entre pesquisadores e fortalecer a atuagao da
Associacdo como agente articulador da area. A primeira edicéo, realizada
em 7 de agosto de 2024, discutiu “Inteligéncia artificial na pesquisa
cientifica”, com participacao da Prof? Paula Chimenti (Editora-Chefe da
RAC) e Prof Ricardo Limongi (Editor-Chefe da BAR). Em 21 de novembro,
o0 segundo encontro tratou de “Elaboracao e relato de PTT para avaliacao
na area 27 da CAPES" conduzido pela Prof? Susana Pereira (Diretora
Cientifica da ANPAD) e Prof. Marcio Lopes Pimenta (Coordenador
Adjunto de Programas Profissionais da area 27 da CAPES). Ambos os
eventos foram transmitidos pelo canal da ANPAD no YouTube.

No plano normativo, a ANPAD consolidou diretrizes importantes para
aprimorar sua governanca institucional e fortalecer o vinculo com sua
comunidade académica. As medidas aprovadas em 2024 buscaram tanto
reconhecer trajetorias de contribuicao cientifica a Associacdo, quanto
assegurar maior previsibilidade e transparéncia na gestao financeira,
contribuindo para uma atuacdo mais estavel, coerente e sustentavel ao
longo dos ciclos de gestao.

- Criagdo da categoria de Associado Individual Emérito: Aprovada
na 120° Assembleia Geral Ordinaria (30/04/2024), a nova categoria
reconhece trajetorias académicas de contribuicao destacada a
ANPAD e a area. Define critérios objetivos de elegibilidade e concede
associagao vitalicia sem direito a voto e isengdo permanente de taxa
de inscricdo nos eventos da ANPAD.

Politica de Atualizagdo de Precos e Valores: Estabelecida em 2024,
institui um processo transparente e sistematico de reajuste para
inscricoes de associados individuais, Teste ANPAD, eventos da ANPAD
e adesdo a SPELL. A politica combina revisdo periddica baseada em
custos e correcdo anual pelo IPCA, reforcando a previsibilidade e a
sustentabilidade financeira da Associacao.
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... Governanca, inovagdo e desenvolvimento institucional

Para apoiar a modernizacao institucional e estruturar projetos de médio Essas iniciativas refletem o compromisso da gestao para alinhar
e longo prazo, a Diretoria Executiva instituiu Grupos de Trabalho (GTs) estratégia, governanca e inovagao institucional, fortalecendo a ANPAD
voltados ao desenvolvimento de solucdes estratégicas: como referéncia académica nacional e como agente ativo na construcao

de politicas de ciéncia, t logia e f o d isad fs.
- Grupo de Trabalho para Governanca da ANPAData: responsavel € pofiticas ge ciencia, tecnologia e Tormagao de pesquisadores no pals

pela elaboracao da proposta de governanca da ANPAData, incluindo
principios de uso, periodicidade de atualizacdo da base e diretrizes
para sustentabilidade econdmica do produto.

- Grupo de Trabalho para Estudo de Alternativas de Financiamento
da Biblioteca Eletrénica SPELL: encarregado de avaliar modelos
de financiamento e cenarios de sustentabilidade de longo prazo,
considerando a relevancia publica da SPELL e sua funcdo como
repositorio de referéncia da producao cientifica em Administracao.

- Grupo de Trabalho para Atualizagdo do Manual de Boas Praticas
da Publicagdo Cientifica: instituido para revisar a versao vigente
do Manual de Boas Praticas, incluindo orientacoes sobre o uso de
ferramentas de Inteligéncia Artificial em processos editoriais, autoria e
avaliacao por pares.
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Programas e Iniciativas g

A ANPAD desenvolve uma série de programas e iniciativas institucionais
voltados a qualificacdo de seus servigos, ao fortalecimento da comunidade
académica e a ampliagao de seu impacto institucional.

Programas iniciados em anos anteriores sao apresentados aqui apenas com
0S avangos e resultados de 2024. Para cada um deles, o quadro a seguir
informa o ano de inicio e o foco principal da iniciativa.

Confira, ao final do texto, o link para acessar relatdrios anteriores contendo
as iniciativas originalmente descritas ou onde evolugdes relevantes foram

detalhadas.

Programa / Iniciativa Anoide
Inicio

ANPAData 2023

Programa de Estagios 2022

Programa de Capacitacdo 2022
Continuada

ANPAD Digital 2021
ANPAD Inclusiva 2021
Xlﬁgirgizagéo do Teste 202
Modernizacdo da SPELL 2023

Foco Principal

- Trajetdrias académicas e profissionais dos egressos

- Formacao pratica de estudantes em areas da ANPAD
- Formagcado e valorizagdo da equipe

- IANPAD

- Novo layout para o Site institucional da ANPAD
- Sistema de Eventos

- Aplicativo oficial de eventos

- Acdes afirmativas
- Isencdes
- Inclusao social

- Adocgéo da Teoria de Resposta ao Item
- Criacdo da Escala de Proficiéncia
- Testagem Adaptativa

- Absor¢do da gestao da SPELL
- Manutencgdes corretivas e adaptativas da plataforma
- Mapeamento e testes de confiabilidade do algoritmo

do célculo dos indicadores de Impacto SPELL

Observacoes:

Em 2024, os programas ANPAData, Programa de Estagios e Programa de
Capacitagao Continuada ndo apresentaram novidades significativas nesta
secao.

Da mesma forma, os programas ANPAD Inclusiva e Modernizagao da SPELL
também néo registraram atualizagdes qualitativas em 2024. As informacgdes
quantitativas desses dois programas estao apresentadas na segao Evolucao

do Desempenho Econdmico-Financeiro deste relatorio.

7 Relatdrios anteriores com histdrico e evolugao dos programas estao
disponiveis em: https/fanpad.org.br/institucional/relatorios-de-gestao.
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ANPAD Digital

Em 2024, a ANPAD lancou seu aplicativo oficial de eventos,
desenvolvido internamente pela equipe de Tecnologia da
Informacdo, com o objetivo de aprimorar a experiéncia

dos participantes. A ferramenta oferece acesso facilitado a
programacgao e a localizacdo das sessdes e atividades, permitindo
aos congressistas personalizarem suas agendas de acordo com
seus interesses.

Além disso, o aplicativo disponibiliza informagdes sobre
palestrantes, trabalhos indicados a premiagdo e comunicados
relevantes emitidos pela organizagdo do evento. Também
inclui funcionalidades para avaliagdo e envio de feedback sobre
palestras, sessoes, atividades e o evento como um todo.

O aplicativo foi utilizado pela primeira vez no ENANPAD 2024 e
apresentou um indicativo positivo de aceitagéo por parte dos
inscritos. Cerca de 76% dos participantes realizaram o download
da ferramenta, sinalizando uma adesao significativa.

Essa iniciativa integra o movimento continuo da ANPAD para
fortalecer sua presenca digital e ampliar o0 acesso aos seus
servicos. A Associacdo utiliza diversos canais e midias digitais
para tornar suas interagcdes mais ageis, acessiveis e integradas,
beneficiando toda a comunidade académica.
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Modernizacao do Teste ANPAD

Erm 2024, o Projeto de Modernizagao do Teste ANPAD deu continuidade a
criagdo da Escala Teste ANPAD. Foram posicionadas na escala as questdes
calibradas das edi¢des entre setembro/2023 e junho/2024. Com base nesse
posicionamento, os especialistas de cada drea de conhecimento do exame
elaboraram a interpretagao pedagdgica e definiram os niveis de proficiéncia,
com suas respectivas descrigdes.

As questdes sao posicionadas na escala com base em critérios probabilisticos,
garantindo que participantes com proficiéncia igual ou superior a

um determinado nivel tenham alta probabilidade de acertar os itens
correspondentes. As questdes mais faceis ocupam a parte inferior da escala,
enguanto as mais dificeis ficam nas posi¢godes superiores.

A escala é estruturada em niveis de proficiéncia que representam as
habilidades dos examinandos nas areas avaliadas. Cada nivel corresponde a
um intervalo de pontuacgao e € acompanhado de descricdes pedagdgicas
que ajudam a identificar competéncias ja desenvolvidas e aquelas que ainda
podem ser aprimoradas. A interpretacdo pedagogica da escala é essencial
para que 0s CUrsos usuarios e os participantes compreendam o significado
das pontuagdes geradas pela TRI. Assim, ao visualizar sua posicdo na escala,

0 examinando tem acesso a
informagdes Uteis para interpretar seu
desempenho e planejar seus estudos.

Ainda em 2024, foi disponibilizada

no portal SGTA Programas uma

nova funcionalidade (Dados de

participantes) que apresenta a

lista de resultados de participantes que, em seu perfil no cadastro do Teste
ANPAD, autorizaram a divulgacdo de seus dados de contato. Essa iniciativa
visa ampliar as oportunidades de ingresso em programas de pods-graduagao,
permitindo que os Cursos Usuarios do Teste identifiguem e se conectem
com individuos com alto potencial. A lista € atualizada constantemente e
respeita as preferéncias individuais de cada examinando. Para aqueles com
mais de um resultado valido, o sistema exibe automaticamente a edi¢cdo
com o maior desempenho geral. Essa agéo representa mais um passo No
esforco continuo de aproximacdo entre os participantes do Teste ANPAD e
0s cursos de pos-graduacao, agregando valor a experiéncia do examinando
e fortalecendo a utilidade pratica do exame para os Cursos Usuarios.

'
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... Modernizacao do Teste ANPAD

Segue em planejamento o Projeto de Ampliagdo do Teste ANPAD para
Novos Mercados, que pretende aplicar o exame em contextos corporativos
para recrutamento, selegao e avaliagdo de potencial, reforcando sua
presenca no mercado e gerando Novas receitas.

O projeto de modernizagao teve inicio em 2021, com o objetivo de otimizar
0 processo de aplicagdo do exame e permitir sua realizagdo sob demanda. A
TRI substituiu a Teoria Classica dos Testes (TCT) e foi incorporada a Testagem
Adaptativa Computadorizada (CAT), gue ajusta o nivel das questdes
apresentadas conforme o desempenho do participante, tornando o teste
mais eficiente e preciso.

Com isso, o Teste ANPAD se equipara tecnicamente a exames internacionais
como GMAT, CRE e TOEFL, ganhando agilidade, robustez metodoldgica e
competitividade. A iniciativa conta com a assessoria técnica do Prof. Dalton
Andrade, especialista em TRI e consultor do Inep/MEC.

Evolugao do Projeto:

- 2022: Contratagdo do consultor,

selecdo da plataforma EduCAT,
capacitagao da equipe e
alinhamento com elaboradores
de itens.

- 2023: Expansao do banco de itens, pré-testagens, criacéo da escala

numeérica, reformulacdo do site e lancamento da CAT na Edicdo de
Novembro de 2023.

- 2024 Posicionamento das questdes calibradas entre as edicoes de

setembro/2023 e junho/2024 na Escala Teste ANPAD; elaboracao
da interpretacdo pedagdgica da escala e definicdo dos niveis de
proficiéncia por drea de conhecimento.

22
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Evolucdo do Desempenho
EconOmico-Financeiro

O desempenho econbdmico-financeiro da ANPAD estd diretamente
relacionado a estrutura e ao modelo operacional adotado para seus
principais produtos e servicos — em especial os eventos cientificos e
o Teste ANPAD —, além da composicao da equipe que sustenta suas
operagoes.

As mudancas operacionais ocorridas entre 2019 e 2023 — marcadas pela
pandemia da COVID-19 — impactaram diretamente a forma de execucao
dos principais produtos da ANPAD. Até 2019, tanto o Teste ANPAD
quanto os eventos cientificos eram realizados exclusivamente de forma
presencial. A partir de 2020, ambos migraram para o formato on-line.
Com o fim das restricdes sanitarias, os eventos cientificos retornaram ao
modelo presencial em 2023, enquanto o Teste ANPAD permaneceu no
formato on-line.

Esses movimentos, bem como a reestruturacao da equipe da ANPAD e
outros dados historicos relevantes, estao detalhados nos Relatdrios de
Gestao anteriores.

& www.anpad.org.br/institucional/relatorios-de-gestao

A seguir, apresentamos um comparativo dos indicadores operacionais
e estruturais dos anos de 2022 a 2024, com foco nas variagdes de
participantes, edicdes, valores praticados e estrutura da equipe.
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Tabela 1. Indicadores operacionais e estruturais (2022 a 2024).

Indicador Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
EnANPAD
Modalidade On-line Presencial Presencial
N.° participantes 1.920 1570 1.560
Taxas de inscrigdes* (associados) R$ 420/ R$ 180 R$ 795 / R$ 341 R$ 914/ R$ 392

Taxas de inscricdes* (ndo associados)  R$ 600/ R$ 300

R$1135/R$568 R$1305/R$ 653

Teste ANPAD

N.° edicdes 4 6 7

N.° participantes 4960 5274 5435
Taxa de inscricéo R$ 295 R$ 295 R$ 339
Equipe ANPAD

N.° funcionarios 10 12 10
Salérios brutos e beneficios*™* R$ 80 mil R$ 91 mil R$ 84 mil

*Valores de taxas de inscricdo expressos como Docentes / Discentes.

**Valor mensal aproximado
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Nossas receitas e como as empregamos

A ANPAD obtém seus recursos financeiros por meio de diversas
fontes, como anuidades associativas, taxas de inscricdo em
eventos cientificos e inscricdes para o Teste ANPAD.

Em 2024, a ANPAD alcancou uma receita total de R$ 4,429
milhdes, superando os R$ 4186 milhdes registrados em 2023,
As despesas totais, por sua vez, somaram R$ 3,902 milhoes,
valor significativamente inferior aos R$ 4,514 milhdes do ano
anterior. Como resultado, a ANPAD reverteu o déficit de R$
328 mil em 2023, alcancando um superavit de R$ 527 mil em
2024 — uma melhora de R$ 855 mil no resultado financeiro da
Associagao.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 558 mil
em 2024, representando uma redugao expressiva em relagao
aos R$ 953 mil registrados em 2023. E importante destacar
que o valor mais elevado em 2023 inclui os investimentos
realizados na implementagao do Projeto Inteligéncia de
Campo, com a criacdo da ANPAData, que somaram R$ 209
mil. Esses investimentos foram contabilizados como despesas,
uma vez que nao geraram ativos para a ANPAD, o que elevou
temporariamente os custos daguele periodo. Ainda assim,
mesmo desconsiderando esse fator, as despesas gerais e
administrativas apresentaram uma reducao significativa em
2024, refletindo o compromisso com a gestao eficiente dos
recursos.

Receitas

A principal fonte de receita da ANPAD continua sendo o Teste
ANPAD, que em 2024 respondeu por 38% da receita total da
Associacao. Em seguida, os Eventos (Divisionais e 0 ENANPAD)
representaram 31% do total arrecadado. Os rendimentos de
aplicacdes financeiras tambem tiveram um papel relevante,
contribuindo com 21% das receitas. Ja as anuidades associativas
— que incluem tanto as anuidades institucionais quanto as
associacgoes individuais — corresponderam a 9% do total.

Receitas financeiras
21%

Spell
1%

RECEITAS

R$ 4,429 milhdes

Teste ANPAD
38%
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Anuidades associativas
9%

Eventos Divisionais e
EnANPAD
31%
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... Nossas receitas e como as empregamos

Custos dos servigos prestados

Em 2024, os custos com os servicos prestados totalizaram
R$ 3169 milhoes. Os Eventos (Divisionais e ENANPAD)
representaram 31% desse valor, enquanto o Teste ANPAD
respondeu por 20%. Os demais servicos somaram 3%.

Para a realizacdo dos eventos presenciais (Divisionais e
EnNANPAD), foram contratados diversos servigcos, como buffet,
passagens aéreas, hospedagem, assessoria de eventos, sistema
de credenciamento, montagem de estandes, entre outros.

No caso do Teste ANPAD, os principais custos envolveram

a elaboracdo e revisao de questoes, licencas de uso da
plataforma online de aplicagao do Teste e atividades de
fiscalizacao.

Salarios, encargos e beneficios

A folha de pagamento, que inclui salérios, encargos e
beneficios da Equipe ANPAD, representou 46% do total
dos custos com servigos prestados em 2024. Essa equipe €
responsavel por toda a operagao da ANPAD, incluindo:

- Organizacao e realizacdo de todas as edicdes anuais do
Teste ANPAD;

- Plangjamento e execugao dos Eventos Divisionais e do
ENANPAD,;

- Manutencgao e atualizacao de toda a plataforma digital da
ANPAD;

- Edicdo das revistas cientificas da ANPAD;
- Gestdo da base SPELL e do indice de impacto SPELL;

- Coordenacgdo e execugdo de projetos de melhoria de
produtos e servigos;

- Apoio as atividades institucionais da Associacao, como
novas filiacoes e cobranca de anuidades;

- Secretaria das Assembleias da ANPAD.

Advocacy e
Representacao
1%

Custos Eventos Divisionais

e EnANPAD
Salarios, encargos e 31%
beneficios
46%
CUSTOS DOS SERVICOS
PRESTADOS

R$ 3,169 milhdes

Custos do Teste ANPAD
20%

Custos Spell
2%

A Diretoria Executiva atua na coordenacao estratégica dessas acdes, nao estando envolvida
diretamente nas rotinas operacionais dos servicos prestados.

Em dezembro de 2024, a equipe contava com 10 colaboradores, todos contratados
formalmente em regime de trabalho remoto. A folha de pagamento inclui beneficios como
plano de saude individual e vale-alimentacao, o que torna um atrativo para a manutengao de
colaboradores de alto desempenho.

Importante: As horas da Equipe ANPAD nao sdo consideradas no calculo do custo unitario dos
servicos prestados (apresentado na sequéncia deste relatorio), com o objetivo de simplificar a
comparacao entre os anos. No entanto, € fundamental destacar que nenhum desses servicos
seria realizado, com o atual nivel de eficiéncia, sem o trabalho dessa equipe.
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... Nossas receitas e como as empregamos

Despesas gerais e administrativas O Programa de Estagio da ANPAD representou 8% das despesas gerais e administrativas

em 2024. No primeiro semestre, foi concluido o ciclo 2023-2024, com a participagao de cinco
Em 2024, as despesas gerais e administrativas estagiarios. A partir do segundo semestre, a equipe foi reduzida para dois estagiarios, alocados
totalizaram R$ 558 mil, distribuidas entre diferentes nas areas Financeira e de Comunicacado — ambas com apenas um funcionario, o que justifica a
categorias. A maior parte desse montante foi direcionada necessidade de apoio adicional.

a servigos de terceiros, que representaram 43% do

total Essa categoria inclui servicos de contabilidade,
assessoria juridica, auditoria, guarda de documentos e
suporte em Tecnologia da Informacgao (Tl). Cabe destacar
que o valor destinado a auditoria corresponde ao saldo

Por fim, as demais despesas, incluindo depreciagao, amortizagdo e outros itens diversos, sormaram
6% do total das despesas gerais e administrativas.

remanescente do contrato com a empresa responsavel Programa de Estagio Outros
o . L 8% 3%

pela auditoria das demonstracdes contabeis dos anos de

2021,2022 e 2023.

A segunda maior despesa foi com licengas de software Depreciacdo e amortizagdo
e servigcos em nuvem, representando 38% do total. 3%

Essa categoria abrange licencas de uso para diversos

softwares utilizados por toda a Equipe ANPAD — como

Microsoft Office, Adobe, sistema financeiro, portal de

assinaturas digitais, Zoom, Power BIl, Canva, Monday e

letroni line — alé inf
ponto eletrénico online — além da infraestrutura de DESPESAS GERAIS E

computacao em nuvem, por meio do servidor Azure da

Microsoft. ADMINISTRATIVAS

As despesas com aluguéis e manutengao da sede

corresponderam a 5% do total. Essa categoria incluia o R$ 558 mil
aluguel da sala comercial da sede da ANPAD, localizada

em Maringa, e seus custos associados. Considerando Servigos de terceiros

a adogao definitiva do regime de trabalho remoto e o e

compromisso com a otimizagdo de recursos, em 2024

foi tomada a decisdo de devolver a sala e vender o

mobiliario, encerrando assim os gastos recorrentes com Aluguéis e despesas da sede
estrutura fisica. S%

Licengas de software e servico em
nuvem
38%
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Resultados dos ultimos 5 anos

Resultado operacional e financeiro Os custos e despesas totais diminuiram consideravelmente de 2023 para
2024. Essa reducgao reflete, principalmente, o encerramento do contrato

O resultado operacional manteve-se deficitario pelo terceiro ano terceirizado para manutengado da base SPELL e a n&o recorréncia dos

consecutivo. Em 2024, o déficit foi de R$ 219 mil, representando uma investimentos no Projeto Inteligéncia de Campo. Em 2024, tarmbém n&o

melhora significativa em relagdo ao déficit de R$ 1,2 milhdo registrado foram realizados novos investimentos, priorizando o esforco de estabilidade

em 2023 (em 2022, o déficit havia sido de R$ 637 mil). Essa recuperacao financeira e de busca por maior eficiéncia operacional.

expressiva — uma melhoria de R$ 981 mil emn comparacdo ao ano
anterior — foi impulsionada pelo aumento das receitas e por uma reducao
substancial nos custos e despesas totais.

O rendimento liquido das aplicacdes financeiras em 2024 foi de R$ 746 mil
— inferior ao registrado em 2023 (R$ 873 mil), mas ainda assim relevante
para compensar parcialmente o déficit operacional. Essa performance

As receitas totais de 2024 cresceram 59% em relagao a 2023, com segue alinhada ao perfil conservador da ANPAD, com foco em aplicacdes
destague para o Teste ANPAD, que apresentou um aumento de 158%

na arrecadacao, e para os Eventos, cuja receita cresceu 11,5%. Além disso,

em renda fixa.

os Eventos contaram com receitas adicionais provenientes de patrocinio A estrategia para os proximos periodos devera manter o foco na
do Sebrae, n&o registrado em 2023, contribuindo ainda mais para o diversificacdo das receitas e na otimizacdo dos custos, garantindo a
fortalecimento do resultado. sustentabilidade da ANPAD no longo prazo.
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Demonstracao do resultado

Tabela 2. Demonstracao do resultado do exercicio (em R$ milhares).

2023 2024 Variagdo (%)
Receita operacional liquida 3.033 3.436 13
Custos e Despesas Gerais (4.286) (3.727) 13
Custos dos servigos prestados (3.333) (3.169) 5
Teste ANPAD (663) (633) 5
Eventos (Divisionais e ENANPAD) (862) (968) -12
Publicagdes (BAR e RAC) (58) (10) 83
SPELL (150) (80) 47
Salarios, encargos e beneficios (1.438) (1.450) -1
Criagéo de redes internacionais (135) 8) 94
Advocacy e representagdo (27) (18) 33
Despesas gerais e administrativas (953) (558) 41
Licencgas de software (258) 2n) 18
Servigos de terceiros? (238) (240) -1
Projeto Inteligéncia de Campo® (205) - 100
Programa de Estagios* (108) (46) 57
Qutros 144) (e1) 58
Outros resultados operacionais 52 72 38
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (1.201) (219) 82
Receitas financeiras 1.098 921 -16
Despesas financeiras (225) (175) 22
Superavit / (Déficit) liquido do exercicio (328) 527 261

+ O contrato de manutengdo da SPELL com a empresa prestadora de servigos foi mantido até maio de 2023. As atividades desenvolvidas pelo prestador incluiam a manutencgao da base referenciada, a indexagao de
novos artigos e a afericdo anual do indice de impacto Spell, a um valor fixo mensal de R$ 23.784,20. Com a ndo renovagdo do contrato, a ANPAD passou a gerenciar diretamente a manutencao da base e a afericéo
do indice, enquanto a indexagdo de novos registros passou a ser realizada por prestadores de servigcos autonomos, com valores definidos por tipo de registro inserido.

2 Na despesa “Servigos de terceiros’, os principais dispéndios envolvem servigos contabeis, assessoria juridica, guarda de documentos, auditoria e suporte em Tecnologia da Informagdo. Cabe destacar que o valor
destinado a auditoria corresponde ao saldo remanescente do contrato com a empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes contabeis dos anos de 2021, 2022 e 2023

5 A ANPAData foi criada em 2023, E uma ferramenta digital que busca fornecer a comunidade informacées sobre o desempenho e as trajetérias profissionais e académicas dos egressos dos programas associados &
ANPAD e dos participantes do Teste ANPAD. Em 2024, ndo foram realizados novos investimentos, priorizando-se a manutencgao da estabilidade financeira e a busca por maior eficiéncia operacional.

“No primeiro semestre de 2024, foi concluido o ciclo 2023-2024 do Programa de Estagios, com a participagao de cinco estagiarios. A partir do segundo semestre, a equipe foi reduzida para dois estagiarios, alocados
nas areas Financeira e de Comunicagao — ambas com apenas um funcionario, o que justifica a necessidade de apoio adicional.
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Sustentabilidade financeira

Conceito e diretrizes

A sustentabilidade financeira da ANPAD é entendida como a capacidade de
manter suas operacdes durante periodos de crise e, em Ultima instancia, de
encerrar suas atividades honrando todos os seus compromissos financeiros.

Pelo Estatuto da Associacdo (Art. 41), os associados ndo tém
responsabilidade legal em caso de dissolugcao. A ANPAD n&o possui bens
imoveis nem reservas vinculadas a patrimonio fisico. Assim, & essencial
manter recursos suficientes para cobrir os custos de encerramento.

Fundo de Reserva

O Fundo de Reserva foi instituido com duas finalidades:
i. Dissolucao e liquidacdo da associagao.
il. Financiamento de projetos estratégicos.

O estatuto determina que os valores do fundo sejam atualizados
anualmente e apresentados com transparéncia no Relatdrio de Gestao.

Valor estimado para encerramento das atividades

Em dezembro de 2024, o custo estimado para encerramento das atividades
da ANPAD é de R$ 929 mil. Esse valor cobre obrigacdes trabalhistas,
encerramento de contratos, servicos de terceiros, licengas e outros custos
operacionais.
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Tabela 3. Calculo da reposi¢do de reservas para dissolucao e liquidacao da ANPAD.

Despesa Valor (R$ mil)

Obrigacdes trabalhistas e rescisériast R$ 583
Encerramento de contratos vigentes com fornecedores? R$ 106
Encargos com Programa de Estagios® R$ 3
Servicos de terceiros* R$ 31
Licencas de software e servicos em nuvem? R$ 72
Servicos realizados em dezembro com pagamento previsto para janeiro® R$ 113
Fatura cartao de crédito e despesas diversas’ R$ 19
Outras despesas operacionais® R$ 2
Total R$ 929

1 O valor das rescistes trabalhistas foi calculado pelo escritério de contabilidade. Em janeiro
de 2025, foi solicitado um relatorio simulando a rescisdo de contrato de todos os funcionarios,
incluindo verbas rescisorias, multas do FGTS e encargos trabalhistas.

2 Foram considerados: dois meses de servicos do prestador de Tecnologia da Informacgao, trés
meses da operadora de plano de saude, dois meses de pagamento aos prestadores de inser¢cdo
de dados do Spell, o saldo remanescente da interpretacdo pedagdgica da Escala do Teste ANPAD,
0 pagamento pela elaboragao de itens do Teste ANPAD com entrega prevista para janeiro, e a
rescisao do contrato com o Centro de Eventos AM Malls (contrato referente ao ENANPAD 2025).

s Considerou-se um més de pagamento aos estagiarios e a empresa responsavel pela gestao dos
contratos de estagio

4 Incluem-se aqui quatro meses de pagamentos a assessoria juridica, aos servicos contabeis e a
empresa de guarda de documentos.

5 Consideraram-se quatro meses de pagamento de servicos em nuvem e licengas de software,
referentes ao periodo posterior a decisao de encerramento das atividades da Associagdo, como
forma de garantir a manutengao minima da infraestrutura digital até a conclusdo do processo de
dissolugéo.

& Engloba todos os servicos ja prestados durante o més de dezembro e cujo pagarmento ocorre No
inicio de janeiro, incluindo a folha de pagamento.

7 Refere-se a fatura do cartdo de crédito com vencimento em 10 de janeiro, correspondente ao
fechamento ocorrido em dezembro. Nessa fatura constam despesas ja contratadas antes da
decisdo de encerramento, como pagamentos de licengas de software e do servidor em nuvem.
Considerou-se também outras despesas operacionais como taxas de cartorio, da prefeitura e de
orgaos reguladores, necessarias para os tramites legais de baixa da associagao.

8 Incluem-se quatro meses de custos com endereco fiscal e conta telefénica

RELATORIO DE GESTAO 2024




EVOLUCAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

... Sustentabilidade financeira

Necessidade de reserva para descontinuidade

R$ milhares T, .
Saldo das aplicacées financeiras
10.000
R$ 9;5 milhoes
9.000
8.000
7.000 % das aplicacoes
financeiras para
6.000 descontinuidade
5.000 B ek =Gy
4.000
3.000
Valor para
2.000 descontinuidade
1.000
2020 2021 2022 2023 2024

Reservas ANPAD mmm Valor para Descontinuidade

——=\/alor para Descontinuidade (% do caixa)

Saldo do Fundo de Reserva

A tabela a seguir apresenta as movimentagoes e a evolugao dos saldos do
Fundo de Reserva, tanto para dissolugao e liguidacao, quanto os aportes
adicionais para projetos ao longo do periodo mencionado.

Tabela 4. Movimentacdes e evolucao dos saldos do Fundo de Reserva.
Reservas para

Dissolucao e
Liquidacao da ANPAD

Saldo Total do Fundo
de Reserva

Reservas para

Projetos

(ii) (i+ii)

% da reserva

20

18

16

14

12

10

0]

Saldo em 31/12/2023 R$ 856.624 R$ 3153.219 R$ 4.009.843
Rendimento liquido R$ 76.532 R$ 281712 R$ 358244
Aportes no periodo

Sagues no periodo - - -
Saldo em 31/12/2024 R$ 933156 R$ 3.434.931 R$ 4.368.087
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Reposicao do fundo minimo

Conforme estabelece o § 4° do Art. 37 do Estatuto, o saldo minimo do

Fundo de Reserva deve ser igual ou superior ao valor estimado para a
eventual dissolucdo da Associacdo. Em 31/12/2024, o valor estimado para essa
finalidade era de R$ 929 mil, enquanto o saldo disponivel no fundo era de R$
933 mil. Portanto, ndo ha necessidade de recomposicdo do fundo em 2025.

Ainda de acordo com o § 6° do mesmo artigo, caso o saldo do fundo exceda em
mais de 20% o valor minimo necessario para a dissolugao, a Diretoria Executiva
podera reincorporar esse excedente ao orcamento anual da Associagao, para
utilizacao discricionaria. No entanto, como o excedente em 31/12/2024 ndo

ultrapassa esse limite de 20%, o valor permanece retido no fundo.

Tabela 5. Reservas para dissolugao e liquidagao da ANPAD.

Reservas para Dissolugdo e
Liquidacdo da ANPAD

(R$ mil)

Saldo em 31/12/2024 R$ 933

Estimativa para dissolucéo e liquidacdo da ANPAD em dez/2024 R$ 929
Excedente para cobrir dissolugao R$ 4

Conformidade Estatutaria e Prestacao de Contas

Os registros do Fundo de Reserva, dos aportes e da estimativa de liquidacao
estdo devidamente integrados a contabilidade da Associagéo, conforme
exigéncia estatutaria.

Indicadores de sustentabilidade
A analise da sustentabilidade é feita com base em dois indicadores
principais:
Capacidade de encerramento ordenado das atividades, com recursos
suficientes;

- Tempo de operagao em cenarios de crise, utilizando as reservas
financeiras da entidade.
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... Sustentabilidade financeira

Cenarios de crise

Cenario intermedidrio: Operagao com margem zero

Neste cenario, a ANPAD continua prestando seus servigcos com
precos minimos — suficientes para cobrir os custos diretos das
atividades, mas ndo a folha de pagamento. Alternativamente, a
operacao dos servigos poderia ser interrompida, € a associagao
se manteria arcando apenas com despesas fixas e folha de
pagamento.

Com o saldo de reservas em dezembro de 2024, a ANPAD teria
condicoes de operar nesse formato por 6,6 anos, uma leve
melhora em relagao a 2023, quando a projecao era de 6,3 anos.
A melhora decorre, principalmente, do aumento do saldo das
reservas, que atingiram aproximadamente R$ 9,5 milhdes,
além da contencgao parcial de custos em determinadas areas
operacionais.

I Cenario pessimista: Operagao sem receita

Este cenario considera a prestagcao dos mesmaos servigos, mas
sem geracao de qualquer receita — situagao que poderia
decorrer, por exemplo, da gratuidade imposta ac Teste ANPAD
Ou a realizagcao de eventos totalmente subsidiados pela ANPAD.
Neste contexto, todos 0s custos operacionais seriam arcados com
as reservas financeiras da entidade.

A projecao para 2024 indica que, nessa hipotese, a ANPAD
conseguiria sustentar-se por 2,5 anos, uma ligeira melhora frente
aos 2,1 anos observados em 2023, embora ainda abaixo dos
patamares entre 2020 e 2022. A leve recuperacao aponta para
uma maior estabilidade das despesas recorrentes e a ampliagcao
das reservas ao longo do ano.
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I Cenario mais provavel

O cenério observado em 2024 foi de receitas operacionais cobrindo os custos dos
servicos, mas nao integralmente as despesas administrativas, 0 que demandou
suporte das receitas financeiras.

- O resultado liquido foi superavitario em R$ 527 mil (frente ao déficit de R$ 328 mil
em 2023).

Houve aumento da receita operacional liquida em 13,3%, principalmente devido ao
reajuste nas taxas de inscricdes do Teste ANPAD e dos Eventos.

- As despesas administrativas foram reduzidas em 41,5%.

- Ao contrario de 2023, ndo houve investimentos extraordinarios em 2024, como

projetos estratégicos.
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Resultados dos principais servigos

Teste ANPAD

Breve historico

Apo6s anos de queda no nimero de inscritos, o Teste Apesar dos avangos, € importante manter atenc¢ado a sustentabilidade de longo prazo. O
ANPAD vem apresentando sinais de recuperacao. A partir numero de isencdes por baixa renda teve um crescimento significativo de 32,4%, refletindo
de 2023, observou-se uma reversao na tendéncia de queda 0 compromisso social da ANPAD, mas também indicando maior pressao sobre as receitas
no Nnumero de inscritos, com um leve crescimento que se liquidas.

consolidou em 2024. A modalidade on-line, adotada desde
2020 como resposta a pandemia da COVID-19, tornou-se
padrao, permitindo maior capilaridade na aplicagao do
Teste. Apesar dos desafios enfrentados, principalmente no
que diz respeito a sustentabilidade financeira, os dados

O desempenho de 2024 aponta para um possivel novo ciclo de crescimento para o Teste
ANPAD, ainda que em ritmo moderado. A consolidacao dessa tendéncia dependera de
melhorias continuas Nos processos, da inovagdo nos formatos de avaliagdo e da capacidade
de resposta as demandas dos cursos usuarios, fator que impacta diretamente o volume de

i L : : inscrigoes.
mMais recentes apontam para um cenario mais Promissor.
Anadlise de 2024
Em 2024, o nUmero de inscritos no Teste ANPAD
apresentou Novo crescimento, com aumento de 3,1% Numero de inscritos no Teste ANPAD (2010_2024)
em relacao a 2023. Embora modesto, esse crescimento
consolida a tendéncia de recuperacao iniciada no 16.000
ano anterior, indicando maior estabilidade e possivel 13.734
retomada do interesse pelo exame. No total, foram 14.000
realizadas sete edicdes do Teste, todas na modalidade 15000
on-line. ’ 10.754 10.621 10.502
Resultados financeiros 10.000 5119 508 8498 8.629
Em termos financeiros, 2024 apresentou resultados 8.000 4975 7.320
bastante positivos. A receita com inscricdes cresceu 6.250
15,8% em relacdo a 2023, enquanto o custo total do 6.000 5590 4940 5274 5.435
Teste foi reduzido em 4,5%. Como resultado, o Teste
ANPAD alcancou um resultado liquido de R$ 1.017 mil, 4.000
O gue representa um aumento expressivo de 34,9% em
comparacao ao ano anterior. Esse desempenho pode 2.000
ser atribuido ao crescimento no ndmero de inscritos, ao 0

reajuste da taxa de inscricao e a melhoria na eficiéncia

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
operacional.
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... Resultados dos principais servigos

Tabela 6. Dados comparativos dos resultados das Ultimas edi¢des do Teste ANPAD (receitas e custos em R$ milhares).

Variacdo 2024-2023

%

Numero de edi¢des 4 7 16,7%
Total de inscritos 4960 5.435 31%

Isengdes baixa renda 212 290 32,4%
Mulheres inscritas 47% 47% 0,0%
Receita com inscri¢cdes R$ 1.395 R$ 1.682 15,8%
Receita com reemissio de certificados R$ 2 R$ 2 100%
Deducéo de receitas -R$ 32 -R$ 34 5,6%
Custos do Teste -R$ 620 -R$ 633 4.5%
Resultado do Teste R$ 745 R$ 1.017 34,9%

Para fins de analise gerencial, ajustamos o custo e o resultado dos anos de 2021 e 2022, uma vez que parte das notas fiscais referentes aos servicos de monitoramento da Ultima edigao de 2021 foram emitidas
em 2022. Por esse motivo, um valor de R$ 74 mil foi realocado para o custo do Teste ANPAD de 2021, garantindo a correta alocacéo e consisténcia dos dados financeiros histéricos para fins de comparagdo com

os exercicios de 2023 e 2024

Eventos cientificos

Breve histérico

Entre 2020 e 2022, por conta da pandemia da COVID-19, os eventos
foram adaptados ao formato online, garantindo sua realizacao durante
o periodo de distanciamento social. Com a melhoria das condi¢des
sanitarias, os eventos retornaram ao formato presencial em 2023, Essa
retomada representou um novo conjunto de desafios e oportunidades,

especialmente no que diz respeito a logistica e aos custos de participacao.

Em 2024, a ANPAD manteve o modelo presencial, consolidando a
retomada iniciada no ano anterior. A continuidade desse formato reforca
o valor das interagdes presenciais e a vivéncia académica proporcionada
pelos eventos, ainda que impligue em maiores custos e desafios de
acessibilidade para alguns publicos.

Analise de 2024

Em 2024, os eventos cientificos promovidos pela ANPAD — Divisionais e

ENANPAD — foram novamente realizados de forma presencial, mantendo
o formato retomado em 2023. Comparado ao ano anterior, 0 nUmero
total de participantes apresentou uma leve queda de 09%. Esse cenario
de estabilidade sugere uma acomodacdo da participagcao no formato
presencial, ainda impactada por fatores como custos de deslocamento,
hospedagem e tempo de dedicagao.

Houve também discreta redugao na submissao e selecao de trabalhos
em comparacao com 2023, o que pode sinalizar uma continuidade da
tendéncia observada no ano anterior de menor engajamento com 0s
eventos. Por outro lado, observou-se um crescimento expressivo Nas
politicas de inclusao: o numero de isencdes por baixa renda aumentou
1955%, € as isencdes para grupos étnico-raciais cresceram 89,5%. Esses
numeros evidenciam esforcos concretos da ANPAD para promover maior
equidade no acesso aos eventos.

33

RELATORIO DE GESTAO 2024




EVOLUCAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 34

... Resultados dos principais servigos

Resultados financeiros Tabela 7. Dados comparativos dos resultados dos Ultimos eventos promovidos pela
ANPAD (em R$ milhares).

Em 2024, a receita com inscricdes cresceu 11,5% em comparacao a 2023,
refletindo principalmente o reajuste aplicado nas taxas. O resultado Variagdo

. . . . 2024-2023
financeiro final dos eventos alcancou R$ 389 mil, representando um
aumento de 50,8% em relacdo ao ano anterior. O patrocinio do Sebrae 2025 202% %
Nacional, no valor de R$ 150 mil, contribuiu de forma significativa para Valor médio da taxa de inscrigao” R 225 R 72 e 16.1%
viabilizar esse resultado. Contudo, esse desempenho foi parcialmente Numero de eventos 4 & & 0.0%
impactado pelo aumento de 12,3% nos custos totais (R$ 968 mil em 2024), Total de participantes 2536 1984 1.967 -09%
que avancaram em ritmo superior a inflacao do periodo, corroendo parte Isencdes baixa renda 18 22 65 195,5%
consideravel dos ganhos obtidos. Isencdes grupos étnico-raciais 18 19 36 89,5%
NuUmero de discentes 1526 112 1.094 -1,6%
NuUmero de trabalhos submetidos 2.966 2707 2.670 -1,4%
NuUmero de trabalhos selecionados 1774 1.581 1570 -0,7%
NuUmero de trabalhos publicados 1.740 151 1488 -1,5%
Receita com inscri¢cdes R$ 564 R$ 918 R$ 1.024 1,5%
Receita com publicidade R$ 14 - - -
Receita com locacédo de estande - R$ 40 R$ 38 -50%
Receita com convite do jantar por adesao - R$ 66 R$ 84 27,3%
Receita com Programa ANPAD Inclusiva - R$ 15 - -100%
Receita com subsidio governamental - R$ 138 R$ 102 -26,1%
Receita com patrocinios - - R$ 150 100%
Deducao de receitas -R$ 18 -R$ 57 -R$ 41 281%
Custos dos eventos -R$ 269 -R$ 862 - R$ 968 -12,3%
Resultado dos eventos R$ 291 R$ 258 R$ 389 50,8%

* Taxa de inscricao apos todos os descontos concedidos, valor medio calculado pela receita com
inscrigdes sobre o nUmero de inscritos pagantes nas diferentes categorias de prego. Os inscritos
com isengao, das politicas de Incluséo Social, ndo sdo considerados pagantes
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Tabela 8. Taxas de inscricao em eventos da ANPAD entre 2022 e 2024.
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Categoria de inscricdo Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD

Modalidade do evento On-line On-line Presencial Presencial Presencial Presencial
Docentes associados R$ 210 R$ 420 R$ 700 R$ 795 R$ 732 R$ 914
Discentes associados R$ 90 R$ 180 R$ 300 R$ 341 R$ 314 R$ 392
Lider de Tema (docente associado) - R$ 336 R$ 560 R$ 636 R$ 586 R$ 731
Lider de tema (discentes associados) - - - - -
Académico aposentado R$ 150 R$ 300 R$ 500 R$ 568 R$ 523 R$ 653
Docentes e profissionais ndo associados R$ 300 R$ 600 R$ 1.000 R$ 1135 R$ 1.046 R$ 1.305
Discentes nao associados R$ 150 R$ 300 R$ 500 R$ 568 R$ 523 R$ 653
Ouvinte R$ 45 R$ 90 - - -

Publicagcées BAR e RAC

As revistas cientificas da ANPAD, BAR e RAC, sdo de acesso aberto ao
publico (open access) e nao geram receita por meio de assinaturas ou
publicidade. A Unica fonte recorrente de receita € proveniente de royalties
pagos pela base EBSCO, que se mantiveram em R$ 2 mil em 2024, o
mesmo valor de 2023.

Os custos de operacao das revistas incluem servicos de editoragao,
marcacao XML, revisao gramatical de todos os artigos e, eventualmente,
tradugdes para o inglés ou portugués. Os salarios da equipe editorial
estdo contemplados na rubrica geral de “Salarios da Equipe” e, embora
relacionados diretamente as revistas, Ndo sao atribuidos separadamente
aos seus custos. Os editores das revistas seguem atuando de forma ndo
remunerada.

Em 2024, ndo houve captacao de subsidios junto a agéncias de fomento.
No entanto, parte dos servicos contratados em 2023 com recursos
obtidos nagquela ocasido foi utilizada nos artigos publicados em 2024.
Como os contratos com fornecedores foram firmados em 2023, os valores
foram langados contabilmente naquele ano, o que justifica a reducao
significativa dos custos das revistas em 2024, se comparado a 2023.

Em termos de produgao cientifica, a BAR apresentou um crescimento
expressivo de 44,8% no numero de artigos publicados, passando de 29
em 2023 para 42 em 2024. J4 a RAC publicou 43 artigos, registrando uma
queda de 14% em comparagao ao ano anterior.
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Tabela 9. Dados comparativos dos resultados das publicagdes nos Ultimos 3 anos (receitas e custos em R$ milhares).

Variacdo
2024-2023

%

RAC - Revista de Administragdo Contemporanea

Numero de artigos publicados no ano 51 50 43 -14,0%
% de artigos com no minimo 1autora mulher 49 78 70 -10,3%

BAR - Brazilian Administration Review
Numero de artigos publicados no ano 25 29 42 44.8%
% de artigos com no minimo 1autora mulher 60 55 67 21,8%
Receita com royalties R$1 R$ 3 R$ 3 0,0%
Subsidio governamental R$ 21 R$ 30 R$ 0 -100%
Custos das revistas -R$ 38 -R$ 58 -R$10 82,8%
Resultado das revistas -R$16 -R$ 25 -R$ 7 72,0%

Base referenciada e indice de impacto SPELL

A base referenciada SPELL, juntamente com o Indice SPELL, segue
desempenhando um papel estratégico no fortalecimento dos periddicos
nacionais nas areas de Administracao e Contabilidade. Ao fornecer
indicadores bibliométricos especificos do contexto brasileiro, a SPELL
permite que revistas listadas em bases internacionais compreendam seu
impacto local, enquanto aquelas ainda ndo internacionalizadas passam a
ter uma referéncia de impacto nacional.

O Indice SPELL continua oferecendo dados valiosos para editores, avaliadores
e autores. Autores podem avaliar o potencial impacto de suas publicagdes ao
escolherem revistas da area, enquanto editores utilizam o indice para mapear
tendéncias de citacdes, analisar a centralidade de sua revista na rede nacional
e orientar politicas editoriais. H&, ainda, a possibilidade de expansdo futura

da SPELL como espaco de desenvolvimento editorial coletivo, por meio de
workshops e encontros entre editores, ainda que essa frente nao tenha sido
prioridade até o momento.

Em 2024, a base SPELL contou com a adesdo de 144 periddicos, um
crescimento modesto de 0,7% em relagao a 2023. O numero de documentos

indexados atingiu 71.093, com um acréscimo de 9,1% no ultimo ano. O
numero de acessos também cresceu, ultrapassando os 437 milhdes, e os
downloads chegaram a mais de 16 milhdées, aumento de 2,6% frente ao ano
anterior.

As receitas com indexacdo de documentos somaram R$ 28 mil em 2024,
representando um aumento de 75% em relagao a 2023. Ainda assim, trata-se
de uma receita modesta diante dos custos operacionais.

Desde maio de 2023, a ANPAD assumiu diretamente a gestao e operagao
da SPELL, apos o encerramento do contrato com o fornecedor terceirizado,
que anteriormente era responsavel pela indexacdo, cruzamento de
referéncias, auditoria e calculo do indice. Em substituicdo, a ANPAD
contratou prestadores de servicos autbnomos para tarefas especificas,
mantendo a auditoria sob responsabilidade de sua equipe interna. Essa
mudanca estrutural resultou em reducdes progressivas de custos: em 2024,
0s custos anuais foram de R$ 80 mil — uma queda de 46,7% em relagdo ao
ano anterior. O resultado financeiro da SPELL melhorou significativamente,
reduzindo o déficit para R$ 52 mil, uma melhoria de 612% frente a 2023.
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Além dos resultados financeiros, destaca-se o fortalecimento institucional
da SPELL no cenario nacional. Em 2024, a CAPES anunciou que continuara

utilizando a SPELL como uma das ferramentas indicadas para apoio a
avaliagcéo da producdo cientifica dos programas de pos-graduacao da
Area 27: Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e
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Turismo na avaliacao do quadriénio 2025-2028. Essa definicao reforca o
valor da SPELL como ferramenta de referéncia para o ecossistema editorial
académico brasileiro, consolidando o papel da ANPAD como instituicao
comprometida com o desenvolvimento e a qualificagédo da producdo

cientifica nacional.

Tabela 10. Dados comparativos dos resultados da SPELL nos Ultimos 3 anos (receitas e custos em R$ milhares).

Crescimento 2024-2023

Acumulado 2022 2023 2024 n %
Periddicos 139 143 144 1 0,7%
Documentos 62.794 65152 71.093 5941 9,1%
Acessos 42.946.289 43.373.029 43.761.854 388.825 0,9%
Downloads 15.322.088 15.641.000 16.047.735 406.735 2,6%
Receitas com indexagdo de documentos R$ 20 R$ 16 R$ 28 - 75%
Custos anuais da SPELL -R$ 282 -R$ 150 -R$ 80 - 46,7%
Resultado da SPELL -R$ 262 -R$ 134 -R$ 52 - 61.2%
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Modalidades de associag¢ao

A ANPAD oferece duas opcdes de associacdo: “‘Membro efetivo” para
Programas de Pos-graduacao (PPGs) em Administracao, Ciéncias Contabeis
e areas afins; e associag¢des individuais, para docentes, discentes e qualquer
outro profissional, independentemente de sua formacao ou vinculo
académico. Os PPCs tém sua associacao aprovada pela Assembleia e
pagam a primeira anuidade no momento da aprovagao. Ao manterem suas
anuidades em dia, 0s programas associados tém direito a voto e descontos
nos eventos promovidos pela ANPAD para seus docentes e discentes. Os
associados individuais pagam a anuidade no momento da associacao € na
renovagao anual. A falta de renovacao nao resulta em dividas pendentes,
apenas no status de ndo associado.

Filiacoes

Em 2024, o numero de PPCs associados permaneceu estavel, enquanto o
numero de associados individuais apresentou uma gueda de 14,75%. Apesar
das desfiliagbes de PPCs devido ao atraso no pagamento das anuidades
serem pouco frequentes, em 2024 foram desfiliados 3 programas. Entre
2022 e 2024, ocorreram no total 6 novas filiacdes e 4 desfiliacoes.

Tabela 11. Dados comparativos da quantidade de associados nos Ultimos anos.

Variagdo  Variagao
2024-2023 2023-2022

Numero de associados 2023 % %

Associados institucionais (PPGs)

om dezembro 104 107 105 -1,87% 2,88%
Novas filiagdes de PPGs no ano 2 3 1 -66,67% 50%

Desfiliagdes de PPGs no ano 1 o 3 100% -100%
Associados individuais 3227 2.834 2.416 -14,75% -12,18%

Valores das anuidades

ApOs trés anos de manutengao dos mesmos valores (2021 a 2023), em 2024
houve atualizacdao das anuidades para os Programas de Pos-Graduacao,
com base no conceito CAPES, conforme tabela a seguir:

Tabela 12. Anuidades praticadas em 2024 para programas associados.

Conceito CAPES Programas Académicos e Profissionais

Ael R$ 2115
4 R$ 3170
5 R$ 4.230
6e7 R$ 5.290

Valores a receber de anuidades associativas de PPGs

A seguir, apresenta-se a composicao das receitas de anuidades associativas,
segmentadas conforme o momento de pagamento.

Tabela 13. Dados comparativos das receitas de anuidades associativas recebidas em
2023 € 2024 (em R$ milhares).

2023 2024

Anuidades de associados institucionais (PPGs) recebidas 364 361
Anuidades do ano recebidas no ano 317 338

Anuidades de anos anteriores recebidas 47 m

Anuidades de anos subsequentes antecipadas - 2

Juros por atraso no pagamento de anuidades - o]

Anuidades de associados individuais recebidas 40 64
Receitas totais de anuidades recebidas 404 425

Com relacao as anuidades institucionais com vencimento em 2024
(incluindo novas filiacdes), o valor total apurado € de R$ 360 mil. Apds a
deducao dos pagamentos antecipados (realizados em 2023) e dos valores
ja quitados ao longo de 2024, o saldo em aberto soma R$ 22 mil. A Tabela
14 apresenta um comparativo dos valores a receber entre os anos de 2022
e 2024,

As anuidades institucionais nao quitadas no prazo tornam-se valores
vencidos a receber. Em 31/12/2023, o total de anuidades vencidas somava
R$ 44 mil. Em 2024, R$ 8 mil desses valores foram recuperados, referentes
a anuidades de 2019 e 2020, pagos por um PPG em recuperacao judicial.
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Tabela 14. Dados comparativos dos valores a receber entre 2022 e 2024 (em R$ milhares).

Valores a receber 2022 2023 2024
Anuidades de PPCs que vencem no ano 327 330 358
Anuidades de PPCs recém-filiados que vencem no ano 7 7 2
Total de anuidades de PPGs que vencem no ano 334 337 360
Anuidades do ano corrente recebidas em ano anterior (-) 5] 9 0]
Anuidades do ano corrente recebidas no ano (-) 284 317 338
Valores em aberto referentes ao ano 45 11 22

Tabela 15. Valores vencidos e ndo recebidos de PPGs entre 2023 e 2024 (em R$ milhares).

Por outro lado, R$ 25 mil, correspondentes a anuidades vencidas de 2021 e

2022, foram baixados da contabilidade por se tratarem de PPGs desfiliados por
inadimpléncia, sem expectativa de recebimento. Em 31/12/2024, restavam em
aberto trés anuidades de 2023, sendo duas delas relativas a PPCs desfiliados (um
por solicitagao e outro por inadimpléncia).

31/12/2023 31/12/2024
Anuidades ndo quitadas NUmero de anuidades em atraso Valores NUmero de anuidades em atraso Valores
Referente a 2019 1 5 = =
Referente a 2020 1 3 - -
Referente a 2021 5 14 - -
Referente a 2022 4 n - -
Referente a 2023 4 il 8
Referente a 2024 - - 8 22
Acumulado de anuidades ndo quitadas 15 44 Il 30
A receber de PPGs ja desfiliados - - 3 8
A receber de PPGs com beneficios suspensos - 27 - 27
A receber de PPGCs filiados - 17 8 22
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As reservas financeiras da ANPAD sdo mantidas junto ao Banco do Brasil,
em aplicacdes financeiras conservadoras. Em 2024, o rendimento liquido
das aplicacdes foi de R$ 746 mil.

Tabela 16. Aplicacdes financeiras entre 2022 e 2024 (em R$ milhares).

2022 2023 2024
Rendimentos 1078 1098 921
Impostos sobre rendimentos -199 -225 -175
Rendimento liquido 879 873 746
Saldo aplicacao em 31/12 9.333 9.023 9.521

A maior parte das reservas financeiras da ANPAD esta aplicada no fundo
de investimentos BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip. Em 31/12/2024, as
reservas financeiras da ANPAD estavam distribuidas nos seguintes fundos
do Banco do Brasil:

Tabela 17. Reservas financeiras da ANPAD entre 2022 e 2024 (em R$ milhares).

31/12/2022 % 31/12/2023 %  31/12/2024 %

BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip 8.815 94 8917 99 9.457 99
BB CDB DI 429 5 - - - -
B RF Automatica Empresa 67 1 4 - 4 -
Ourocap Negoécios (Titulo Capitalizagdo)' - - 80 1 60 1
Porto Seguro Capitalizagédo? 22 0 22 0 - -
Total 9.333 100 9.023 100 9.521 100

'Carantia para aumento do limite do Cartédo de Crédito.
2 Caugao aluguel da sede ANPAD.
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A rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip foi a seguinte:

Tabela 18. Rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip.

2022 2023 plop2A
Rentabilidade (anual) 12,25% 12,59% 10,54%
Desempenho do fundo como % do CDI 252 98,9% 96,52% 98,11%

O fundo de investimento BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip utiliza-se
dos seguintes instrumentos para compor a carteira:

Titulos Publicos Federais 61%
Operagdes Compromissadas lastreadas em titulos publicos Federais 17%
Depésitos a prazo e outros titulos de instituigdes financeiras 15%
Titulos de Crédito Privado 7%
Qutras Aplicacdes 0%
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