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SOBRE ESTE RELATORIO

O Relatorio de Gestao anual € uma iniciativa da Diretoria Executiva
da ANPAD para oferecer sua visao sobre o desempenho reportado
nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Nesta ocasido, reportamos também
informacgdes adicionais que ddo o contexto da atuagdo da gestdo no
periodo. Convidamos todos os associados e demais stakeholders a
acompanharem de perto e de maneira informada o progresso e as
realizagbes da ANPAD.

O presente relatdrio, que se refere ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2023, assim como Nos anos anteriores, baseia-se nas
Demonstracdes Financeiras, as quais foram submetidas a auditoria
externa e a apreciacdo do Conselho Fiscal. O parecer da auditoria
externa e a analise do Conselho Fiscal se referem exclusivamente as
Demonstragdes Financeiras € nao abrangem este Relatdrio de Gestao.

Além de apresentar os resultados operacionais e financeiros anuais,

o relatdrio oferece a interpretacao da atual Diretoria sobre como o
Propdsito da ANPAD, retratado por sua missao e valores, estd sendo
executado e preparado dentro de um processo de transformacgéao.
Relatamos os programas e politicas de gestédo e fazemos um resumo
dos trés anos de gestao da Diretoria 2021-2023, oferecendo percepgdes
valiosas para as futuras gestdes no continuo desenvolvimento da
ASSOCIacao.
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Nossa mensagem principal para encerrar a gestao é a chamada

para “Persistir no Propdsito e na Transformacgao”. Destacamos que o
desempenho operacional e financeiro deve ser sempre considerado em
conjunto com as agdes em curso, que visam o proposito da Associacao,
como a ampliacdo da presenca e do escopo da ANPAD entre os mais
diversos publicos e localidades no pais. Neste relatdrio, fechamos a gestao
indicando que devemos continuar a transformacao da Associagao,
ampliando a presenca inclusiva da ANPAD e seu escopo de agdo.

Passamos a destacar de forma mais clara o propoésito da Associagdo No
relatorio de 2021, “Ciéncia Inclusiva’, quando falamos da importancia

de expandir as fronteiras da ANPAD para incluir pesquisadores e jovens
talentos que estao fora da nossa comunidade por barreiras econdémicas,
sociais ou fisicas. Em 2022, em “Organizando para crescer”, destacamos

que para crescer precisamos de uma equipe bem-preparada, organizada
em torno de modernas praticas de gestao, proposito e organizacao para
transformacdo. Agora, nossa principal mensagem é: vamos escolher como
salda o crescimento de nossas receitas, vamos optar pela expansao, inclusao,
mais significado, mais propdsito, mais transformagao com ganhos sociais.

Com este relatdério, a Diretoria da gestao 2021-2023 espera ter deixado um
momentum para essa rota. Que em 2026 possamos comemorar NOSSOS
50 anos celebrando uma ANPAD com ainda mais proeminéncia na pos-
graduacao brasileira.
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SOBRE A ANPAD

Quem somos e o que fazemos

Breve historico

A Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo
e Pesquisa em Administracao — ANPAD
foi fundada em 1976 como forma de
integrar Programas de Pds-graduacdo em
Administragao no Brasil, para defender seus interesses comuns e desenvolver
a pos-graduacado na area, que estava Nos seus primeiros anos. A ANPAD
€ uma comunidade de programas de pds-graduacao, pesquisadores e
alunos de mestrado e doutorado engajados em promover a qualidade da
pos-graduacao e pesquisa em Administracao, incluindo administragéo
publica, de empresas, contabilidade e dreas afins. A ANPAD tem como valores
fundamentais: Integragdo, Inovagao, Integridade e Inclusdo. Esses valores
sintetizam o que a comunidade observa e deseja reforcar, alinhando-a aos
melhores anseios da sociedade contemporanea e vislumbrando um futuro
mais justo e socialmente equilibrado.

A ANPAD hoje

Com quase 50 anos de existéncia, a ANPAD atuou em ideais humanistas,
valorizando o desenvolvimento das capacidades humanas e da sociedade
por meio do conhecimento cientifico. Na atual sociedade digital,
fragmentada, polarizada, marcada pela desconfianca no conhecimento
especializado, das fake news e do dominio de algoritmos, a ANPAD pode
desempenhar um papel importante.

A Associacdo ja reconhece a dimensdo digital como uma nova camada
de realidade, e, portanto, inclui em sua agenda acdes para dar voz e incluir
diferentes grupos na sociedade, com o objetivo de combater os riscos

de alienagdo e dominagado digital. A atual gestdo defende uma agenda
poés-humanista para a ANPAD, para orientar a pos-graduacdo diante de
tempos digitais turbulentos.

Em 2023, a ANPAD congrega 107 programas de pds-graduagao

em Administracao, incluindo administracdo publica, de empresas,
contabilidade e areas afins, que refletem a diversidade dessa area tematica
da pds-graduacao no Brasil. Além disso, a ANPAD reline mais de 2.800
associados individuais de todo o pals, entre professores e alunos interessados
no tema. Os associados individuais séo doutores ocupando cargos de
docentes ou pesquisadores em Universidades ou Institutos de Pesquisa, e
estudantes de pds-graduacdo de mestrado ou doutorado. As associacdes
individuais refletem a concentracdo dos programas de pos-graduacao nas
regides Sul e Sudeste (72% dos associados sdo dessas regides).

A ANPAD como rede académica

A comunidade é agrupada por areas de interesse cientifico, as chamadas
Divisdes Académicas. Essas divisbes acompanham o dinamismo

das discussdes cientificas, visando estimular as redes com interesses
académicos comuns, interagindo em um privilegiado forum de

debates de ideias e boas praticas de pesqguisa. Atualmente, temos onze
Divisbes Académicas: Administragao da Informacao; Administracao
Publica; Contabilidade; Estudos Organizacionais, Ensino e Pesquisa em
Administracao e Contabilidade; Estratégia em Organizagdes; Financas,
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo; Gestao de Operagdes e
Logistica; Gestao de Pessoas e Relacdes de Trabalho; e Marketing.

E por meio do trabalho das divisdes académicas que promovemos o avango
do campo de pesquisa em Administracdo no pais. E por meio das divisées,
de seus coordenadores, lideres de tema e dezenas ou centenas de membros
inscritos em cada divisdo que os eventos da ANPAD acontecem. Elas sdo o
tecido que constitui a comunidade ANPAD.
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SOBRE A ANPAD

... Quem somos e o que fazemos

A ANPAD oferece diversos servicos aos seus associados, aos programas de
pos-graduagao da area e a sociedade em geral. Anualmente, a ANPAD realiza
trés eventos especificos focados em Divisbes Académicas, e um evento geral
da Associacao, o ENANPAD. Os anais com os trabalhos apresentados nestes
eventos ficam disponiveis no site da ANPAD. Os eventos representam

UM espaco para que cientistas e profissionais da area apresentem o
resultado de suas pesquisas, estimulando o debate aprofundado e a
interacao entre os congressistas, palestrantes e convidados nacionais e
internacionais. A Associacao tambéem publica dois periddicos académicos
de impacto reconhecido, que se destacam pela qualidade e relevancia
dos artigos publicados: a BAR - Brazilian Administration Review e a

RAC - Revista de Administragcdo Contempordnea.

Ainda, desde 1987 a ANPAD aplica o teste de proficiéncia Teste ANPAD),
como importante instrumento de avaliagcao utilizado como parte

do processo seletivo de centenas de programas de pds-graduacao.
Anualmente, mais de 5200 candidatos a programas de pos-graduagao

avaliam suas habilidades em provas de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa,

Raciocinio Légico-Matematico e Raciocinio Analitico, e direcionam os
resultados para os cursos de pos-graduagao em gue se candidatam.

Por fim, a ANPAD mantém e divulga, de forma gratuita, uma base
referenciada de conteuddo cientifico, o SPELL, que contém os artigos
publicados anualmente por centenas de revistas académicas (periddicos)
em Administragao e areas afins. A partir dessa base, a ANPAD gera o indice
de fator de impacto SPELL, que é usado pela area para avaliar o impacto
desses periddicos, sendo importante instrumento de promogao dagueles
periodicos que ndo estao listados em bases internacionais. Os Unicos
compromissos que o SPELL define para os 139 periddicos listados na base
€ que atendam aos critérios de boa pratica cientifica e oferecam acesso
gratuito aos artigos publicados (open access).

Para cumprir seu papel institucional, a ANPAD estd vinculada a importantes
associacoes cientificas, como a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC), a International Federation of Scholarly Associations of
Management (IFSAM), a European Academy of Management (EURAM)

e a Academy of Management (AOM), buscando estar conectada a

rede de associacbes de pesquisa mais conceituadas no Brasil e no

exterior. Essa conexdo é vista como fundamental para contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa e do ensino de gestdo como uma ciéncia
unificada em todo o mundo, e para ampliar os beneficios e oportunidades a
seus associados.
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Mensagem da Presidéncia

Prof?. Alketa Peci

Transformagao e os desafios do crescimento

Ao encerrarmos o ciclo de gestao do triénio 2021-2023, € com grande
satisfacdo que compartilho com vocés o nosso Ultimo relatdrio de gestao,
onde relatamos os resultados alcancados e os desafios enfrentados ao longo
deste periodo.

Comeco por resgatar, que, na histéria da ANPAD, tem sido pouco comum
termos varias chapas concorrendo a diretoria da Associacdo €, ainda

menos comum, apresentar um plano de trabalho que explicite, discute e
compartilhe as prioridades de gestdo com a comunidade dos programas e
membros associados. A existéncia deste plano de gestao para o triénio 2021-
2023 permitiu ndo apenas discutir ideias e propostas com a comunidade,
mas também tornou-se uma carta de compromisso perante a comunidade.
O plano tornou-se Nosso guia de priorizagao para cada projeto e acao
implementados no decorrer do triénio.

Lembro que construimos este plano sem conseguir ter acesso a Muitos
dados acerca das atividades da ANPAD — que hoje € uma Associacao

impar no pals, pela quantidade de produtos e servicos que ela presta aos
associados. O nosso investimento nos relatérios de gestao anuais, Nao serve
apenas como um mecanismo de accountability perante os membros

da ANPAD, mas se firma como uma pratica de boa gestdo, uma vez

gue torna transparente esta cesta de produtos e servicos diversificados
para as proximas diretorias, permitindo o didlogo para seu continuo

aperfeicoamento e langamento de Nnovos produtos e servigcos, sempre
guiados pela melhoria da qualidade da pds-graduacao em Administragao e
areas afins no Brasil.

No que diz respeito aos eixos de acao delineados em nossa proposta inicial,
avangamos significativamente em varias frentes. O fortalecimento da
inteligéncia de campo foi uma prioridade, e estou feliz em informar que
implementamos com sucesso a nossa principal iniciativa, a ANPAData, que
busca fornecer informagdes valiosas para os programas associados, visando
a continua melhoria da qualidade da pds-graduagdo da area.

Outro ponto destacado em nossa proposta foi a valorizagdo da relevancia

e contribuicdo social da ANPAD. Desta vez respondendo a demanda da
area, incluindo coletivos femininos, criamos o programa ANPAD Inclusiva. O
programa promove uma série de acdes para ampliar as politicas de inclusao,
gratuidade e isencdes para pessoas pretas, pardas, indigenas, quilombolas
ou que apresentem insuficiéncia de recursos socioeconémicos. De forma

a enfrentar o cenario pandémico e pés-pandémico, também tornamos
mais acessiveis os eventos da area, particularmente para os discentes de
programas de mestrado e doutorado, sem renunciar da qualidade e da
internacionalizacao.

Ainternacionalizacao da ANPAD foi uma das prioridades, e estarmos
orgulhosos dos progressos alcangados nesse sentido, fortalecendo parcerias
com associagdes internacionais, com o IFSAM e AOM e promovendo a
participacdo de Nossos pesquisadores em eventos e iniciativas globais.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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... Mensagem da Presidéncia

Além disso, nao podemos deixar de mencionar nossos esforcos em
representar e induzir avancos na area, defendendo os interesses da
comunidade académica e buscando parcerias estratégicas tanto a nivel
nacional quanto internacional.

No que diz respeito aos desafios enfrentados, € importante reconhecer

gue cada jornada traz consigo obstaculos a serem superados. A

pandemia, em particular, exigiu uma adaptacgao rapida e eficaz de nossas
atividades, com destaque para a manutencao dos eventos em formato
online e o investimento na nossa presenca digital. No contexto pos-
pandémico, a conjuntura econémica do pais e dos programas associados
impos limitacdes financeiras que precisaram ser gerenciadas com
responsabilidade e criatividade, respondendo a demanda dos Nnossos
membros para subsidiar varias dimensdes dos Nnossos principais produtos,
ao exemplo, dos eventos da Associacdo e da taxa dos programas associados.

Mesmo neste contexto, priorizamaos os investimentos em varios produtos
e servigos de alto retorno para a ANPAD no futuro proximo. Destaco o
investimento no Novo Teste ANPAD, a principal fonte de receitas para a
Associagao, que otimizou todas as etapas de aplicagao, possibilitando sua
realizagao sob demanda e ampliando expressivamente sua base futura
de receita. O Novo Teste ANPAD substitui a Teoria Classica dos Testes (TCT)
pela Teoria de Resposta ao ltem (TRI) e incorpora a Testagem Adaptativa

Computadorizada, permitindo maior acessibilidade aos participantes e a
possibilidade de ser utilizado em novos mercados, além dos processos de
selecao para a entrada na pos-graduacao em administracao.

Nesse contexto desafiador e de transformacéo, destaco o
comprometimento de toda a equipe da ANPAD, cujo trabalho incansavel foi
fundamental para o sucesso de nossa gestao. A adocao do trabalho remoto,
o investimento em capacitacdo/treinamento e o lancamento de projetos
inovadores foram apenas algumas das iniciativas que impulsionaram nosso
progresso e contaram com a dedicagdo desta equipe formidavel que € a
espinha dorsal da Associacao.

Sabemos que ainda existem varios desafios, relacionados a sustentabilidade
financeira, diversificagcao da cesta de produtos e servicos, mas olho para o
futuro da ANPAD com muita confianca. Seus alicerces foram lancados ha
mais de 48 anos, e cabe a todos nos, valorizarmos a agao coletiva e continuar
a construir sobre essas bases solidas, promovendo uma pds-graduacao

em Administracdo cada vez mais relevante, inclusiva e conectada com as
demandas da sociedade.

Agradeco a todos pelo apoio e colaboracao ao longo desses trés anos.
Juntos, somos capazes de tornar a ANPAD n&o apenas uma referéncia
nacional, mas também internacional na pds-graduacao em Administragao e
areas afins.

12
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Mensagem do Diretor Administrativo-Financeiro

Prof. André Carlos
B. de Aquino

Persistindo na transformacao

Nos dois ultimos anos trabalhamos focados na retomada do crescimento da
ANPAD, no contexto pds-pandemia, na preparagao para sustentabilidade
financeira e na preparacao da Equipe ANPAD para permitir que a ANPAD
cresca. Concluimos neste ano um longo e enriquecedor trabalho de
aprimoramento Nos servigcos e processos administrativos, incluindo o modelo
de gestao por projetos, reorganizacao da equipe, a criacao do fundo de
reserva, reorientagao estratégica das acdes do Laboratério de Integragao
Digital para contratagao e integracao, substituindo a antiga orientagao de
desenvolvimento inhouse.

Algumas decisdes corajosas no passado envolveram reorganizagao da
equipe, e revisdo dos sistemas de informacdo. Isso Nos permitiu assumir
uma estrutura enxuta, que poderia ser restruturada e aprimorada com
maior flexibilidade. © momento atual nos parece ser de ampliagao, e
diferenciacdo dos servigos, e ndo mais de redugao de custos. Nos trés anos de
gestdo ouvimos em diversos momentos que a ANPAD precisaria encontrar
o valor gerado aos associados. Entendemos que isso deve ser feito com
melhores servicos e entregas criativas de valor. Assim, Nos parece que a
direcdo a seguir é crescimento e diferenciagdo na entrega de valor, e ndo
apenas cortes de despesas. Assim, organizagao da equipe e ampliagao das
competéncias da equipe nos parece fundamental.

Para cumprir essa organizagdo em direcao ao crescimento e entrega de
valor, organizamos fungdes, introduzimos o trabalho remoto como padrao,
implantamos a gestao por projetos (além das ja existentes forca tarefa e
rotinas). Para entregar maior transparéncia da gestao, como proposto na
nossa gestdo, realizamos auditoria anual e demos maior transparéncia
via relatdrios de gestdo anuais. Outro ponto que haviamos proposto foi o
fortalecimento da sustentabilidade da Associacao, e para isso mudamos
a estratégia das a¢des do Laboratdério de Integragao Digital, assumimos

a operacao Spell, commo mencionaremos a seguir, e criamos o fundo de
reserva indicando de forma clara que a sustentabilidade de curto prazo
deve vir da entrega de servicos pela geracao de receitas. Ainda visando
adequacdao da ANPAD a sociedade contemporanea, iniciamos o uso de
linguagem simples (em substituicao a linguagem de editais publicos), e a
introducdao inicial de aspectos ESG na gestao.

Destacamos que a criagcao do escritério de projetos, como centro da gestao
de projetos, traz importantes beneficios para a gestdo da Associagao,
sobretudo para as a¢gdes de transformacao de servigos que serao
constantes, e a natureza tipica de projetos que os eventos e edicdes do
Teste ANPAD possuem. A organizagao por projetos permite (i) uma clara
responsabilizagao do lider do projeto, (ii) melhor controle de prazos, (iii)
estimativa e controle do custo e viabilidade das iniciativas.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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... Mensagem do Diretor Administrativo-Financeiro

Dentre tudo que vislumbramos de necessidade e oportunidade em
termos de administragao da ANPAD, alguns pontos ainda ficaram a serem
aprimorados. O fundo de reserva, implementado na mudanga de estatuto,
permite agora a adocado de diferentes estratégias de aplicacao financeira

e que o0 comité executivo possa avaliar o retorno esperado de projetos que
consumiriam recursos do proprio fundo. Isso traz uma mudanga cultural
Nna gestao, passando a ser orientada por valor agregado pelos recursos
utilizados nas agdes. Entre os pontos que ainda requerem atencgao estao:
(i) a institucionalizacdo de orcamento anual como parte da gestao, (ii)
planejamento na gestdo de caixa e de investimentos visando ganho
financeiro nas aplicagdes das reservas, (iii) institucionalizagcao de analise de
orcamento do projeto, como parte da gestao de projetos.

Em breve histdrico, o inicio da gestao marcado pela pandemia consumiu
esforgos para concluir os projetos de desenvolvimento de sistemas de
informacao iniciados na gestao anterior, e reduzir incertezas para rodar
eventos e o Teste ANPAD. A demanda continua da comunidade por
reducao do valor das inscricbes em eventos e Teste ANPAD sugerem que
a ANPAD deva ampliar suas fontes de receita via crescimento de publico e
de servigcos. Os anos nos mostraram que nao é desejavel repassar os custos
da Associacdo para o preco dos servicos, gue devem seguir um parametro
de mercado e favorecendo as politicas de inclusdo. Assim, crescimento

de publico e de servicos implica, por exemplo, que os eventos aumentem
receita com patrocinio, e ampliem a participacdo a distancia com uso de
formatos hibridos (eliminando o custo de traslado e hospedagem para

participantes). J& o Teste ANPAD pode buscar outros publicos (além do
académico) para certificacao e avaliagcdo de proficiéncia.

O relatdrio em questao, seja no desempenho operacional ou financeiro,
deve ser sempre considerado conjuntamente com as agdes que estao
€m Curso, gue visam o proposito da Associagao, como a ampliagao da
presenca da ANPAD nos mais diferentes publicos e locais no pais. O ano
de 2023 refletiu um desempenho operacional dos mais baixos na série
histdrica, contudo tal desempenho deve ser interpretado com cautela.
Neste valor estdo sendo pagos todos os investimentos de modernizagao
do Teste ANPAD e de outros servicos implantados, como o ANPAData.
Nao é desejavel que o resultado leve a decisdes de corte de despesas,
que acabem por interromper a busca para a diferenciagcao de valor e
qualidade. Ao contrario, sugerimos que o crescimento seja ainda mais
valorizado com a¢des de marketing e engajamento da rede para ampliar
o uso do Teste ANPAD agora remodelado.

Como mensagem final, devemos persistir no propdsito € na
transformacao da ANPAD, para atender a demanda de associados e

da drea como um todo, precisamos aprimorar nossa proposta de valor,
servicos que ajudam os programas associados, docentes e discentes

a alcancar cada vez melhores resultados em suas carreiras. Para isso,
devemos crescer e ampliar nossa presenca no pais. Devemos vislumbrar a
sustentabilidade da Associacdo pelo crescimento de nossas receitas, com
servigos de valor. Optemos pela expansao, inclusao, com mais significado,
mais propdsito, mais transformacao com ganhos sociais.
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Declaracdo de beneficio publico

Com o objetivo de cumprir sua missdo e fornecer beneficios
a sociedade, a ANPAD avalia constantemente como suas
acdes e servigcos se adaptam as mudangas sociais e de
mercado ao longo do tempo. O que foi oferecido décadas
atras, e de que maneira foi oferecido, pode nédo ser adequado
para cumprir a mesma missao atualmente. E importante,
também, que a propria missdo seja revisada e atualizada,
para refletir as necessidades e demandas atuais.

Que beneficios esperamos entregar a
sociedade?

A atual gestao entende que a missao da ANPAD envolve
fornecer os seguintes beneficios a sociedade e aos
associados:

» Estimular a constante evolucao dos padrdes de
qualidade dos programas de pds-graduacao.

» Questionar e incentivar a expansao do
conceito de “qualidade” em ensino e
pesguisa. Por exemplo, fomentando o debate
sobre novas formas de avaliar a qualidade
dos programas de pds-graduacgdo, ajudando
a mudanca cultural em curso, de foco na
quantidade de producao académica dos
professores para o impacto dos programas na
sociedade. Além disso, ampliando a nocao de
colocactes de egressos em diversas funcoes
na sociedade ou reforcando a integridade

e as melhores praticas de pesquisa, como
Open Science e Open Data.

» Estimular a inclusdo nas posicoes de
pesquisa e ensino em universidades e
institutos, tornando os programas associados
mMais receptivos as politicas de diversidade e

inclusdo.

Como essa missao é convertida em
beneficios?

Sob a perspectiva da atual gestao, a ANPAD atua na diregcao da
sua MIsSsao com as seguintes acgdes:

1. Organizando eventos cientificos por divisdes académicas, o
que induz a formacdo de redes tematicas na area e permite
a rotagao das liderangas, para fomentar novos lideres, novas
ideias, diversidade e renovacdo de perspectivas.

2. Debates de métodos e padrées de qualidade em todo ciclo
de pesquisa, assim como do trabalho editorial de periddicos e
métricas de impacto, de forma reflexiva e atenta, mais do que
simplesmente importando padrdes internacionais. Esse € um
dos principais focos das Oficinas que antecedem o ENANPAD.

3. Fornecendo e promovendo critérios de selecdo mais
inclusivos Nos programas de pos-graduagao, de forma a
tratar a diversidade dos aplicantes no processo de selecao.
Até entdo, o foco principal tem sido na capacidade cognitiva
demonstrada no Teste ANPAD, mas reconhecemos que ainda
€ necessario evoluir muito nesse aspecto, para reconhecer
outras habilidades dos examinandos, e porque o Teste pode
funcionar como uma barreira indesejada para certos grupos.

4 Defendendo os interesses dos associados, por meio da
Advocacy, acompanhando a abertura de posi¢cdes de
representacdo nas agéncias reguladoras e de fomento
no Brasil, indicando memlbros que possam representar
a comunidade, analisando e, eventualmente, assinando
manifestacdes publicas de apoio ou repudio a tematicas de
interesse da comunidade e mantendo conexao com outras
associacdes de pesquisa.

5.Incentivando a incluséo e ampliagcdo da diversidade e
equidade no campo de pods-graduagao em Administragéo no
pais, como uma dimensao de qualidade de um campo que
pretende ser socialmente responsavel.
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A base de nossa atuacado
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Andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas
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Objetivos e acoes

Nota: Devido a transicao da Diretoria Executiva para o proximo triénio, ndo foram definidas metas para 2024. A nova diretoria (gestao 2024-2026) necessitara de um
periodo de ambientagao antes de estabelecer suas metas para o proximo periodo.

Estratégias

Promover
exceléncia em
pesquisa e
ensino

Demonstrar a
importancia e
contribuicdo
da area para a
sociedade

Objetivos

- Reconhecer pesquisadores pela trajetoria e contribuicdo a area.
- Encorajar colaboragao em redes nacionais e internacionais.

- Oferecer palestras e conteudo que disseminem boas praticas em

pesquisa.

- Aproximar a comunidade internacional a comunidade ANPAD.

- Refletir sobre conceitos de qualidade e exceléncia nos programas

de pds-graduagao.

- Induzir mudangas de longo prazo no campo pelo

reposicionamento estratégico dos programas.

- Premiar trabalhos alinhados com tematicas relevantes na

sociedade.

- Estabelecer acordos com organizagdes da sociedade civil para

engaja-las no processo de pds-graduagao.

- Dar transparéncia aos atos da associagao, estratégias, objetivos e

aos seus resultados.

- Incluir o maximo de grupos de interessados no processo de

gestao e organizagdo de eventos.

- A associagao serve a todos, sobretudo aos que virdo em geragdes

futuras; assim, preserva sua longevidade e contribui¢cdo em longo
prazo.

Acées realizadas e
programas estratégicos (PE) iniciados

- Seguindo a iniciativa criada em 2021, 0 EnNANPAD 2023 foi precedido por 5 atividades relacionadas ao tema “Rigor,

relevancia e impacto da pesquisa em Administracao”.

- (PE) Langamento da nova versao do Teste ANPAD com o uso da modelagem estatistica Teoria de Resposta ao Iltem (TRI)

e do Computerized Adaptive Testing (CAT).

- (PE) Conclus&o do projeto Inteligéncia de Campo denominado ANPAData. E uma ferramenta digital que buscar fornecer

a comunidade informagdes sobre o desempenho e as trajetdrias profissionais e académicas dos egressos dos programas
associados a ANPAD e dos participantes do Teste ANPAD.

- (PE) Projeto ANPAD Inclusiva, mantivemos as politicas de gratuidade, isenc¢do e descontos.

- Conclusdo do projeto Modernizagdo do Site Institucional da ANPAD, entregando um layout moderno, intuitivo e

responsivo, facilitando a navegacdo entre todo o contetido do site, seja por meio do computador, do smartphone
ou do tablet.

- Langcamento do Programa de Estagios 2023-2024, visando inserir o jovem na dinamica da organizagao e propiciar

aos graduandos uma real experiéncia organizacional em Administragcdo, Comunicagao Social e Desenvolvimento
de Software.

(Continua)
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Estratégias

Defesa
dos nossos
interesses

Transparéncia e
governanga

Objetivos

Nossos interesses sdo os interesses de todos que defendem a
ciéncia, sobretudo as geragdes futuras.

Sensibilizagcdo de agéncias reguladoras e de fomento sobre os
impactos de politicas publicas de educacao, pesquisa, inovagao,
e tecnologia na poés-graduacado e pesquisa brasileira, incluindo os
efeitos de cortes de orgamento publico.

Representagao da comunidade ANPAD nos diversos assentos de
colegiados que regulam a pés-graduacao e pesquisa no Brasil.

Ampliar a base de associados e a coesdo em prol dos interesses
comuns do campo.

Organizar a gestdo da ANPAD em fungado de transparéncia,
controles internos, gestdo de risco e boas praticas de governanga.

Ir além das Demonstragdes Financeiras obrigatorias.

Implantar camadas de governanga, paulatinamente, para
ser assimilada pela Equipe, Diretores, Conselhos, Comités e
Assembleia.

Melhorar a governanga, sem criar um sistema pesado para ser
operado, pois deve ser sustentavel.

Ser exemplo de governanga, adequada ao porte da Associagao,
com a esséncia das melhores praticas internacionais.

Adotar praticas compativeis a Governanga ESG na ANPAD.

Acoes realizadas e
programas estratégicos (PE) iniciados
A Public Management Research Association (PMRA) promoveu um workshop durante o ENANPAD 2023 e
contribuiu com a ANPAD, fornecendo um subsidio de 5 mil délares (R$ 24 mil). Esse montante foi utilizado para
cobrir os custos de hospedagem dos professores convidados (total de R$ 7 mil) que ministraram palestras no

workshop, bem como para subsidiar a participagdo de 17 estudantes. Cada estudante recebeu um auxilio de R$
1.000, visando facilitar e viabilizar sua presenga no evento.

Fortalecimento de conexdes internacionais: A ANPAD promoveu uma recepg¢do de networking dentro da
programacao oficial do AOM Annual Meeting 2023, em Boston, para estreitar a colaboracdo de pesquisadores
brasileiros e pesquisadores internacionais interessados na pesquisa e no mercado de trabalho no Brasil. A ANPAD
contou com 5 PPGs/IES associados que atuaram como apoiadores e copromotores do evento.

Fizemos posicionamento em prol da ciéncia em declaragdes e abaixo-assinados, quando de interesse da
Associagao.

Consolidagao do trabalho remoto, que esta trazendo otimos resultados, com ganhos de eficiéncia.

Criagdo do Fundo de Reserva para organizar o uso e dar transparéncia dos recursos acumulados que geram receita
financeira e garantem a sustentabilidade da associagéo.

(PE) ANPAD Digital: novo foco para integragao de sistemas. Concluidos os projetos que haviam sido iniciados com foco
no desenvolvimento dos sistemas, como o sistema de eventos.

Dada continuidade as politicas de pregos para eventos e Teste ANPAD, visando previsibilidade e transparéncia.
Realizada Auditoria Externa das Contas de 2021, 2022 e 2023.

Internalizagao da operagao do SPELL, materializando a propriedade estabelecida em contrato.

Contratagao de pessoa portadora de deficiéncia no Programa de Estagios 2023-2024

Finalizacdo da implementacdo do Escritério de Projetos.

Criagdo de rotinas e manuais de orgamento e gestao de riscos.

Inclusdo no cadastro de participantes dos eventos e Teste ANPAD de campos para identificacdo de identidade de
género, raga, portadores de deficiéncias, com objetivo de monitorar as politicas de inclusao social.
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Como relatado na analise de forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades, ja
divulgada nos dois Ultimos relatérios de gestdo, entre as nossas fraquezas
estavam: (i) tradicdo e ethos burocratizado e procedimental, (ii) sistemas
computadorizados de rapida obsolescéncia, e (iii) dificuldade em comunicar

o valor agregado aos associados (que assumem postura de cliente, e ndo de
apoiador/patrocinador). As ameacas identificadas parecem se confirmar a cada
dia, como: (i) escassez de recursos para pesquisa, (i) cultura de cancelamento,
fake news, polarizagdo e ataques as instituicées dermocraticas, e (iii) lentiddo da
Associagdo em responder as novas demandas da sociedade.

Entre os anos de 2021 e 2023, o desempenho financeiro da ANPAD mostrou sua
tendéncia de queda. Terminamos o ano de 2023 com déficit operacional, que,
mesmo somado ao rendimento de aplicagdes financeiras, Nndo se converteu em
superavit, resultando em um déficit total. Nossa acdo tem sido para reverter essa
tendéncia de ampliacdo do déficit operacional. Enquanto isso, preservam-se os
recursos financeiros que geram importante receita financeira para a Associagao.
O uso das reservas (que reduziria proporcionalmente as receitas financeiras)
seria justificado apenas se fossem convertidas em receitas de servicos (que
compensaria a queda da receita financeira).

Acodes para recuperar o resultado operacional

Aumento da receita de servicos
a. Teste ANPAD

- O nudmero de inscritos para realizar o Teste ANPAD tem diminuido ano a ano.
De 2020 para 2022, a queda foi de 20% (de 6.250 inscritos em 3 edicdes, para
4960 inscritos em 4 edicdes), ocorrendo um aumento de 6,31% (5.274) em 2023
com a realizagdo de 6 edigbes durante o ano. O numero de PPGs usuarios do
Teste ndo tem crescido com os anos. Somado a isso, © NUmero de candidatos
Nos processos seletivos desses PPCs diminuiu, dada a crise dos Ultimos anos
na pos-graduagao. Em dezembro de 2023, dos 107 PPGs associados, 97
usavam o Teste como parte de seu processo de selecado.

Melhoramos a eficiéncia na execugao do Teste, reduzindo os custos em 11%
em comparagao com 2022, e obtivemos um aumento de 4% na receita.
Portanto, o resultado do servigo em 2023 foi de R$ 811 mil, o que representa
um aumento de 9% em relacao a 2022.
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Desde que a nossa diretoria assumiu, foi iniciado o projeto de Modernizagéo
do Teste ANPAD. Em sua nova versdo, implementada em setembro de
2023, o Teste adota a Teoria de Resposta ao Item (TRI), em substituicao

a Teoria Classica dos Testes (TCT), que possibilita um melhor parametro
comparativo entre os respondentes do Teste. Além disso, em 2023 iniciou

os testes de aplicacao por meio de Testagem Adaptativa Computadorizada
(CAT), que substitui os cadernos fixos de prova por itens aplicados de forma
customizada, de acordo com as respostas dadas pelos examinandos, em
tempo real. Assim, iniciaros o processo para passarmos de um modelo de
edicoes para a aplicagao do Teste com maior frequéncia, podendo chegar a
um modelo sob demanda, em que qualquer participante pode fazer o Teste
a qualguer momento e ter o resultado disponivel em poucas horas. Assim,
o Teste ANPAD teria a mesma tecnologia de provas como CMAT, usada em
programas de MBA no exterior, e de proficiéncia em idiomas como GRE e
TOEFL da ETS.

- O mercado de testes de proficiéncia tem valorizado a redugdo no tempo de

duragéo dos exames (a exemplo do GRE, que reduziu de 4 para 2 horas — ver
https/www.ets.org/are/test-takers/general-test/enhancements.html), visando
diminuir a fatiga e oferecendo maior conveniéncia no dia do Teste, ao
mesmo tempo que investe em tecnologia de monitoramento e seguranga, a
fim de garantir a integridade e confiabilidade dos resultados.

- Além de qualificar o produto, a Modernizagao do Teste ANPAD busca

contribuir para seu desempenho mercadoldgico e retorno financeiro. Por um
lado, o projeto diminui investimentos de longo prazo na elaboracao e revisdo
de itens e com custos operacionais de aplicagdo do Teste. Por outro lado, abre
espaco para a entrada em novos mercados, podendo ampliar sua atuagao
junto aos PPGs de outras areas, assim como atender a demandas do setor
produtivo, como indUstrias, empresas do varejo e servicos, entre outras.

Portanto, para transformar tal modernizacao em receita, devemos avancar
em uma intensa acao de marketing e valorizagao do Teste junto aos PPCs da
area e em outros mercados.

- Com a manutencgao dos custos de operagao e adogdo dessa tecnologia, a

proxima gestao pode avangar No crescimento da receita do Teste ANPAD,
mantendo precos e gratuidades para inclusdo, mas ampliando o numero de
participantes.
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b. Eventos Comunicacgao

Nos Ultimos trés anos, observa-se uma tendéncia de queda no ndmero
de inscritos nos eventos da ANPAD. Em 2021, o registro foi de 2966
inscritos, reduzindo ligeiramente em 2022 para 2.536 e sofrendo uma
queda significativa em 2023, com apenas 1.984 inscritos. Essa reducao
pode ser atribuida ao fato de que, de 2020 a 2022, os eventos foram
conduzidos de forma online devido a pandemia de Covid-19, com uma
taxa de inscricao menor em comparagao com a praticada em 2023.

No que diz respeito a arrecadacéo, em 2021 a ANPAD recebeu R$ 705
mil com as inscricdes, porém esse valor diminuiu para R$ 564 mil em
2022.Ja em 2023, devido ao aumento dos valores das taxas de inscri¢ao,
a arrecadacao alcancou R$ 918 mil. Apesar da receita ter sido superior
em 2023 em relagdo a 2021 e 2022, o resultado financeiro dos eventos
foi inferior, totalizando R$ 258 mil, comparado a R$ 459 mil em 2021 e
R$ 291 mil em 2022.

- Os eventos de 2020 a 2022 foram na modalidade on-line, retornando

a modalidade presencial em 2023. Com a retomada dos eventos
presenciais, outros custos operacionais dos eventos voltaram a existir,
como o deslocamento e hospedagem de palestrantes, coordenadores
de divisdo, diretores e Equipe ANPAD, além da montagem de recepcdo
e coffee-breaks. Contudo, tais custos podem ndo ser assimilados com a
adequacao do valor da taxa de inscricdo a modalidade. Isso requer maior
esforco na venda de patrocinios e outras formas de receitas.

Readequar a taxa de inscricdo certamente traz um impacto negativo
Nna inclusao, tornando mais dificil para pessoas com menos recursos

Para orientar a ANPAD para vendas e marketing, a comunicacao da
Associagao ainda deve ser ampliada. Além de informar a comunidade
pela Newsletter e aquecer as midias sociais e o canal no YouTube, agoes
especificas de divulgacao de servicos sao necessarias. Especificamente
no Teste ANPAD, que deve alcangar novos publicos, e outras agcdes
direcionadas aos PPGs que sdo potenciais usuarios do Teste.

Ganho de eficiéncia em servicos subsidiados
(sem contrapartida em receita)

No inicio de 2021, também revisamos as condicdes de todos 0s
contratos em curso, incluindo as condicdes contratadas para a
manutenc¢ao da base referenciada SPELL e do calculo dos indicadores
de impacto SPELL.

Em 2023 iniciamos a analise da viabilidade de internalizacao da gestao
e operacgao da SPELL, e em junho do mesmo ano esse movimento foi
realizado. A operacao base inclui atividades como monitoramento do
lancamento das edicdes e artigos das centenas de periddicos listados
na base, cadastro de novas edicdes, cadastro de novos documentos,
cadastro e validacao das referéncias dos documentos para cruzamento
de citagdes entre os periodicos da colecdo, bem como auditoria da
colegao para posterior calculo e publicacdo dos indicadores de impacto
SPELL. Além disso, ha um trabalho constante de manutengao e
melhoria da plataforma e seu banco de dados interno, bem como a
gestdo da SPELL e sua colegdo como um todo.

Revisao da estratégia de Tecnologia da Informacao e
Plataformas Digitais da ANPAD

Entendemos que a ANPAD n&o é um software house, e ndo deve atuar
no desenvolvimento de sistemas para uso proprio. Sempre que viavel,
a ANPAD deve adquirir licenga de aplicativos comerciais, cujo custo de
desenvolvimento e atualizagao ndo seja internalizado.

participarem de tais eventos. Isso pode resultar em uma maior
representacao da elite académica, reforcando desigualdades e
prejudicando a diversidade e inclusdo nas atividades académicas. Mesmo
que sejam oferecidas algumas gratuidades, parte da comunidade pode
simplesmente optar por nao participar dos eventos anuais.

No futuro, é provavel que a receita com eventos seja ainda mais reduzida
por esses desafios. A ANPAD precisa considerar manter parte dos eventos
na modalidade remota, para evitar a exclusdo das pessoas que Nao
podem arcar com custos de viagens e inscricao.

Contudo, a ANPAD Digital demanda cada vez mais a oferta de servigos
em meios digitais. Assim, a estratégia de Tecnologia da Informacdo e
Plataformas Digitais da ANPAD é baseada na contratacao e integracdo
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de solugdes comerciais. A avaliagdo de fornecedores deve levar em
conta a integragao com os atuais sistemas usados, a ciberseguranca,
a eficiéncia de consumo de processamento em nuvem, e outros
parametros.

Assim, a capacitacdo da equipe foca na integracao de sistemas e
interoperabilidade.

Deve-se, ainda, evitar ao maximo o inicio de projetos sem anéalise de
viabilidade econdmica e técnica, e que ultrapassem o mandato de
urma diretoria. E sempre desejavel que a diretoria que assume receba
projetos de implantacdo finalizados.

Tal estratégia visa, também, reduzir o impacto dos custos de
desenvolvimento no resultado dos eventos.

Organizagao e capacitacao da equipe

As agbes de ganho de eficiéncia e crescimento de receita dependem
criticamente da organizagao e capacitacdo da Equipe ANPAD.

Em 2022 iniciamos a implementacdo da gestdo de projetos na
Associagao, para dar conta das iniciativas de mudanca, modernizagao
e inovagao. Também foi adotada uma plataforma de gerenciamento
de tarefas e projetos, a Monday.com. Em 2023, foi implementado

o Escritério de Projetos (Project Management Office) da ANPAD

para auxiliar a equipe com a gestao de projetos. O projeto para a
implementacgao foi iniciado em marc¢o de 2023, e tinha os objetivos de
estabelecer e fornecer métodos e ferramentas de gerenciamento de
projetos para utilizagao de toda a Equipe ANPAD, capacitando-os e
auxiliando-os no planejamento e gestao dos projetos, contribuindo com
o fornecimento de informacdes a Diretoria para a tomada de decisdes.
Trés meses depois, em junho, o PMO foi implementado com sucesso, e
contemplou as seguintes agdes iniciais:
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. Elaboracéo e disponibilizacdo do Guia de Projetos da ANPAD, que

estabelece uma metodologia padronizada e consistente de gestdo
de projetos na ANPAD, sendo uma importante fonte de informacoes
e orientacdes.

. Criagao de templates de documentos, artefatos, e quadros dos

projetos.

. Capacitacdo continua em gerenciamento de projetos para a Equipe

ANPAD, mediante participacéo em reunides didrias com as equipes
de alguns projetos, além de outras reunides periddicas dos projetos,
prestando apoio e orientagdes a equipe.

. A atualizacao periddica dos Portfélios e Dashboards de projetos,

propiciando o agrupamento de informacdes atualizadas do
progresso dos projetos, que auxiliarao a tomada de decisdes
estrategicas.

Entre junho e o fim do ano de 2023, a atuagao do PMO da ANPAD
trouxe os seguintes resultados:

a.

Melhoria da comunicagao e colaboracdo entre as equipes envolvidas
Nnos projetos.

. Claro uso de prazos dos projetos para coordenacao das atividades.

. Aumento do conhecimento das ferramentas, processos e técnicas de

GCestdo de Projetos pela Equipe ANPAD.

. Melhoria da documentacdo dos processos e arquivos dos projetos

pela Equipe ANPAD.

No fim de dezemlbro de 2023, contavamos com 25 projetos em
andamento.
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Nossas partes interessadas

Para compreender a acao de uma associacao como a ANPAD, precisamos ir além dos aspectos
formais e legais.

A ANPAD foi fundada e € estruturada formalmente em torno de Programas de Pds-Graduagao
(PPGs) em Administragéo e areas afins, os chamados associados memlbros efetivos. Com

isso, € tida como uma associagao de programas de pos-graduagao, e nao de pesquisadores

Ou cientistas, como outras associagoes irmas estrangeiras. Os programas de pos-graduagao
associados sdo mantidos financeiramente por universidades publicas ou privadas e gerenciados
por coordenadores ou comissdes de coordenacao eleitos ou indicados. Os PPCs sao avaliados
quadrienalmente por uma das areas da Diretoria de Avaliacdo da CAPES (a exemplo da Area

27 - Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo). Junto com a ANPAD,
outras associagdes como SBAP, ANPCONT e ANPTUR defendem os interesses dos PPGs junto a
Diretoria de Avaliacdo da CAPES, e realizam missdes similares no campo de pesquisa e educacao
da pos-graduacéo. Por fim, os docentes dos PPCs associados formam a comunidade de
pesquisadores que atuam na ANPAD.

Historicamente, a ANPAD se dedicou prioritariamente a atender
aos programas de pos-graduagao (docentes e discentes), com

a promogao de eventos, a concepgao e operagao do teste de
proficiéncia Teste ANPAD e da base referenciada de periodicos
SPELL. No entanto, outros stakeholders também devem ser
considerados, como os pesquisadores e alunos de programas de
pds-graduacao ndo associados a ANPAD, as futuras geragdes de
pesquisadores, outras associacdes representativas de pesquisa e
ensino, empresas, o Governo e a sociedade na totalidade.

Atuar em prol da exceléncia em pesquisa e ensino de pos-
graduacao € de interesse de grande parte da sociedade, mas
reconhecemos que, apesar do esforco ja iniciado em reconhecer
outros stakeholders, como € o caso do alerta feito por esta

secdo no relatdrio, a ANPAD ainda tem seu foco restrito aos
programas associados, em comparacao com outros stakeholders
mencionados. Um excessivo foco a um Unico grupo de interessados
tem como consequéncia a dificuldade de geracao de valor e
limitada legitimidade frente a outros grupos na sociedade.
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Modelo de negocio e como agregamos valor

A ANPAD conta, essencialmente, com recursos financeiros sobretudo

da receita de servigos (eventos e Teste ANPAD) e contribuicdes anuais
associativas, para agregar valor as partes interessadas. Mas também conta
com inUmeras horas de trabalho voluntario de diretores, coordenadores de
divisao, lideres de tema, membros da Assembleia, Editores, Conselho Fiscal,
Comité Executivo, Comité de Etica e Comité do Teste ANPAD, aplicadas na
gestao da Associacao, coordenacao de eventos, do Teste ANPAD e da SPELL,
e na publicacao das revistas BAR e RAC. Sobretudo, a comunidade como
um todo (professores e alunos) € o motor que mantém a ANPAD viva e
pulsante nos Eventos Divisionais e no ENANPAD. A equipe administrativa
da ANPAD, pequena, mas eficientemente organizada em trabalho remoto,
cuida de todos os servicos, além da secretaria da Associacao junto a
Assembleia e questdes legais.

As entregas de valor podem ser diretas ou indiretas, associadas a um servico
prestado ou a defesa do interesse coletivo. Para membros individuais, por
exemplo, podemos citar os eventos e o teste de proficiéncia. Anualmente,
sdo realizados quatro eventos académicos (trés Divisionais e urm ENANPAD),
e ao menos quatro edi¢gdes on-line do Teste ANPAD. Todos esses servigos
possuem politicas de inclusao, gratuidade e isencdes para pessoas em
situacao de vulnerabilidade. Um servico gratuito gerado pela ANPAD € a
biblioteca eletronica que fornece os indicadores anuais de impacto SPELL,
que pode ser utilizado, por editores de periddicos nacionais listados na

base, para promover seus periddicos e gerenciar o impacto da revista. A
Associacao também publica gratuitamente dois peridédicos académicos

de impacto reconhecido, que se destacam pela qualidade e relevancia

dos artigos publicados: a BAR - Brazilian Administration Review e a RAC -
Revista de Administracdo Contempordnea. Mas tais servicos geram mais
do que beneficios individuais, pois possibilitam o fortalecimento do campo
como um todo, e al entra o interesse coletivo.

Em termos de interesse coletivo, os PPCs, como associados institucionais, se

beneficiam da rede formada em torno da ANPAD e das demais associacdes

presentes (SBAP, ANPCONT e ANPTUR), tém seus interesses representados

junto a Diretoria de Avaliacao da CAPES, e de um campo de pds-graduacédo

que amadurece em torno da atuacdo das associacdes académicas. No nosso
entendimento, os Programas devem atuar como promotores, apoiadores

da pos-graduagao. Mesmo agueles que nao sao fundadores da Associagdo

e se juntaram recentemente podem vislumbrar que participar da ANPAD é
contribuir com o fortalecimento da pos-graduacao. Tal beneficio é indireto
e difuso entre todos os programas do campo. Por isso, ndo se trata de
buscar contraprestacdao em servicos, mas sim em desenvolvimento de acao
coletiva em prol da ciéncia e da area de conhecimento. A ANPAD e seus
lideres foram e sdo a base para a defesa dos interesses da area. Estdo prontos
para se mobilizar, a qualquer momento em que algo ameace ser feito

para desarticular os programas da area, mas novas liderancas devem ser
constantemente desenvolvidas na rede.

Para a sociedade, além de apoiar a coesao dos programas de pos-graduagao
na area, a ANPAD induz a reflexao sobre exceléncia em educacao e
pesquisa. A ANPAD inclui jovens talentos nas carreiras de docéncia e
pesquisa, e agrega uma ampla biblioteca de acesso gratuito pelo SPELL,

em colaboragdo com os mantenedores de periddicos nacionais. Ainda, a
ANPAD promove ideias e conceitos importantes na construgdo de uma
sociedade, como justica social, equidade, representatividade, participag¢do e
transparéncia.
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Nossa postura ESG

ESC é a siglaem inglés para Environmental, Social and Governance, que e no meio ambiente. Em 2021, a ANPAD comecou a discutir internamente
em portugués significa Ambiental, Social e Governanca. o impacto de suas ac¢des, bem como de seus diversos processos, praticas
e politicas, tanto no escritério quanto na realizagdo dos eventos e do

O ESG é um conjunto de critérios utilizados para avaliar o desempenho
Teste ANPAD. O objetivo dessas discussoes € avaliar como a ANPAD

de uma organizacdo em relacao as questdes ambientais, sociais e de
governanca, e tem ganhado crescente relevancia, dado o interesse social esta contribuindo em termos de impacto ambiental e igualdade de
despertado sobre os indesejados impactos das organizacdes na sociedade oportunidades, considerando questdes de género e raga.
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... Nossa postura ESG

O ESG é pautado em 3 pilares:

Ambiental (Environmental)

Avalia o impacto da organizagao no meio
ambiente, incluindo emissdes de gases
de efeito estufa, uso de energia renovavel,
gestao de residuos, poluicao, uso da
agua e outros aspectos relacionados a
sustentabilidade ambiental.

Social (Social)

Avalia a relacao da organizagao com seus
stakeholders, como empregados, clientes,
fornecedores, comunidade e sociedade
em geral, incluindo questdes como
diversidade e inclusao, salide e seguranca
no trabalho, direitos humanos, impacto
social, entre outros aspectos.
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Governancga (Governance)

Avalia a forma como a organizacao
é gerida, incluindo questdes como
transparéncia, ética, gestao de riscos,
remuneracao e responsabilidade
corporativa. Esses fatores sao importantes
para garantir gue a organizacao seja
gerenciada de forma justa e responsavel,
com foco na criagao de valor de longo
prazo para seus stakeholders e para a
sociedade em geral.
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... Nossa postura ESG

Nossos objetivos

Na sua agenda ESG, a ANPAD procura:

Adotar praticas para reduzir a geragao de residuos
e a emissao de carbono, como forma de promover a
gestao ambiental e prevenir a poluicao.

Adotar praticas de acesso a estudantes de grupos
socialmente desfavorecidos, reduzindo eventuais
barreiras estruturais para ingresso na pos-graduacao
e em carreiras cientificas.

Promover um ambiente de trabalho sustentavel,
respeitando e incentivando a diversidade etaria, de
género e raca, valorizando o desenvolvimento € o
bem-estar dos colaboradores.

Contribuir com o desenvolvimento pessoal e
profissional de estudantes de graduacao, inserindo-os
em uma dinamica de trabalho saudavel e rica
experiéncia profissional no Programa de Estagios.

Implementar politicas transparentes e de boa
governanga, incluindo prestagao de contas, politicas
de precos e relatorios de gestao.

RELATORIO DE GESTAO 2023




NOSSA ESTRATEGIA

... Nossa postura ESG

Nossas praticas ESG

A ANPAD iniciou a compilagao das acdes e impactos em 2022.

Ambiental /// ES G
Reducdo de Emissdes de Carbono e Gestao de Residuos

Implementacdo do Teste ANPAD On-line: A realizagao do Teste ANPAD
em formato online reduziu significativamente as emissdes de carbono
geradas pelo deslocamento de participantes e fiscais até os locais de
aplicagao, além de eliminar a necessidade de impressao de cadernos de
prova.

- Trabalho Remoto: A adocao do trabalho remoto para os colaboradores da
ANPAD reduziu o deslocamento diario, contribuindo para a diminuicao
das emissoes de carbono.

Reflexdes Futuras

Eventos Académicos Sustentaveis: Em 2023, os eventos académicos
retornaram ao formato presencial, e reconhecemos a necessidade
de avaliar e minimizar os impactos ambientais, como as emissdes
relacionadas a voos domeésticos, impressdes de materiais e consumo
de plastico. Nos eventos de 2023, procuramos adotar praticas mais
sustentaveis, como:

a. Uso de Cracha Semente: A ANPAD adotou o uso de crachas semente
em seus eventos, promovendo a conscientizagdo ambiental e
incentivando a pratica de plantio apds o uso.

b. Reaproveitamento do Material do Banner: Os materiais dos banners
utilizados nos eventos sé&o reaproveitados pelo proprio fornecedor,
contribuindo para a reducao do desperdicio e promovendo a
economia circular.

c. Contratagao de Fornecedores Locais: A ANPAD prioriza a contratacao
de fornecedores locais, reduzindo as emissdes de carbono associadas
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ao transporte de materiais, caso os fornecedores fossem de outros
estados.

d. Utilizacdo de Copos de Fibra de Bambu e Sacolas Ecoldgicas de
Algodao: Durante os eventos, sao fornecidos copos de fibra de
bambu e sacolas ecoldgicas de algodao, reduzindo o uso de plastico e
incentivando praticas sustentaveis entre os participantes.

e. Reducdo do Desperdicio de Papel e Plastico: Nao houve emissdo
de ingressos fisicos para o jantar, contribuindo para a redugao do
desperdicio de papel e plastico associado a producdo desses materiais.

Com essas iniciativas, a ANPAD reforca seu compromisso com a promocao
de eventos sustentaveis e a reducao do impacto ambiental de suas
atividades.

Social /// ESG

Inclusdo e Diversidade

Programa ANPAD Inclusiva: A ANPAD oferece isengdo de taxas de
inscricdo em eventos e No Teste ANPAD, beneficiando estudantes
pretos, pardos, indigenas, quilombolas e com insuficiéncia de recursos
socioecondmicos. Essas medidas beneficiaram mais de 750 estudantes
entre 2021 e 2023.

Desenvolvimento Profissional e Equidade no Ambiente de Trabalho:
Iniciativas como o programa de capacitagao continuada para a equipe
permanente, a revisdo dos contratos de trabalho para modalidade
remota e a ampliagdo do plano de salde para abranger filhos pequenos
demonstram o compromisso da ANPAD com o desenvolvimento pessoal
e profissional de sua equipe, promovendo a diversidade e a equidade no
ambiente de trabalho.
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... Nossa postura ESG

Estimulo ao Desenvolvimento Estudantil

Programa de Estagios: A ANPAD oferece oportunidades de estagio
para estudantes de graduacéao, visando proporcionar uma experiéncia

pratica em diversas areas e contribuir para o desenvolvimento pessoal e - Criacdo de fundo de reserva, previsto em Estatuto, prevendo mecanismo
profissional dos participantes. de uso de parte do fundo pela diretoria para projetos com analise de
viabilidade.
Governanga /// ESG - Sistema de Gestao de Compliance (SGC): A implementacdo do SGC visa

Transparéncia e Conformidade garantir a conformidade com as regulamentacdes e promover uma
gestao transparente e etica na ANPAD.
Publicacao de relatorio anual de gestdo, incluindo estratégias, programas

e acoes, conectados ao desempenho financeiro e contabil - Treinamentos e Compromisso com a Etica: A realizagdo de treinamentos

sobre temas como LGPD, protecao de dados e compliance demonstra
- Auditoria das Demonstracdes Financeiras anuais, preparadas segundo as 0 compromisso da ANPAD em promover uma cultura organizacional
melhores praticas e legislagao vigente. pautada na ética, transparéncia e conformidade com as normas vigentes.

RELATORIO DE GESTAO 2023




PROGRAMAS E INICIATIVAS 32

Programas e Iniciativas
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ANPAData

ANPAData: Evidéncias sobre trajetérias académicas e
profissionais

A ANPAData € uma ferramenta digital criada para fornecer informacdes
qualificadas de desempenho e trajetdrias profissionais e académicas dos egressos
dos programas associados da ANPAD e dos participantes do Teste ANPAD a
comunidade. A ferramenta contempla dados detalhados de mercado de trabalho,
formagdo académica e producgdo cientifica, coletados a partir de algoritmos de web
scraping de metadados de fontes de dados abertos como a Plataforma Lattes do
CNPg e a Relacdo Anual de Informagodes Sociais “RAIS" do Ministério do Trabalho e
Emprego.

A ferramenta pretende ampliar o processo de desvendar os potenciais impactos
dos programas de pos-graduacao e oferecer uma ferramenta relevante de

tomada de decisdo baseada em evidéncias, uma vez que permite diagnosticar
comportamentos de médio e longo prazo a respeito das carreiras profissional e
académica. Desta forma, a ANPAData busca oferecer subsidios para a tomada de
decisdo de toda a comunidade de programas associados, assim como de érgaos
governamentais de regulagao e formento, como Capes, CNPg e outras fundagdes de
apoIo a pesquisa.

A base de dados da ANPAData contém informacdes de mais de 120 mil individuos
de todo o Brasil, coletadas entre 2001 e 2023, abrangendo aspectos Como ingresso
em programas de pos-graduagao, atividades académicas e vinculos formais de
trabalho.

Os dados utilizados resultam da integracdo de informacgdes de associados
individuais, individuos ingressantes em programas de pos-graduacao e
participantes do Teste ANPAD com duas bases-chave. A primeira fonte de dados
é a Plataforma Lattes do CNPg, um repositorio publico que contém informacdes
académicas detalhadas, como producdo cientifica, participacdo em eventos
académicos, historico de formacao e a situacao dos cursos de pds-graduacao.
Adicionalmente, a Plataforma Lattes oferece informacgdes sobre a experiéncia

profissional dos individuos, incluindo instituicbes empregadoras e locais de trabalho.

A segunda fonte de dados € a Relagcdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), uma
base administrativa que fornece informacdes sobre vinculos formais de emprego
no pais, incluindo salarios, localizagao dos empregos e caracteristicas das ocupagoes
e estabelecimentos. Essas bases de dados se destacam pela sua qualidade e
confiabilidade, uma vez que estdo sujeitas a um risco muito baixo de erros de
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mensuracao e subnotificacao de informacdes. Os dados da ANPAD foram
integrados com essas bases, permitindo analises comparativas e a identificacdo de
tendéncias comportamentais entre diferentes grupos de individuos.

Adicionalmente, disponibilizamos no site da ANPAData um relatdrio técnico que
explora a diversidade de trajetdérias dos individuos que fazem parte da amostra em
questao, fornecendo analises detalhadas e percepcdes Uteis para a comunidade
académica e profissional. Ele apresenta algumas das possibilidades de analise

da ANPAData, considerando duas amostras: uma contendo os interessados em
realizar uma pods-graduacao na area de Administracao e Ciéncias Contabeis,
representada pelos individuos que realizaram o Teste ANPAD entre os anos de
2001 e 2018; e outra amostra gue contém os egressos de Programas de Pos-
graduacao e que fizeram ou fazem parte da lista de associados individuais da
ANPAD — que realizaram o Teste ANPAD antes de 2001 ou que ndo o realizaram.

Em sintese, o relatdrio teve como objetivo oferecer uma visdo ampla das trajetdrias
académicas e profissionais, com base em medidas que abordam aspectos

como a posicdo Nno mercado de trabalho, os niveis salariais e 0 desempenho
académico. Este estudo contribui significativamente para a comunidade atendida
pela ANPAD, ao apresentar um diagnadstico relevante sobre as tendéncias de
meéedio e longo prazo nas carreiras académicas e profissionais. Assim, amplia o
conhecimento sobre os impactos dos programas de pds-graduagdo conduzidos
pela Associagao.

Alguns exemplos de analise:

Perfil académico: analise da relacao entre o desempenho no Teste ANPAD e a
taxa de concluséo nos cursos de pés-graduagao,

Perfil académico: comparacao da produgao intelectual dos participantes do
Teste ANPAD entre agueles que possuem mestrado e/ou doutorado com
participantes sem um titulo de pds-graduacao;

Mercado de trabalho: andlise da relagéo entre o desempenho no Teste ANPAD
e os indicadores do mercado de trabalho, como a média salarial, crescimento
salarial e tipo de cargo que ocupa.

A ANPAData representa um avanco significativo no entendimento das
dinamicas do mercado de trabalho e da formagao académica, disponibilizando
publicamente dados valiosos que podem ser usados para andlises detalhadas,
fornecendo informacgdes Uteis para a comunidade académica e profissional no
campo da Administracdo no pais.
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Programa de Estagios 2023-2024

O Programa de Estagios 2023-2024 da ANPAD é uma continuacdo do Os estagiarios compdem as equipes de Comunicagao e Marketing,
programa iniciado no ano anterior. Ele teve infcio em abril de 2023, com o Financeira, dos Periddicos e SPELL, do Teste ANPAD, da Tecnologia
objetivo de inserir o estudante na dinamica da organizacao e oferecer aos da Informacao e dos Eventos. Ao final de 2023, contdvamos com 5
graduandos uma real experiéncia organizacional em diversas areas de estagiarios provenientes de diversos estados brasileiros, incluindo Bahia,
atuacgao na ANPAD, como Administracao, Ciéncias Contabeis, Tecnologia Espirito Santo, Paraiba e Rio Grande do Norte. A equipe de estagiarios
da Informacao, Jornalismo e Secretariado Executivo. era composta por 1 homem e 4 mulheres, sendo uma delas pessoa com

deficiéncia. Com relagcdo a raca e idade, 1 € de origem parda e 4 sdo de

Os estagiarios selecionados tém a oportunidade de trabalhar i . .
9 P origem branca, com idade média de 22 anos.

remotamente, com horarios ajustaveis para adequar-se a agenda de
aulas dos estudantes, receber bolsa mensal de R$ 1.200,00 e isen¢do nas
taxas de inscricao para o Teste ANPAD e para os eventos promovidos
pela ANPAD. O programa também oferece constante tutoria e
acompanhamento no planejamento e execucao de um Programa de
Desenvolvimento Pessoal, além de avaliagcbes semestrais e uma carta de
recomendac¢ao no encerramento do estagio.

Antes do ingresso dos estagiarios, os membros da Equipe ANPAD que
atuam como tutores receberam orientacgdes e dicas a respeito da tutoria
e do Programa de Estagios como um todo. Na integragao, os estagiarios
participaram de uma reuniao de apresentacdao da ANPAD e dos projetos,
produtos e servicos oferecidos pela Associacao, além de aprenderem
sobre a estrutura funcional e as ferramentas de trabalho mais utilizadas.

O Programa de Estagios conta com uma fase de gestdo de aprendizado,
que se desdobra no Programa de Desenvolvimento Pessoal, na
participagdo em projetos em andamento € na proposta e implementacao
de um projeto de inovacgado para a respectiva area. O Programa de
Desenvolvimento Pessoal consiste em tutoria individual dos estagiarios
para a elaboragao e execucao de um plano de desenvolvimento de
carreira, académico e pessoal, baseado na estrutura do plano de carreira.
Apos trés meses de estagio, os estagiarios sao integrados em importantes
projetos em andamento e convidados a propor e liderar um projeto de
inovagao em sua area, com o apoio dos tutores e da Equipe ANPAD.
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Programa de capacitacao continuada da equipe

Em 2022, a ANPAD iniciou um programa de capacitacao continuada para
sua equipe permanente, visando atualizar e aprimorar suas habilidades

e conhecimentos profissionais e, consequentemente, transformar o
conhecimento adquirido em beneficio para a associagdo. Essa iniciativa tem
diversas finalidades, como a atualizagdo de conhecimentos, aquisicdo de
novas habilidades, melhoria da produtividade, aprimoramento da lideranca
e do trabalho em equipe.

A Equipe ANPAD tem a oportunidade de participar do programa de
capacitagao continuada, desde que os cursos escolhidos estejam alinhados
as fungdes exercidas na Associagdo e atendam aos seguintes requisitos:

- Sejam realizados on-line e ndo consumam mais de 4 horas semanais do
horéario comercial.

Nao prejudiquem o andamento das atividades da equipe e ndo
sobrecarreguem os demais colegas.

- Sejam preferencialmente oferecidos por instituicdes de ensino
reconhecidas, podendo incluir cursos em outros idiomas.

- O proponente deve justificar como o conhecimento adquirido sera
revertido em beneficio de sua fungao na estratégia da ANPAD.

Os cursos propostos podem ser de curta ou longa duracdo, de diversas
naturezas, de formacéo académica ou técnica.

Entre 2022 e 2023 foram realizados os seguintes programas de capacitacao:

- MBA em ESG: Environmental, Social & Governance: curso oferecido pelo
IBMEC, sendo realizado pela Analista Financeiro.

- Treinamento Monday (ferramenta de gerenciamento de projetos):

treinamento oferecido pela empresa Sinergis, sendo realizado por toda a
equipe permanente da ANPAD.

- Mentoria Arquitetura Cloud (modernizacao de arquitetura do portal da

ANPAD no Azure Microsoft): consultoria oferecida pela empresa G. C. Maia
Tecnologia, sendo realizado pelo Analisa de Sistemas.

- Workshop LGPD: capacitagao ministrada por Aline Barandas, advogada

que presta servicos juridicos a ANPAD, sendo realizado por toda a equipe
permanente da ANPAD.

- Agentes de Tratamento de Dados Pessoais € Encarregado de Protecao

de Dados: capacitacao ministrada por Aline Barandas, advogada que
presta servicos juridicos a ANPAD, sendo realizado por toda a equipe
permanente da ANPAD.

- Os Pilares do Compliance: capacitacdo ministrada por Aline Barandas,

advogada que presta servicos juridicos a ANPAD, sendo realizado por toda
a equipe permanente da ANPAD.

- Futur.e Me: curso oferecido em parceria entre Singularity University (SU) e

Deloitte, sendo realizado pelo Gerente de Governanga e Tecnologia.

- Gestao de Marketing e Eventos: curso oferecido pela EBAC - Escola

Britanica de Artes Criativas e Tecnologia, sendo realizado pela Analista de
Eventos.
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ANPAD Digital

A ANPAD esta em constante evolugao para se tornar cada vez mais
digital em sua presenca e interagdes. Por meio de uma ampla
variedade de midias e canais digitais, todos os publicos podem
acessar e desfrutar dos servigos oferecidos pela ANPAD. Atualmente,
a ANPAD ja utiliza sistemas digitais para a gestao de eventos,
realizagdo do Teste ANPAD, gestao editorial das revistas e base de
referéncias SPELL. Buscamos tanto solugdes comerciais quanto
desenvolvimentos internos, visando a personalizagao e a melhor
experiéncia para todos o0s usuarios. Entretanto, temos como objetivo
ir além. Almejamos uma ANPAD totalmente digital, ndo abrangendo
apenas o website, e-mail e WhatsApp, mas oferecendo servigos

e solugdes inovadoras que facilitern 0 acesso € a participacao de
todos. Nossa visdo € proporcionar uma experiéncia digital integrada,
tornando a ANPAD acessivel, colaborativa e inclusiva em todas as
suas atividades.

A ANPAD pode continuar avangando, por exemplo, na automagao

de processos repetitivos que consomem tempo da equipe, como a
implementacdo de um chatbot para oferecer respostas padronizadas
sobre o Teste ANPAD e eventos. Isso permitird que os funcionarios
concentrem seus esfor¢os na otimizagao de outros processos, visando
atender melhor a comunidade.

Em 2021 e 2022, a ANPAD concluiu projetos iniciados no final da
gestao 2018/2020, totalizando cerca de R$ 423 mil em investimentos,
Entre esses projetos estao 0 IANPAD e o Novo Sistema de Eventos.
Na atual gestao, todo o projeto da ANPAD Digital, incluindo a
Modernizagao do Site Institucional, envolveu levantamento das
necessidades de adaptacao, correcao e evolucdo dos sisternas e
websites, e em 2022 as implementacdes foram concluidas.

Em 2023, a ANPAD continuou modernizando produtos, otimizando
processos e criando projetos. Como parte da otimizagao podemos
destacar a implementacao da modalidade de pagamento de taxas
de inscri¢do, com uso de QR Code/Pix. Como parte da modernizacao,
reestruturamos toda a arquitetura em cloud do Sistema de Eventos,
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que passou a utilizar a infraestrutura Plattform as a Service (PaaS) do Microsoft Azure,
migrando de uma abordagem baseada em contéineres Docker para uma arquitetura
nativa da plataforma. Essa mudanga proporcionou beneficios significativos, como

maior facilidade na implantagdo e gerenciamento, escalabilidade aprimorada e melhor
integragdo com os servigos nativos do Azure. Segue o diagrama da infraestrutura anterior e
da infraestrutura atual para facilitar a compreensao.
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Figura 1. Arquitetura baseada em contéiner.

Na Figura 1, apresentamos o diagrama da infraestrutura anterior, na qual os contéineres
Docker (WebServer, PHP-FPM e Redis) eram responsaveis por executar o sistema

de eventos e suas dependéncias. Esse modelo demandava uma configuragéo e
gerenciamento mais complexos por parte do Laboratério de Integragdo Digital e néo
oferecia escalabilidade para lidar com picos de trafego durante os periodos sazonais.
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... ANPAD Digital

Na Figura 2, é apresentado o
diagrama da infraestrutura atual,
que utiliza servigos PaaS, como

o App Service. Essa abordagem
simplificou o gerenciamento por
parte da equipe de Tl e possibilitou
a configuragao automatica de
escalabilidade, garantindo suporte
as demandas de trafego de rede
durante os periodos mencionados
anteriormente.
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Figura 2. Arquitetura atual baseada em servigos PaaS.
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... ANPAD Digital

Novo Layout para o Site do Teste
ANPAD

Continuando com a modernizacdo dos produtos
da ANPAD, gostariamos de destacar o novo layout
do site do Teste ANPAD. O layout do site passou
por uma renovacao significativa, para proporcionar
uma experiéncia mais moderna e intuitiva aos
usuarios. A nova interface foi projetada visando
facilitar a navegacao e 0 acesso as informacdes
sobre o Teste, como datas de realizagao, inscricoes,
resultados e informacdes adicionais. Outro
aspecto importante da atualizacdo do layout € a
melhoria na apresentacao visual e na organizacao
do conteudo. Elementos visuais foram utilizados
de forma estratégica para destacar informagoes
importantes, como o Projeto de Modernizacdao do
Teste e a Metodologia TRI, tornando a experiéncia
de navegacao mais agradavel e eficiente. Em
resumao, o Novo layout do site do Teste ANPAD

foi desenvolvido com o objetivo de oferecer uma
experiéncia de usuario mais intuitiva e acessivel,
atendendo as necessidades e expectativas

dos usuarios que acessam o site em busca de
informagdes sobre o Teste ANPAD. Na Figura

3, apresentamos o Novo layout do site do Teste
ANPAD.

Figura 3. Novo layout do site do Teste ANPAD.
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... ANPAD Digital

Conecta ANPAD

Além das mudancas nas plataformas ja existentes da ANPAD, novos projetos
foram implementados a fim de proporcionar uma experiéncia digital integrada
a0s usuarios, como o Conecta ANPAD.

O Conecta ANPAD é uma plataforma virtual localizada no site da ANPAD,

Nna secao de Divisdes Académicas, que enfatiza a comunicacao eficaz entre
pessoas com interesses académicos similares e que sdo membros das divisdes.
Além disso, prioriza o networking, conectando-as de forma mais eficaz. E um
ponto de encontro virtual, onde o associado pode se conectar com colegas e
académicos da sua area, trocar experiéncias e aprender uns com 0S OUtros.

Além disso, permite que desenvolvam debates sobre topicos importantes,
compartilhem pesquisas em seus campos de atuacdo e disponibilizem
conteddos que enriqguecam o conhecimento de quem partilha desses
interesses.

Uma das caracteristicas mais marcantes do Conecta € a possibilidade de criar o
seu proprio acervo na biblioteca. O associado pode comypartilhar documentos
importantes e contelddo relevante da sua drea com um grupo seleto de pessoas
que compartilham dos seus interesses. Seja um artigo académico de destaque,
uma pesquisa inovadora ou qualguer conteldo que merega ser conhecido, o
Conecta ANPAD é o lugar perfeito para compartilha-lo.

Nele, vocé encontra um espaco exclusivo para as divisdes académicas. Além

das principais informacdes sobre cada divisdo, o associado tem acesso a foruns
de discuss®es especificos para a sua area de estudo. E a oportunidade perfeita
para aprofundar seus conhecimentos, debater topicos relevantes e estar sempre
atualizado sobre 0 que estd acontecendo na sua divisdo. Além disso, os foruns
gerais sdo o ponto de encontro de todas as divisdes. E onde toda a comunidade
pode divulgar eventos, oportunidades profissionais e descobrir novas maneiras
de expandir seus horizontes no ambito académico e profissional.

O Conecta ANPAD esta aberto para as pessoas que fazem parte das divisdes
académicas e para os associados com login no IANPAD. E uma otima
ferramenta para simplificar a comunicacao, ampliar sua rede de contatos e
compartilhar conteddo e informagdes de interesse académico.
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ANPAData

A ANPAData, uma ferramenta de analise dos perfis dos egressos associados
a ANPAD e participantes do Teste ANPAD, também faz parte do Programa
ANPAD Digital. Ela representa um avango significativo na modernizagao

e eficacia de nossos servigos, pois, ao fornecer insights precisos sobre o
mercado de trabalho e a formagao académica, ela ilumina o caminho
para decisdes informadas, demonstrando nosso empenho em fornecer
ferramentas eficazes para a comunidade académica e profissional, e
reforcando Nosso compromisso com a inovagao e a exceléncia na gestao
de informacgdes para a comunidade de administragao. Objetivamos trazer
beneficios significativos, impulsionando o avang¢o continuo da area de
administracdo em Nosso pafls.

Para saber mais sobre a ANPAData, volte no inicio da se¢do “Programas e
Iniciativas”, ou acesse o site: https:/anpadata.anpad.org.br,

Figura 4. Dashboard ANPAData.
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ANPAD Inclusiva

O Programa ANPAD Inclusiva foca a inclusdo de grupos 2. Programa preparatorio para o Teste ANPAD para jovens
sociais historicamente marginalizados em nossa sociedade de grupos étnico-raciais:

e na pos-graduacgao brasileira, favorecendo que pessoas
desses grupos tenham maior possibilidade de acesso a
pos-graduacgao e as carreiras cientificas.

O programa foi iniciado em 2021, com 100 alunos
peneficiados com a bolsa de estudos do Instituto HOJU.

Ao final de 2022, 24 alunos concluiram o curso e

O programa € pensado pelo “Grupo de Trabalho da ANPAD realizaram o Teste ANPAD.

Inclusiva”, que delineou os potenciais grupos a serem
atendidos, além de refletir sobre formas de operacionalizar
a selecao das pessoas que seriam beneficiadas. O
programa é transversal, ou seja, atua de forma a ampliar

a inclusao em todos 0s servicos, eventos e iniciativas da
ANPAD:

Premiagao em eventos dedicada ao tema de “Inclusao
Social™

ApOoio:

A'iniciativa foi lancada no ENANPAD 2021, quando a premiacao foi
ligada ao tema geral do evento: “Desigualdade & Diversidade: Pensando
organizagdes e sociedades inclusivas”. Na ocasiao, foi premiado como
melhor trabalho o artigo que se destacou pela contribuicdo para o
tema de inclusdo social. A premiacéo de R$ 8 mil foi patrocinada pela

1. Isencdes na taxa de inscricao de eventos e do Teste ANPAD para
participantes pretos, pardos, indigenas, quilombolas ou que
apresentem insuficiéncia de recursos socioecondmicos.

Tabela 1. Isen¢des de taxa de inscrigdo no Teste ANPAD e Eventos. REPUBLICAORG, um instituto filantropico dedicado a melhorar a
Teste ANPAD 2021 2022 2023 gestao de pessoas No servico publico do Brasil.

Estudantes de baixa renda 179 167 213

Estudantes étnico-raciais - 45 6

Total de isengdes 179 212 219

Eventos (Divisionais e EnNANPAD) 2021 2022 2023

Estudantes de baixa renda 37 18 22

Estudantes étnico-raciais 26 18 19

Total de isenc¢des 63 36 4]
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Modernizacao do Teste ANPAD

O Projeto de Modernizagéo do Teste
ANPAD foi iniciado em 2021, visando
otimizar todas as etapas do processo
de aplicagdo, inclusive possibilitando
sua realizagdo sob demanda. Nesta
versao, a avaliagcdo nao se baseia na
comparagao com outros participantes
de uma edigao especifica, masem
questdes cujo nivel de dificuldade
foi pré-definido por meio de um
processo de pré-testagem. Para isso,
foi adotada da Teoria de Resposta ao Item (TRI), substituindo a Teoria Classica
dos Testes (TCT), e incorporamos a Testagem Adaptativa Computadorizada
(CAT), que ajusta as questdes conforme o desempenho em tempo real do
participante.

A modernizacdo visa aprimorar a qualidade da medida de proficiéncia gerada
pelo Teste, ampliando sua participacdo no mercado de testes de proficiéncia e
o retorno financeiro. Com a adogao da TRI e o uso do CAT na aplicagao, o Teste
ANPAD se aproxima dos testes de proficiéncia que sao lideres de mercado,
sendo mais eficiente e rapido para os participantes e na sua logistica interna.
Dessa forma, se equipara em tecnologia a testes como o GMAT, utilizado em
programas de MBA no exterior, e exames de proficiéncia em idiomas, como o
CREeoTOEFLda ETS.

O projeto conta com a assessoria técnica do Prof. Dalton Andrade, especialista
em TR, professor titular da UFSC, pesquisador associado da Fundagao Vunesp
e Consultor do Inep/MEC. A seguir, traremos a evolucao do projeto em 2022 e
2023.

Em 2022, foram concluidas as etapas iniciais do projeto, incluindo a contratacédo
do consultor especializado, a selecao de plataforma, a capacitacao da Equipe
ANPAD, o treinamento na plataforma selecionada (EAUCAT) e reunides com os
elaboradores dos itens do Teste para comunicar as mudancas planejadas.

Em 2023, houve o recrutamento de novos elaboradores e revisores para
expandir o banco de itens, a realizacao de pré-testagens, a criagdo da escala
numérica de avaliagcdo do Teste ANPAD, a reformulagdo do site e uma
campanha de divulgagao do novo formato. O novo site do Teste ANPAD foi ao
ar para divulgar a Edicao de Setembro de 2023, marcando a transicéo para a
Teoria de Resposta ao Item (TRI).

Na Edi¢do de Novembro de 2023, introduzimos a Testagem Adaptativa
Computadorizada (CAT), oferecendo uma experiéncia de teste adaptativa em
tempo real, que se ajusta ao padrao de respostas do participante conforme o
nivel de dificuldade das questdes respondidas.

O projeto sera concluido erm 2024, com a etapa da criagdo e interpretacao da
Escala Teste ANPAD. A interpretagdo pedagdgica da escala € fundamental

para gue as instituicdes usuarias e examinandos compreendam o que a nota
gerada pela TRI significa. Cada faixa de valores indica um nivel de proficiéncia
dentro das areas medidas pelo Teste ANPAD. Essa interpretacdo é feita pelos
especialistas de cada area com base nos dados estatisticos do Teste. A principio,
o ponto de referéncia sdo as edi¢cdes de agosto, setemlbro e outubro de 2023,
mas Novos dados serao adicionados constantemente conforme ocorram novas
aplicacdes do Teste.

Por fim, também para 2024, esta planejado o inicio do Projeto de Ampliacdo

do Teste ANPAD para Novos Mercados. Esse projeto deriva do Projeto de
Modernizagao, sendo direcionado a viabilizar a utilizacdo do Teste ANPAD

em ambientes corporativos para selecdo de novos colaboradores e avaliagao
interna para levantamento de potenciais promogdes. Anteriormente, ja tivernos
experiéncias positivas com o Teste para esses fins e essa € uma nova frente para
que o Teste ANPAD aumente sua receita e se torne mais influente no mercado
de testes de proficiéncia no Brasil.
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Modernizacdo da SPELL
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A base referenciada SPELL

Caracteristicas e objetivos

Iniciada em 2012, a SPELL - Scientific Periodicals Electronic Library é
uma base referenciada de artigos académicos, que redne, organiza
e disponibiliza gratuitamente a producdo cientifica nacional em
Administracdo PUblica e de Empresas, Contabilidade e Turismo.
Atualmente a base é disponibilizada por meio de uma ferramenta
virtual. A base inclui artigos cientificos, artigos tecnoldgicos,
pensatas, entrevistas, editoriais, resenhas, casos de ensino,

resumos de teses e dissertacdes, apresentacdes de foruns,

assim como seus similares, todos disponiveis livremente

para consulta e download.

Com o objetivo central de promover 0 acesso, organizagao,
disseminacao e analise da producao cientifica de distintas

areas do conhecimento, a SPELL cumpre diversas missoes:

(1) organizar, numa Unica base de dados, um significativo acervo de
conhecimento, que é atualizado dinamicamente; (2) proporcionar
visibilidade a producao cientifica, particularmente aquela divulgada em
periddicos editados no Brasil; (3) democratizar o acesso a informacao,
disponibilizando de forma ampla e irrestrita o seu conteldo em
consonancia com o movimento internacional de Open Access Journals;
(4) produzir e disponibilizar indicadores de uso dos periddicos, facilitando
a producao de estatisticas de impacto desses indicadores.
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Ao organizar a produgao cientifica, a SPELL proporciona aos usuarios

a localizagdo de trabalhos que atendam a um ou varios critérios

combinados de busca, os quais podem ser salvos ou compartilhados

pelos usuarios. A SPELL também traz, de modo organizado, informagodes

acerca dos principais periddicos das areas de Administracao Publica

e de Empresas, Contabilidade e Turismo, como informagdes editoriais
ligadas as caracteristicas dos periddicos, rol de edi¢des ja
publicadas e disponiveis na base SPELL, além de diferentes
indicadores de impacto calculados anualmente, cujos
indicadores sao fundamentais para auxiliar os editores dos
periddicos na analise da contribuicdo

Desde 2016, o Indice SPELL de Impacto de Periédicos,

gue reune indicadores calculados a partir da base SPELL,
¢ utilizado na classificacdo de periddicos do Qualis/Capes da area de
Administragcao Publica e de Empresas, Contabilidade e Turismo. O
[ndice SPELL contempla os seguintes indicadores: NUmero Médio de
Referéncias por Artigo; Indice de Imediatismo; Taxa de Autocitacdo;
Meia Vida da Citagao; Impacto 2 anos; Impacto 2 anos sem Autocitagao;
Impacto 5 anos, Impacto 5 anos sem Autocitagao, e Quartil do Impacto 5
anos sem Autocitacao.
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Gestao SPELL

Diversas fases e processos estdo envolvidos na gestdo da base SPELL e

do célculo do Indice SPELL. A SPELL como base referenciada de artigos
académicos permite o cruzamento de citacdes entre os documentos da
base. A identificacao dessas citacdes cruzadas entre os documentos permite
calcular o Indice SPELL, que indica o quanto um artigo ou periédico acaba
tendo proeminéncia entre a publicacdo nacional no tema. Assim, o esforco
empregado na SPELL pode ser visto em trés grandes tarefas: (i) atualizacdo
da base de documentos dos periddicos que fazem parte da base, (ii) inclusdo
de novos periddicos na base, e (iii) calculo dos indicadores que compdem o
ndice SPELL a cada ano.

A atualizacdo da base implica em inserir todos os novos documentos
(artigos, pensatas, editoriais, etc.) publicados pelos periddicos anualmente,
classificar todas as referéncias de cada documento, identificando se cada
referéncia direciona ou ndo a um documento que ja esta na base. Caso
esteja, esta referéncia gera uma contagem de citagdo para o impacto. Em
seguida, auditamos a fase anterior.

Ja no célculo dos indicadores de impacto, o algoritmo usa a contagem de
citacdes gerada na classificacao das referéncias (vide etapa anterior), para
gerar os 9 indicadores supracitados.

Atualizacdao da base com novas edi¢cdes de periédicos
indexados

Ao longo do ano, a Equipe ANPAD monitora os periddicos indexados na base
para verificar se novas edicdes efou artigos foram publicados. A coordenacéo
SPELL encoraja os periddicos a enviarem uma notificagao por e-mail para
tornar o processo de indexagao das novas edicdes mais agil.

O processo de inclusao de novos documentos publicados ndo € automatizado,
e 0s metadados dos documentos recém-publicados sdo coletados diretamente
dos sites dos periddicos. Quando o site de algum periddico esta offline, é
solicitado a secretaria do periddico 0 acesso aos metadados dos documentos e
que seja confirmada a eventual inatividade do periddico.
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Para cada novo documento inserido na base, registram os metadados: tipo
do documento, DOI, arquivo PDF, idioma, paginas (inicial e final), titulo em
varios idiomas, resumo em varios idiomas, palavras-chave em varios idiomas,
autoria, referéncias completas, sempre ficando vinculados a edicdo e
periddico a qual o documento pertence.

Em seguida, classificamos cada uma das referéncias do documento,
analisando se a referéncia € artigo de periddico, livro, tese, dissertagao, etc.
Neste processo, o sistema sugere se a referéncia em questao esta associada
a um documento ja existente na base. O operador que faz a classificagdo
valida cautelosamente a conexdo sugerida. Casos especificos sdo validados
pela coordenacao, a fim de dirimir todo e qualquer erro que possa interferir
na geragao dos indicadores.

Em 2023, foram cadastrados 3.023 novos documentos na base
(independentemente do ano da edicdo), gerando 93 mil referéncias. Até
o fim de 2023, a base SPELL possuia mais de 1.42 milhao de referéncias
citadas por mais de 65 mil documentos cadastrados nos 11 anos de
atividades da base indexadora.

Inclusao de novos periédicos na base

A partir da manifestagao de interesse por um periddico em fazer parte da
base, a Equipe ANPAD analisa o atendimento aos critérios de indexacao
previstos na Governanga da SPELL. Caso aprovado, o periddico realiza
pagamento da taxa de inclusdo na base, referente a quantidade de artigos
para compor a colecdo inicial, e a equipe segue com os tramites para a
indexacao.

Cadastra-se o periodico, com suas politicas editoriais e metadados. Em
seguida, procede-se ao cadastro da série histdrica completa das edi¢ces
do periddico, regulares ou especiais. Por fim, inserem todos os artigos
publicados nestas edicdes seguindo mesmo procedimento ja mencionado
anteriormente.
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Mudanc¢as na operagao SPELL

Identificamos nos anos de nossa gestao que a SPELL deveria ser revista, e que
deveriamos poder atuar diretamente na auditoria do algoritmo gerador do Indice
SPELL e na gestdo da base de referéncias. De 2011 até novemlbro de 2023, foram
investidos mais de R$ 3,5 milhdes no desenvolvimento e pagamento de contrato
com fornecedores desde sua criagao.

No ano de 2023 divulgamos dois comunicados a respeito da mudanga na
operacao da base SPELL, em 26/10/2023 e 19/12/2023. Neles, explicarmos as razdes
da mudanca e a previsdo da divulgacdo do Indice SPELL de 2022.

O processo foi feito a partir de uma longa e cuidadosa reflexao, considerando
sempre a garantia da confiabilidade do Indice SPELL. Em um primeiro passo,

a Diretoria Executiva analisou os processos vigentes e os custos de operacao do
contrato terceirizado. Em seguida, em marco de 2023, foi nomeado o “Grupo de
Trabalho para Proposta de Estratégias para a Governanca da SPELL" constituido
pela Prof? Eliane Pereira Zamith Brito (PPGA/FGV-EAESP), o Prof. Tomas de
Aguino Guimaraes (PPCA/UNB), e o Prof. Sandro Cabral (MPP/Insper), com o
intuito de propor as estratégias necessarias para a melhoria e fortalecimento da
governanca da SPELL. O Grupo de Trabalho, constituido para avaliar a atualizagdo
das normas de gestao e governanca da SPELL, entendeu que primeiro seria
necessaria uma discussao da relevancia da SPELL no processo de produgao e
divulgacao cientifica. O grupo elaborou o documento “SPELL — Discutindo o
Futuro da Biblioteca Eletronica”. Baseado nas recomendacdes deste documento,
a Diretoria Executiva (Triénio 2021-2023), para poder implementar as melhorias
necessarias, decidiu pela adog¢ao da gestao direta da SPELL pela ANPAD,
encerrando a manutencao da gestao por parceiro externo. Com isso, em outubro
de 2023 anunciamos que a ANPAD passou a fazer a gestao direta da SPELL,
mudando o modelo de terceirizacao que operou até entao para operacao pela
propria Equipe ANPAD.

Como mencionado no comunicado de outubro de 2023, a mudanca pretende, a
partir de 2024, trazer as seguintes agdes para agregar valor ao servico:

1. Garantia da Transparéncia e Auditabilidade: a geracao dos indicadores de
impacto deve ser auditavel, pois afeta a reputacao das revistas da base.
Visando tal transparéncia, a ANPAD divulgard o algoritmo de calculo dos
indicadores de Impacto dos periddicos a comunidade.

2. Analises aprofundadas para apoiar gestao editorial: a partir do acesso a
dados em maior granularidade da base SPELL, editores podem fazer analises
comparativas de suas revistas com a média da area.

3. Automatizagao dos processos SPELL: a ANPAD ja comecou a automatizar
0s processos de registro de documentos, bem como de cadastro, validacao
e cruzamento de referéncias, reduzindo o tempo meédio de execucao das
atividades em relacao ao processo manual. Isso traz celeridade e eficiéncia no
Uso de recursos.

Em breves palavras, com isso, intencionamos que a gestao direta da SPELL tenha
mais transparéncia, eficiéncia e gere maior valor as revistas listadas na base.

Em fevereiro de 2024, os processos ja haviam sido plenamente absorvidos pela
ANPAD, em grande parte autormatizados, € o algoritmo para apuragao dos
indices estava plenamente documentado e auditado.

Breve histérico do processo

De junho de 2023 a fevereiro de 2024, a Equipe ANPAD executou o Projeto
“Cestdo Direta da SPELL", reunindo 9 pessoas e totalizando, em estimativa, mais
de 1900 horas de atividade da equipe em 9 meses.

Foram realizadas as seguintes acdes:

a. Absorcdo da gestdo da SPELL, que antes era feita por um prestador
contratado. A ANPAD incorporou integralmente a operacionalizacao,
manutencado e melhorias da biblioteca eletrénica e indicadores de impacto
SPELL.

b. Atualizagdo da colecéo de 2022, com o registro de 203 edicdes de 101
periddicos na base.

c. Classificacao de 83689 referéncias, sendo 48772 do tipo artigos académicos,
gerando 7408 contagens de citacdes de documentos na base SPELL.

d. Auditoria dos documentos registrados e das contagens de citagao.

e. Manutencbes corretivas e adaptativas da plataforma da SPELL, com o
aperfeicoamento do sistema de classificagao de referéncias.

f. Mapeamento e testes de confiabilidade do algoritmo do calculo dos
indicadores de Impacto SPELL, com a divulgacdo da metodologia de calculo e
o algoritmo comentado.

Por fim, os 9 indicadores de impacto do Indice SPELL 2022 foram gerados em
janeiro de 2024 e publicados online no dia 31/01/2024, seguindo o cronograma
previsto.
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A SPELL em numeros

Em dezembro de 2023, a base referenciada possuia 142 revistas na A cada ano, as revistas ativas demandam cadastro de novos documentos na
colegéo, sendo que 124 estavam ativas, e apenas 120 delas tiveram seus base. Por exemplo, as edigdes do ano de 2022 geraram o cadastro de 3.932
impactos calculados no Indice SPELL de 2022. O grafico a seguir mostra o documentos, que foram incluidos ao longo de 2022, e edi¢des divulgadas
crescimento das revistas na base. em atraso pelas revistas foram cadastradas em 2023.

A cada ano, as referéncias dos documentos publicados s&o analisadas para
identificar se citam revistas da base. Cada referéncia de um documento
que cita um documento da base, carrega uma ocorréncia de citagao para o
periddico que foi citado. Desde sua criagdo, mais de 15 milhao de referéncias
foram cadastradas, sendo que mais de 111 mil delas citam documentos de

Das revistas ativas na base, a maior parte (40) tem periodicidade
quadrimestral de publicagao, seguido de trimestral (25) e semestral (23).
Hoje, 25 periddicos declaram a adogao de fluxo continuo de publicacao.

Outras, em menor nimero, adotam as periodicidades anual e bimestral. revistas da colecao SPELL (até 2022).

00 00 000000000 000000000 00000000 00000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
L] L]
L] [ ]
] ° ~ ° . o
L] L]
: +1,5 milhao + 111 mil +40,6 mil :
L] L]
. de referéncias cadastradas citagdes de 2010 a 2022 documentos publicados .
: entre 2013 e 2023 .
:.......................................................................................................................:
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Evolucao do Desempenho
EconOmico-Financeiro
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Para entender melhor o desempenho historico da ANPAD, devemos lembrar que a forma de operagao dos Eventos, Teste ANPAD e demais equipes vérm mudando
ao longo dos anos. Por isso, € necessario entender como a operagdo da ANPAD evoluiu no tempo. O desempenho econémico-financeiro da ANPAD, por exemplo,
varia diretamente com o desempenho do Teste ANPAD e dos Eventos, além dos demais servicos como SPELL e as revistas, que sao financiados. O quadro a seguir
destaca a operacao dos Eventos e do Teste ANPAD, e a composicao da Equipe ANPAD.

Operagao

Ano 2019
(modalidade presencial)

Ano 2020
(transicao para a modalidade
on-line)

Ano 2021
(modalidade on-line)

Ano 2022
(modalidade on-line)

Ano 2023
(modalidade presencial)

Eventos
Divisionais e
EnANPAD

Teste ANPAD

Equipe ANPAD

- Realizados em universidades,
sem custo de locagao;

- Taxa de inscricdo de R$ 750
para docentes associados
e R$ 400 para discentes
associados, e de R$ 950
e R$ 550 para docentes e
discentes nao associados,
respectivamente;

- Mais de 1.660 participantes
no ENANPAD.

- Trés edicdes;
- Taxa de inscricdo de R$ 360;
- Mais de 7.000 participantes;

- Venda de cadernos de
estudos do Teste ANPAD,
gerando uma receita de R$
90 mil.

6 pessoas, com salarios brutos
e beneficios mensais em
torno de R$ 43 mil.

- Realizados on-line, portanto,

com uma estrutura de
custos bem distinta;

- Taxa de inscrigao do

ENANPAD de R$ 399 para
docentes associados e R$ 198
para discentes associados,

e de R$ 530 e R$ 260 para
docentes e discentes nao
associados, respectivamente;

- Mais de 1.890 participantes

no ENANPAD.

- Trés edigdes, sendo uma

presencial e duas on-line;

- Taxas de inscricao de R$ 360

e R$ 295;

- Mais de 6.200 participantes.

7 pessoas, com salarios brutos
e beneficios mensais em
torno de R$ 43 mil.

- Realizados on-ling;

- Taxa de inscricao do
ENANPAD de R$ 420 para
docentes associados e R$ 180
para discentes associados,

e de R$ 600 e R$ 300 para
docentes e discentes nao
associados, respectivamente;

- Criagao das categorias
de inscrigcao ‘ouvinte' e
‘aposentado’;

- Politicas de gratuidade/
isencao para taxa de
inscricao;

- Mais de 2.300 participantes
no ENANPAD.

- Quatro edicoes;
- Taxa de inscricdo de R$ 295;
- Mais de 5500 participantes.

7 pessoas, com salarios brutos
e beneficios mensais em torno
de R$ 52 mil.

- Realizados on-ling;

- Taxa de inscricao do
EnANPAD de R$ 420 para
docentes associados e R$ 180
para discentes associados,

e de R$ 600 e R$ 300 para
docentes e discentes nao
associados, respectivamente;

- Mais de 1920 participantes
no ENANPAD.

- Quatro edigoes;
- Taxa de inscricdo de R$ 295;
- Mais de 4.950 participantes.

10 pessoas, com salarios
brutos e beneficios mensais
em torno de R$ 80 mil.

- Realizados em universidades,
sem custo de locagao;

- Taxa de inscricdo de R$ 795
para docentes associados
e R$ 341 para discentes
associados, e de R$ 1.135,00
e R$ 568 para docentes e
discentes nao associados,
respectivamente;

- Mais de 1980 participantes
no ENANPAD.

- Seis edicoes;
- Taxa de inscricdo de R$ 295;
- Mais de 5200 participantes.

12 pessoas, com salarios brutos
e beneficios mensais em
torno de R$ 91 mil.

Recursos captados junto as agéncias de fomento para eventos, como o apoio da CAPES ao ENANPAD em 2019 (R$ 75,6 mil), assim como o patrocinio para a premiagao de artigos, ndo foram contabilizados como
receita na ANPAD; portanto, os pagamentos dessas despesas tambéem nao estdo contabilizados. Sendo assim, para esses anos o custo real desses eventos foi maior do que o evidenciado nas demonstracoes
A partir de 2022, a ANPAD comecou a contabilizar esses recursos como receita, permitindo uma demonstragéo mais precisa do desempenho.
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Nossas receitas e como as empregamos

A ANPAD obtém seus recursos financeiros a partir de varias fontes,
tais como anuidades associativas, taxas de inscricdo em eventos
cientificos e inscrigdes para o Teste ANPAD.

Em 2023, a ANPAD alcancou uma receita total de R$ 4186 milhdes
(comparado a R$ 3,487 milhdes em 2022). J& as despesas totais foram
R$ 4,514 milhdes, gerando déficit de R$ 328 mil. As despesas totais
incluem os custos operacionais para fornecer servigos, que abrangem
a folha de pagamento da Equipe ANPAD, além das despesas gerais

e administrativas. As despesas gerais e administrativas somaram

R$ 953 mil. Neste valor, estao incluidos os investimentos feitos para
implementagéo do Projeto Inteligéncia de Campo, com a criacao da
ANPAData (R$ 209 mil), que sdo contabilizados como despesas por
nao terem reflexo nos ativos da ANPAD.

Receitas

A fonte primaria de receita da ANPAD continua sendo o Teste ANPAD.

Em 2023, sua contribuicao foi de 34% em relacao a receita total,
seguido pelos Eventos (Divisionais e o ENANPAD), que representaram
28% do total. Os rendimentos da aplicacao financeira também
desempenharam um papel relevante, contribuindo com 26% das
receitas da ANPAD. As anuidades associativas, que englobam as
anuidades institucionais e associacoes individuais, contribuiram

com 9%.

Anuidades associativas
9%

Receitas financeiras
26%

RECEITAS
R$ 4,186 milhdes

Criagdo de redes
internacionais
2%

Eventos Divisionais e
EnANPAD
28%

Publicacdes (Bar e Rac) e
SPELL
1%

Teste ANPAD
34%

Custos dos servicos prestados

Em 2023, os servicos prestados custaram R$ 3,333 milhdes. Os Eventos (Divisionais e ENANPAD)
representaram 26% desse montante, o Teste ANPAD contribuiu com 20%, enquanto os

demais servicos somaram 11%. Durante o ano, os eventos (Divisionais e ENANPAD) foram
realizados presencialmente, o que acarretou custos distintos em relacdo a 2022. Para esses
eventos presenciais, foram contratados servicos como buffet, passagens aéreas, hospedagem,
assessoria de eventos, sistema de credenciamento, montagem de estandes, entre outros. No
caso do Teste ANPAD, os custos compreenderam a elaboracgao e revisao das questoes, licencas
de uso da plataforma online de aplicacao do Teste e atividades de fiscalizacao.
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... Nossas receitas e como as empregamos

Salarios, encargos e beneficios

A folha de pagamento, que engloba salarios,
encargos e beneficios da Equipe ANPAD é 43%
do total de custos de servigos prestados No ano.
E esta Equipe que realiza toda operacio da
ANPAD. A Equipe é responsavel por organizar

e realizar todas as edicdes anuais do Teste
ANPAD (principal fonte de receita da ANPAD),
organizar os Eventos Divisionais e o Encontro
anual (EnNANPAD), apoiar a manutengao € a
atualizacao de toda a plataforma digital da
ANPAD, fazer a Editoria das revistas ANPAD,
manter a base SPELL e o indice de impacto
SPELL, coordenar e realizar todos os projetos de
melhoria dos produtos e servicos da Associagao,
além de Secretariar as Assembleias e a parte
institucional da ANPAD, como cuidar de novas
filiacoes e cobranca de anuidades. A Diretoria
executiva nao se envolve nas tarefas e rotinas do
Teste ANPAD e outros servicos, atuando no nivel
de coordenagao executiva dessas agoes.

Em dez/2023, a equipe reunia 12 empregados,
todos com contratos formalizados em regime
de trabalho remoto. Na folha de pagamento
estdo incluidos beneficios pagos a equipe como
plano de saude individual e vale-alimentacao.

Importante: Vale ressaltar que as horas da
Equipe ANPAD ndo sdo consideradas no calculo
do custo unitario dos servigos prestados pela
ANPAD (apresentados na sequéncia deste
relatorio), simplificando, assim, a comparacao
dos custos unitarios de servicos entre os anos.
Mas, sem esta Equipe, nenhum dos servicos
pode ser realizado neste nivel de eficiéncia.

o Advocacy e
Criagdo de redes Representacado
internacionais 1%

4%

Custos Eventos
Divisionais e EnANPAD
26%

CUSTOS DOS SERVICOS
PRESTADOS

Salérios, encargos e
beneficios
43%

R$ 3,333 milhdes

Custos do Teste ANPAD
20%

Custos Spell
4% Custos da BAR e RAC
2%

Despesas gerais e administrativas

No ano de 2023, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 953 mil, distribuidas em varias
categorias distintas. A maior parcela dessas despesas foi destinada as “Licencas de software e servicos
em nuvem” (27% do montante). Esta categoria engloba licencas para uma variedade de softwares,

tais como Microsoft Office, Adobe, sistema financeiro, portal de assinaturas digitais, Zoom, Power Bi,
Canva, Monday, ponto web, entre outros utilizados por toda a Equipe ANPAD, além da infraestrutura de
computagcdo em nuvem, com a utilizacdo do servidor Azure da Microsoft.

A segunda maior despesa foi registrada nos “Servicos de terceiros” (25% do total). Esses servigos
abrangem contabilidade, assessoria juridica, auditoria e suporte em Tecnologia da Informacao (Tl). Em
2022, os servicos de Tl foram contratados principalmente para atender as demandas dos eventos, que
foram realizados virtualmente. No entanto, em 2023, com a realizacao presencial dos eventos, 0s servicos
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desse prestador foram direcionados de forma mais abrangente, resultando na
inclusao desses custos como despesas gerais e administrativas.

O "Projeto Inteligéncia de Campo” (22% das despesas) pagou fornecedores
para a criacao da ANPAData, uma ferramenta digital destinada a fornecer
informacdes sobre o desempenho e as trajetorias profissionais e académicas
dos egressos dos programas associados a ANPAD, berm como dos
participantes do Teste ANPAD.

A categoria de "Aluguéis e despesas da sede” (7% das despesas) inclui os
gastos de aluguel de sala comercial da sede da ANPAD na cidade de Maringa,
além de despesas de manutencao da sala. Uma eventual decisao de encerrar
o aluguel implicaria em desmobilizar todo mobiliario e manter o regime
remoto. Como o trabalho remoto foi adotado como modelo permanente em

Outros

5%\

Projeto Inteligéncia de Campo
22%

DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS

Capacitagdo Continuada
1%

R$ 953 mil

Programa de Estégio
11%

Depreciacdo e amortizagao /

2%
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2022, com a troca de diretoria em 2023/2024, decidiu-se manter a estrutura
para a proxima diretoria validar a permanéncia do modelo de trabalho
remoto e entdo optar por desmobilizar a sala.

O Programa de Estagio da ANPAD, lancado pela primeira vez no modelo
vigente em 2022 para capacitar jovens talentos para desempenhar
atividades nas diversas areas da Associacao, representou 11% das despesas
gerais e administrativas. O programa em 2022 e 2023 trouxe importantes
contribuicoes para a ANPAD e otima avaliacao pelos jovens que participaram
do programa.

Por fim, as demais despesas (depreciagdo e amortizacdo, capacitacéo
continuada, servicos de recrutamento e sele¢do e outros) totalizaram 8% das
despesas gerais e administrativas.

Licengas de software e servico
em nuvem
27%

Aluguéis e despesas da sede

7%

Servigos de terceiros
25%
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Resultados dos ultimos 5 anos

Resultado operacional e financeiro

O resultado operacional foi deficitario pelo segundo ano consecutivo. O O cenario para 2024 provavelmente confirmara o crescimento das receitas e
déficit de 2023 foi de R$ 1,2 milhdes (em 2022, o déficit foi de RS 637 mil). A tera uma redugao Nos custos de servigos, com o encerramento do contrato
retracdo de resultado foi de R$ 546 mil na geracao de caixa anual, montante terceirizado para manutengao da base Spell, e a ndo recorréncia dos gastos
similar ao ano anterior. Contudo, destaca-se que de 2022 para 2023 a com o Projeto Inteligéncia de Campo e a modernizagdo do Teste ANPAD.
tendéncia das receitas alterou para crescimento, em torno de R$ 700 mil. . . ! o
J& o resultado financeiro se manteve no mesmo patamar devido a
Diferente de periodos anteriores, Nos quais o déficit era influenciado pela manutencao excessivamente conservadora das aplicacdes de renda fixa
queda de receita no Teste ANPAD, pelo congelamento das anuidades e pela da ANPAD. O superavit financeiro de R$ 873 mil ajuda a compensar parte
manutencgao dos precos dos eventos, em 2023 foram feitos investimentos do déficit operacional do ano. No ano, foi aprovada a criagao de fundo de
em novos projetos, como “Inteligéncia de Campo” e a modernizacao do reserva, 0 que permite definicdo de outras estratégias de investimento
Teste ANPAD, cujos gastos foram lancados nos custos dos servicos. financeiro, incluindo maior caréncia para resgate.
Receita Operacional em 5 anos Resultado Financeiro em 5 anos
5 Mil 1.078 1.098
4, 4Mil
3,0 Mil 879 873
2,8Mil 2,6 Mil
2,3 Mil D
1,5 Mil [
n <
S o4
T OMil 0,1 Mil 0;1-Mil = ,
= 0,6 Mil =y 388 375
= 2 307
V)
2 1,2 Mil 306 175
: -2,5 Mil 129
3,0 Mil el -3,0 Mil
-82 ) -68
-199
-4,3 Mil -225
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2023
ANO ANO
Receitas Operacionais Liquidas Custos e Despesas Totais Resultado operacional antes dos efeitos financeiros Receitas financeiras Despesas financeiras e Impostos Resultado financeiro liquido
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Demonstracao do resultado

Tabela 2. Demonstracao do resultado do exercicio (em R$ milhares).

2022 2023 Variagao (%)
Receita operacional liquida 2.312 3.033 31
Custos e Despesas Totais (2.992) (4.286) 43
Custos dos servicos prestados (2.441) (3.333) 37
Teste ANPAD (694) (663) -4
Eventos (Divisionais e ENANPAD) (269) (862) 220
Publicacdes (BAR e RAC) (38) (58) 53
SPELL (282) (150) -47
Salarios, encargos e beneficios? (1158) (1.438) 24
Criagao de redes internacionais - (135) -
Advocacy e representacdo - (27) -
Despesas gerais e administrativas (551) (953) 73
Licencgas de software (177) (258) 46
Servigos de terceiros® (165) (238) 44
Projeto Inteligéncia de Campo* - (205) -
Programa de Estagios® (58) (108) 86
Qutros (157) (144) -5
Outros resultados operacionais 43 52 21
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (637) (1.201) 89
Receitas financeiras 1.078 1.098 2
Despesas financeiras (199) (225) 13
Superavit / (Déficit) liquido do exercicio 242 (328) -236

1 O contrato de manutengao da SPELL com a empresa prestadora de servigcos foi mantido até maio de 2023. As atividades
desenvolvidas pelo prestador incluiam a manutengao da base referenciada, a indexagdo de novos artigos e a afericdo anual do
indice de impacto Spell, a um valor fixo mensal de R$ 23.784,20. Com a n&o renovacao do contrato, a ANPAD passou a gerenciar
diretamente a manutencgao da base e a afericdo do indice, enquanto a indexag¢do de novos registros passou a ser realizada por
prestadores de servicos autbnomos, com valores definidos por tipo de registro inserido.

2 Em 2022, foi feita a reversdo de provisao de exercicios sociais anteriores no montante de R$ 219 mil.

*Na despesa “Servigos de terceiros”, os principais dispéndios envolvem servigcos contabeis, assessoria juridica, auditoria e suporte
em Tecnologia da Informacdo. No ano de 2022, a contrata¢do de servigos de Tl visou atender exclusivamente aos Eventos, os
quais ocorreram de forma virtual. Ja em 2023, dado que os eventos ocorreram presencialmente, os servigos desse prestador ndao
foram direcionados exclusivamente para os eventos, resultando na alocagéo desse gasto em despesas gerais e administrativas.
“Em 2023 foi criada a ANPAData, uma ferramenta digital que busca fornecer a comunidade informacgodes sobre o desempenho e
as trajetorias profissionais e académicas dos egressos dos programas associados a ANPAD e dos participantes do Teste ANPAD.
> O Programa de Estagios iniciou em junho de 2022, com a contratagao de sete estagiarios, € perdurou ao longo de todo 0 ano
de 2023
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Sustentabilidade financeira

Sustentabilidade financeira, aqui, € entendida como a Valor para encerramento das atividades
capacidade de operar até que uma eventual crise seja superada
e, em Ultimo caso, se a ANPAD vier a encerrar suas atividades,
que ela consiga honrar com todos os seus débitos.

Em dezembro de 2023, a ANPAD arcaria com aproximadamente R$ 836 mil para
encerrar suas atividades, cumprindo todos os contratos com fornecedores, entrega
de imadvel alugado, multas contratuais, rescisdes trabalhistas, baixa de pessoa

A ANPAD, enquanto associagao, deve estar minimamente juridica, guarda de documentos, servicos de contabilidade e assessoria juridica, até o

preparada para encerrar suas atividades. Pelo estatuto (Art. encerramento completo. O valor era estimado em R$ 825 mil em 2022.
41), 0s associados nao possuem obrigagoes legais quando da

dissolugao da associagao. A ANPAD nao possui bens imaoveis que

0ssam ser usados como aramtia, Ou reservas. . . .
P 9 Necessidade de reserva para descontinuidade

Na 118% Assembleia, realizada em 22 de junho de 2023, foi R$ milhares % da reserva
alterado o Estatuto da Associacao no art. 37, criando o Fundo 10.000 Saldo das aplicacées financeiras
de Reserva. O artigo determina que seja mantido em fundo o ' o
valor necessario para encerrar as atividades da associacdo. O 9.000 R$ 9 milhdes 18
fundo foi composto com o valor de R$ 815 mil, estimativa para
encerramento das atividades e dissolucdo da associacdo a época 8.000 16
da assembleia. O artigo ainda determina que a cada ano o | |
fund ) | I 7.000 % das aplicacées 14
undo seja recomposto para ter o valor atualizado. financeiras para
. . . di tinuidad
Em seguida, foi adicionado ao fundo uma segunda parcela no 6.000 esconfinuigace 12
valor de R$ 3 milhdes, destinada a projetos estratégicos. Esta
) o ; 5.000 g 927% 10
parcela s6 pode ser acessada pela diretoria com aprovagdo de 8,84% L eln
um projeto que mMmostre a viabilidade da iniciativa. 4.000 8
O artigo alterado no estatuto ainda determina que anualmente 3.000 6
no relatorio de gestao seja dada transparéncia sobre a estimativa Valor para
do valor de encerramento e dos célculos para atualizacdo do 2.000 descontinuidade 4
fundo.
1.000 2
vl M
0 0
2019 2020 2021 2022

Reservas ANPAD
mmm \alor para Descontinuidade

——Valor para Descontinuidade (% do caixa)
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Saldo do Fundo de Reserva

O Art. 37 do Estatuto da ANPAD, alterado na 118? Assembleia em 22 de
junho de 2023, determina a transparéncia do saldo do Fundo de Reserva

e o calculo de eventual recomposicdo do valor. O saldo do fundo deve ser
suficiente para cobrir todas as despesas na eventual dissolugao e liquidagao
da Associagao.

A tabela a seguir apresenta as movimentagdes do fundo e a evolugao dos
saldos do Fundo de Reserva, tanto para dissolugao e liquidacao quanto os
aportes adicionais para projetos ao longo do periodo mencionado.

Tabela 3. Movimentacgdes e evolucéo dos saldos do Fundo de Reserva.

Reservas para
Dissolucao e

Reservas para Saldo Total do Fundo

Liquidacdo da ANPAD RICISIES g Riﬁerva
(i) (ii) (i+ii)

Saldo em 30/06/2023 R$ 815.000 R$ 3.000.000 R$ 3.815.000
Rendimento liquido R$ 41.624 R$153.219 R$194.843
Aportes no periodo - - -
Sagques no periodo - - -
Saldo em 31/12/2023 R$ 856.624 R$ 3153.219 R$ 4.009.843

O Fundo de Reserva foi constituido em 30/06/2023, com valor de

R$ 815 mil previstos para eventual dissolucéo e liquidacao da Associacéo.
No encerramento do exercicio de 2023, com o rendimento de aplicagdes
financeiras, o saldo do Fundo de Reserva era de R$ 856.624.

O Fundo de Reserva também contém uma segunda parcela, com um
aporte inicial em 30/06/2023 de R$ 3 milhdes. Esse valor serve como fonte
de financiamento para projetos especificos, conforme autorizado pelo § 10
do estatuto. Em 31 de dezembro de 2023, com o rendimento de aplicagdes

financeiras, os aportes adicionais para projetos totalizaram R$ 3.153.219.

55

Calculo da reposicao de Reservas para Dissolugao e
Liquidacao da ANPAD

Conforme exigido pelo § 4° do estatuto, o saldo minimo a ser mantido no
Fundo de Reserva deve ser superior ao montante necessario para encerrar
as atividades da Associacao.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor estimado para a dissolucao e liquidacao
da ANPAD é de R$ 836.268, conforme apresentado a seguir:

Tabela 4. Calculo da reposicao de reservas para dissolugao e liquidagao da ANPAD.

Despesa Valor

Rescisdes trabalhistas! R$ 581.000
Aluguel e despesas sede? R$ 21652
Servicos de terceiros? R$ 29.876
Licencgas de software e servicos em nuvem? R$ 84.000
Programa de Estagios® R$ 6.380
Contratos firmados vigentes* R$ 94.860
Outras despesas® R$ 18.500
Total R$ 836.268

1 Rescisdes trabalhistas: o valor das rescisées trabalhistas foi calculado pelo escritério de
contabilidade. Em janeiro de 2024, solicitamos um relatério simulando a resciséo do contrato
de trabalho de todos os funcionarios, incluindo verbas rescisorias, multas do FGTS e encargos
trabalhistas.

2 Aluguel e despesas da sede, servicos de terceiros e licengas de software e servicos em nuvem:
consideramos quatro meses de aluguel e despesas da sede (condominio, energia, internet e
telefone). Incluimos também servigos de terceiros, como assessoria juridica, servigos contabeis e
empresa de guarda de documentos, além das licengas de software e servicos em nuvem.

* Programa de Estagios: Consideramos um més de pagamento aos estagiarios e a empresa de
gestdo dos contratos de estagio

“Contratos firmados vigentes: Incluimos o saldo restante do contrato da empresa de auditoria
(ja que o servico foi realizado em sua plenitude), dois meses de servigos do prestador de servigo
de Tecnologia da Informagao, trés meses da operadora de plano de salde, e dois meses de
pagamento dos prestadores de insercao de dados do Spell.

° Outras despesas: Incluimos despesas diversas, como taxas de cartorio, taxas de prefeitura e
demais 6rgaos para a baixa da associagao, entre outras.
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Conforme demonstrado a seguir, o valor excedente em 31/12/2023 n&o
supera 20% do saldo minimo do Fundo de Reserva, assim fica retido no
fundo. De acordo com § 6° do estatuto, caso o saldo minimo do Fundo de
Reserva supere em 20% o valor minimo necessario, a Diretoria Executiva
pode reincorporar este excedente ao orgcamento anual da Associacao para
uso discricionario.

Tabela 5. Reservas para dissolucao e liquidagao da ANPAD.
Reservas para Dissolugdo e

Liquidagdo da ANPAD
(i)

Saldo em 31/12/2023 R$ 856.624
Estimativa para dissolucéo e liquidacédo da ANPAD em dez/2023 R$ 836.268
Excedente para cobrir dissolucao R$ 20.356

Conformidade Estatutaria e Prestacao de Contas

Para assegurar a conformidade com os requisitos estatutarios, os valores
do Fundo de Reserva, bem como os aportes adicionais e as provisdes para
dissolucao e liquidacao, foram destacados e devidamente registrados na
contabilidade da Associacao.

Tempo (em anos) que a ANPAD consegue suportar
uma crise

A proposicao € que a associacao busgue se manter em um nivel de
superavit operacional (receitas ndo-financeiras menos despesas Ndo-
financeiras) que ndo desacelere o crescimento dos programas de inclusao

e renovagao da geracao de novos pesquisadores. Com isso, cumpriria sua
missao e funcgao social. Isso implica em manter precos atrativos, estruturas
de custos de servicos enxutas, ao mesmo tempo inovando e agregando
valor. Contudo, crises e contextos de escassez de recursos podem durar anos
e demandar da ANPAD recursos para superar esses tempos, mesmo qgue
consuma parte de suas reservas.
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Analisamos a sustentabilidade financeira por dois indicadores: (i) quanto
tempo a ANPAD consegue suportar uma crise, e (ii) o valor para honrar
débitos ao encerrar as atividades. A sustentabilidade financeira da ANPAD
melhorou de 2017 a 2021, néo apenas pelo aumento das reservas, mas pela
adogdo de uma estrutura de custos mais enxuta Nos servicos prestados.
Contudo, em 2022 observamos uma mudanga nessa tendéncia.

I Cenario intermediario: Operagdao com margem zero

A ANPAD continua prestando servicos na mesma estrutura de custos,
mas a precos minimos. A medida (operando com margem zero)
considera que as receitas pagam os custos dos servicos, mas nao
cobrem salarios e beneficios; ou a ANPAD interrompe os servigcos (nao
tendo qualquer receita e ndo incorrendo em custo do servico), mas
mantém funcionarios e cobre salarios, encargos e beneficios com sua
reserva. Com o saldo das reservas em dezembro de 2022, a ANPAD
suportaria esse cenario por 8 anos, e em 2023 suportaria por 6,3 anos.
Com o saldo das reservas em dezembro de 2017, e custos de operagao
a época, a ANPAD operaria por 3,6 anos. A melhor situacao observada,
em 2019, foi uma combinacao do 6timo resultado operacional (devido
ao preco praticado no ENANPAD daguele ano) e a redugdo dos custos
de operacgao.

I Cenario pessimista: Operacao sem receita

A ANPAD oferece 0os mesmos servicos, mas sem qualquer receita
(operando sem receita). Aconteceria, por exemplo, caso 0s eventos
fossem plenamente subsidiados, ou o Teste ANPAD viesse a ser
oferecido de forma gratuita por decisdo alheia a vontade da ANPAD.
Com o saldo das reservas em dezembro de 2017 e custos de operacéo
a época, a ANPAD operaria por 1,3 anos. Com o saldo das reservas

em dezembro de 2022, a ANPAD suportaria esse cenario por 3,1 anos,
caindo para 2,1 anos em 2023.
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afetados pela desaceleragcado da procura pela pds-graduagéo. A
tendéncia para 2024 é a continuacdo do crescimento das receitas, com

Para 2023, era esperada reducao de margens, pois ndo seria possivel o distanciamento dos efeitos passados da COVID-19, e a melhoria do
resultado financeiro.

I Cenario mais provavel

aumento de precos do Teste ANPAD e eventos, e o custo de operacao

dos eventos aumentaria voltando a ser presenciais. Ainda, despesas Assim, a tendéncia para os préximos anos &, Na operacdo sem receita
com modernizagao do Teste ANPAD estavam em Curso, € 0 Novo projeto (cenario pessimista), a ANPAD se manter por 2 anos ou menos, e 6 anos ou
Inteligéncia de Campo. Tanto o Teste ANPAD guanto 0s eventos sao menos operando com margem zero (cenario intermediario).

Sustentabilidade Financeira

R$ milhares Anos
R$ 9 milhées
10000 Cendrio intermedidrio \ 12
9000
10
8000 96dnmos--.____§ .1 9,2 anos
oarios | e~
7000 “Banos 8
6000
6
5000
4000 3,6 anos 4
3000 2,8 anos 3,1 anos 3,1 ano
. B S 2
Cendrio pessimista
2000
1000

2019 2020 2021 2022 2023

Reservas ANPAD
e Operag¢ao sem receita (anos)

—————— Operagdo com margem zero (ou sem prestacdo de servicos) (anos)
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Resultados dos principais servigos

Teste ANPAD Resultados financeiros

Breve historico Uma reducao adicional nos custos do Teste foi alcangcada em 2023, com uma diminuicao de 10,8%
em relacao ao ano anterior. Apesar disso, o resultado geral do servico apresentou um aumento

Apos uma longa queda de inscritos, em 2023 a de quase 8,9% em relacdo a 2022. No entanto, é importante notar que, apesar do aumento em

tendéncia de queda reverteu para crescimento. relacdo ao ano anterior, houve uma queda de 72% em relacao a 2021. Esta tendéncia sugere a

O Teste ANPAD, ao longo dos anos, enfrentou necessidade continua de avaliar e ajustar estratégias para garantir a sustentabilidade financeira

um periodo de gueda do numero de inscrigoes, da Associacao.

modalidades de aplicagao e resultados financeiros.
Em 2020, a transi¢cao para a modalidade on-line foi
uma resposta a pandemia da COVID-19, marcando
uma mudanca significativa na dindmica de aplicacéo
do Teste. No entanto, mesmo com adaptagoes, o
numero de inscrigdes e os resultados financeiros tém
apresentado desafios, refletindo preocupacgdes sobre a
sustentabilidade da ANPAD.

No decorrer do ano de 2023, o Teste ANPAD contribuiu com R$ 811 mil para a Associacdo. Este
valor representa um aumento em relagdao ao ano anterior e pode fornecer um impulso financeiro
adicional para as atividades da ANPAD. No entanto, a tendéncia de queda observada nos anos
anteriores em relacao a receita especifica do Teste ainda deve ser considerada como um alerta
para a sustentabilidade a longo prazo da ANPAD.

NiUmero de inscritos no Teste ANPAD (2010-2023)

Anidlise de 2023 16.000
13.734
Em 2023, observou-se um aumento modesto, 14.000
mas significativo, de 6,3% no numero de inscritos
para o Teste ANPAD em comparagao com 0 ano 12:000 10.754  10.621 10.502
anterior. Este aumento pode indicar uma possivel 10,000
estabilizacdo ou mesmo recuperacao apos anos de 6119 goss 849 8.622
queda no numero de participantes. Foram realizadas 8.000 ¢ g7s : 7.320 g o50
seis edi¢cdes do Teste ao longo do ano, todas na . 5590 eo 5274
' - 6.000 = 5.948 ’
modalidade on-line. g 858 4.802
4.023
4.000
2.000
472
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Teste ANPAD (TA) =@=TA Académico  ==@==TA Profissional
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Tabela 6. Dados comparativos dos resultados das Ultimas edi¢cdes do Teste ANPAD (receitas e custos em R$ milhares).

Variagdo 2023-2022 Variagdo 2023-2021

%
NuUmero de edicdes 4 4 6 50,0% 50,0%
Total de inscritos 5590 4960 5274 6,3% -57%
Isencdes baixa renda 179 212 219 3.3% 22.3%
Mulheres inscritas 48% 47% 47% 0,0% -2,1%
Receita com inscricdes R$1.589 R$ 1.395 R$ 1.452 -41% -8,6%
Receita com reemissao de certificados R$ 2 R$ 2 R$1 -50% -50,0%
Deducdo de receitas -R$ 28 -R$ 22 -R$ 36 -12,5% -5,3%
Custos do Teste -R$ 605 -R$ 694 - R$ 606 -12,7% 0,2%
Resultado do Teste R$ 948 R$ 671 R$ 811 20,9% -14,5%
Notas fiscais emitidas em atraso R$ 74 -R$ 74 - - -
Custos do Teste gjustado -R$ 679 -R$ 620 -R$ 606 -10,8% -8,7%
Resultado do Teste gjustado R$ 874 R$ 745 RS 811 89% -72%

Para fins de analise gerencial, ajustamos o custo e o resultado para os anos de 2021 e 2022, devido ao fato de que algumas notas fiscais emitidas em 2022 referentes aos servigos de monitoramento sao da
Ultima edicao de 2021 do Teste ANPAD. Portanto, transferimos um valor de R$ 74 mil para o custo do Teste em 2021, a fim de alinhar corretamente os registros para analise

Ataxa de inscricdo no Teste teve uma reducdo real de valor de 2019 a 2023 Taxas de inscricdo no Teste ANPAD
‘ ) . (nominais vs reais) I
(seja quando deflacionado pelo IPCA, ou quando comparado pelo salario- Preco % do saldrio minimo
minimo vigente a época). Em valores atuais, a inscricdo em 2019 custava R$ R$600 0,4
505 (ou 36% do salario-minimo a época), contra os atuais R$ 295 (22,35% do RS 505 % do saldrio minimo 0,35
salario-minimo vigente). R$500 ‘\\ 03
Valores das taxas de inscrigoes: R$400  p¢ 360 \\ 2235% 0,25
2019: R$ 360 R$300 bt _ o= m=eee 0.2
2020: R$ 360 (17 edicdo) / R$ 295 (demais edicoes) RS 295 015
R$200 ’
2021: R$ 295 0.1
2022: R$ 295 R$100 0,05
2023 R$ 295 RSO 0
2019 2020 2021 2022 2023

Taxa de inscricdo no Teste ANPAD - nominal
-===Taxa de inscricio no Teste ANPAD - real (IPCA)
Taxa de inscricdo no Teste ANPAD pelo salario minimo a época
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Eventos cientificos

Breve histoérico

Os eventos cientificos desempenham um papel essencial na promogao do
avancgo do conhecimento e na construgao de redes entre pesquisadores

e profissionais. Antes da pandemia de COVID-19, esses eventos eram
realizados de forma presencial, permitindo uma ampla interagao e troca
de conhecimentos entre os participantes. No entanto, durante a pandemia
em 2020 os eventos foram adaptados para o formato online, uma medida
necessaria para garantir a continuidade das atividades em um periodo de
distanciamento social.

Nos anos de 2020 a 2022, os eventos cientificos foram realizados
exclusivamente online, o que permitiu a participagdo de um publico mais
amplo e a continuidade das discussdes académicas. No entanto, com a
recuperagao das condigdes sanitarias, em 2023 0s eventos voltaram a ser
realizados de forma presencial. O retorno ao formato presencial trouxe um
novo conjunto de desafios e oportunidades.

Analise de 2023

Em 2023, tanto os Eventos Divisionais (3ES, EnGPR e ENADI) quanto o
EnANPAD foram realizados presencialmente na cidade de Sdo Paulo,
respectivamente na ESPM e no Mackenzie. Comparando 2023 com o Ultimo
evento presencial antes da pandemia, em 2019, tivemos uma queda de

5,4% no numero de participantes, e uma reducao de 21.8% em relacdo ao
ultimo evento realizado na modalidade online em 2022. Esta queda pode ser
atribuida ao maior custo e tempo para participacao no modelo de evento
presencial (com deslocamento, traslado e hotel), que pode ter influenciado
a decisdo dos participantes. Observamos também que houve uma redugao
Nna submissado e selecao de trabalhos, o que impacta diretamente o NUMero
de participantes e reflete uma possivel diminuicdo do interesse geral nos
eventos.

60

Resultados financeiros

A realizacao dos eventos cientificos no formato presencial em 2023 teve um
impacto consideravel nas receitas e custos comparados a 2022. As receitas
dobraram dado as acdes de captacao de patrocinio e apoio com agéncias

de fomento, chegando a R$ 1120 mil em 2023, em comparacdo a R$ 560

mil em 2022. O evento presencial tem custo maior, R$ 862 mil para modelo
presencial de 2023, comparado com R$ 269 mil no modelo online em 2022. O
modelo presencial implica em despesas com infraestrutura, passagens aéreas
e hospedagens para palestrantes, coordenadores e diretores, coffee-break,
buffet, entre outras necessidades para a realizacdo de um evento presencial
no modelo EnNANPAD. O resultado financeiro dos eventos em 2023 foi 11,3%
menor que o de 2022.

Este cenario indica a necessidade de analise financeira na escolha da
modalidade do evento, assim como o impacto nas politicas de inclusdo
social, que naturalmente sdo ampliadas no modelo online. Destaca-se que
o resultado de 2023 foi ainda favorecido pelo aumento nos precos das taxas
de inscricao, e que essa saida para o equilibrio econdémico e financeiro dos
eventos encontra resisténcia da comunidade, e reduz potencialmente

a participagao do grupo de pesquisadores menos favorecidos no pafs,
aumentando a desigualdade em oportunidades.
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Tabela 7. Dados comparativos dos resultados dos Ultimos eventos promovidos pela ANPAD (em R$ milhares).

Variagdo Variagdo
2023-2022 2023-2021

Valor médio da taxa de inscri¢ao* R$ 243 R$ 226 R$ 472 109,4% 94.5%
NUmero de eventos A 4 4 0,0% 0,0%
Total de participantes 2966 2.536 1984 -21,8% -331%
Isencdes baixa renda 37 18 22 -22.2% -40,5%
Isencdes grupos étnico-raciais 26 18 19 5,6% -26,9%
NuUmero de discentes 1.627 1526 M2 -271% -31,7%
NuUmero de trabalhos submetidos 3,664 2.966 2.707 -8,7% -26,1%
NuUmero de trabalhos selecionados 1989 1774 1.581 -10,9% -20,5%
NuUmero de trabalhos publicados 1962 1.740 1511 -13,2% -23,0%
Receita com inscri¢cdes R$ 705 R$ 564 R$ 918 62,8% 30,2%
Receita com publicidade R$ 0 R$ 14 - - -
Receita com locagao de estande - - R$ 40 - -
Receita com convite do jantar por adesdo - - R$ 66 - -
Receita com Programa ANPAD Inclusiva - - R$15 - -
Receita com subsidio governamental - - R$ 138 - -
Deducao de receitas -R$ 27 -R$18 -R$ 57 216,7% M1%
Custos dos eventos -R$ 219 -R$ 269 -R$ 862 220,4% 293,6%
Resultado dos eventos R$ 459 R$ 291 R$ 258 -1N,3% -43 8%

* Taxa de inscrigao apo6s todos os descontos concedidos, valor médio calculado pela receita com inscrigdes sobre o nimero de inscritos pagantes nas
diferentes categorias de preco. Os inscritos com isen¢ao, das politicas de Inclusdo Social, ndo sao considerados pagantes
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Tabela 8. Taxas de inscricao em eventos da ANPAD entre 2019 e 2023.

plople]

Categoria de inscricdo Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnNANPAD

Modalidade do evento Presencial Presencial On-line On-line On-line On-line On-line On-line Presencial Presencial
Docentes associados R$ 650 R$ 750 R$ 190 R$ 399 R$ 210 R$ 420 R$ 210 R$ 420 R$ 700 R$ 795
Discentes associados R$ 325 R$ 400 R$ 95 R$ 198 R$ 90 R$ 180 R$ 20 R$180 R$ 300 R$ 341
Lider de Tema (docente associado) - - - R$ 319 - R$ 336 - R$ 336 R$ 560 R$ 636
Lider de tema (discentes associados) - - - R$ 158 - - - - - -
Académico aposentado - - - - R$ 150 R$ 300 R$ 150 R$ 300 R$ 500 R$ 568
Docentes e profissionais ndo associados R$ 650 R$ 950 R$ 350 R$ 530 R$ 300 R$ 600 R$ 300 R$ 600 R$ 1.000 R$ 1135
Discentes n&o associados R$ 325 R$ 550 R$ 175 R$ 260 R$ 150 R$ 300 R$ 150 R$ 300 R$ 500 R$ 568
Ouvinte - - = = R$ 45 R$ 90 R$ 45 R$ 90 - -
Lider de Tema (docente n&o associado) - - - R$ 424 - - - - - -
Lider de Tema (discentes n&o associados) - - - R$ 208 - - - - - -

A taxa de inscricao no ENANPAD para docentes associados ou
vinculados aos Programas associados teve uma reducao real
de valor de 2019 a 2023 (seja quando deflacionado pelo IPCA,

L. . Taxas de inscricio no EnANPAD: Docentes Taxas de inscricdo no EnANPAD: Estudantes
ou quando comparado pelo saldrio docente a época — como (nominais vs reais) (nominais vs reais)
referéncia, adotamos o Ultimo nivel na categoria de Professor
. - . . R$1.200 57% 6,0% R$600  R$ 562 20,0%
Adjunto nas Universidades Federais). ' 55% N
R$ 1.053 | ’ 18% 18,0%
. R$1.000 N, 5,0% R$500 X o
Em valores atuais, o ENANPAD 2019 custou R$ 1.053 para docentes \ 16,0%
. s . ~ . N - h
associados (ou 57% do salario referéncia a época), e 0 EnNANPAD R$800 4.0% Rsa00 RS 400 N\ - 14,0%
2023 custou R$ 795 (ou 5,5% do salario referéncia atual). \ RS 341 12,0%
R$600 3,0% R$300 10,0%
A taxa de inscricao no ENANPAD para estudantes associados ou 8,0%
vinculados aos Programas associados teve uma reducao real de R$400 2,0% R$200 6,0%
valor de 2019 a 2023 (seja quando deflacionado pelo IPCA, ou R$200 | o% R$100 4,0%
quando comparado pela bolsa CAPES vigente a época). 2,0%
L R$0 0,0% R$0 0,0%
A Bolsa CAPES de Doutorado usada como referéncia € de R$ 3,1 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
mil.
Em valores atuais, o ENANPAD 2019 custou R$ 562 para um Taxa de inscricdo no EnANPAD docente - nominal Taxa de inscricdo no EnANPAD estudante - nominal
estudante associado (ou 18% da Bolsa CAPES a época), e o - === Taxa de inscrico no EnANPAD docente - real (IPCA) ----Taxa de inscricio no ENANPAD estudante - real (IPCA)
ENANPAD 2023 custou P$ 34] (OU 11% da bolsa CAPES atua \) Taxa de inscricdo no EnANPAD docente pelo salario docente Taxa de inscricio no EnANPAD estudante pela bolsa Capes vigente a época
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Publicagcées BAR e RAC

As revistas cientificas da ANPAD s&o de acesso livre ao publico (open access) e ndo possuem qualquer tipo de receita com assinatura ou publicidade associadas. A
Unica fonte de receita s&o royalties pagos pela base EBSCO.

O custo de operacdo das revistas sdo associados & editoracdo, marcacdo XML, revisdo gramatical de todos os artigos e eventuais traducdes para o inglés/portugués.
Os salarios dos membros da equipe editorial das duas revistas ja estdo considerados em Salarios da Equipe, e nao sao atribuidos contabilmente ao custo da revista,
apesar de diretamente associados a essa atividade. Os Editores das revistas nao sao remunerados.

Os editores das revistas tém buscado constantemente recursos junto as agéncias de fomento para cobrir principalmente despesas de treinamento e
desenvolvimento. Em 2023, essa captacao de subsidios foi 42,9% maior que em 2022, somando R$ 30 mil para as duas revistas, BAR e RAC. Esses recursos
permitiram que os editores participassem de eventos durante 0 ano, 0 que resultou em um aumento de 52,6% nos custos em relagao a 2022. Apesar dos desafios
financeiros, houve um aumento de 39% no numero de artigos publicados em comparacdo ao ano anterior, refletindo o continuo interesse e a relevancia das
publicagoes.

Tabela 9. Dados comparativos dos resultados das publicacées nos ultimos 3 anos (receitas e custos em R$ milhares).

Variagdo 2023-2022  Variagao 2023-2021

% %

RAC - Revista de Administragdo Contemporanea

NuUmero de artigos publicados no ano 62 51 50 -2,0% -19,4%

% de artigos com no minimo 1autora mulher 80 49 78 59,2% 2.5%

BAR - Brazilian Administration Review

Numero de artigos publicados no ano 26 25 29 -16% 11,5%
% de artigos com no minimo 1autora mulher 34 60 55 -8,3% 61,8%
Receita com royalties R$1 R$1 R$ 3 200,0% 200,0%
Subsidio governamental - R$ 21 R$ 30 429% -
Custos das revistas -R$ 33 -R$ 38 -R$ 58 52,6% 75,8%
Resultado das revistas -R$ 32 -R$ 16 -R$ 25 -56,3% 219%
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Base referenciada e indice de impacto SPELL

A base referenciada SPELL, assim como o Indice SPELL, é um importante
fator agregador dos periodicos nacionais Na area de Administragcao e
Contabilidade. Se ndo fosse a base SPELL, as revistas brasileiras listadas
internacionalmente n&o saberiam o impacto que possuem na comunidade
nacional, e as revistas nacionais da area que Nao sao listadas em bases
internacionais ndo teriam qualquer referéncia de impacto na area. Uma
revista listada em base internacional s6 consegue saber seu impacto

local se estiver em uma base referenciada nacional. O Indice SPELL

tem como principal virtude oferecer dados e analises para editores dos
periddicos nacionais da area e para seus avaliadores e autores. Autores
podem considerar o impacto que os resultados de sua publicacao teriam
potencialmente sendo publicado em certa revista. Editores podem analisar
tendéncias de cruzamento de referéncias e ver a centralidade da revista na
rede de revistas nacionais. Se bem utilizada a base, pode também pautar
politicas editorais aos proprios periodicos. A SPELL pode ainda vir a se tornar
um espaco de interagao, com oferecimento de workshops e discussdes
entre editores dos periddicos listados para desenvolvimento editorial
conjunto. Contudo, até o momento o foco esteve restrito a geragao do indice
SPELL composto por seus 9 indicadores.

A SPELL ndo possui receita relevante associada ao servico. Apenas uma
taxa minima é cobrada da revista que se associa para registro dos primeiros
numeros da série.

A SPELL foi por longo tempo mantida e operada via contrato de
terceirizacao de servicos, sob supervisdo da ANPAD. Em maio de 2023, a
ANPAD encerrou esse contrato. O contrato previa que o fornecedor fizesse

a indexacao na base de novos artigos publicados anualmente pelas revistas
referenciadas, o cruzamento das referéncias, a auditoria e o calculo anual do

indice de impacto SPELL. O contrato pagava o valor mensal de R$ 23784 20.

A decisdo da ANPAD de nao renovar o contrato levou toda a gestao e
operacdo da SPELL para a Equipe ANPAD. No momento de transicao, a
ANPAD contratou prestadores de servicos autdnomos para forcas tarefas de
registro de artigos na base e classificacdo de referéncias, ficando a auditoria
com a Equipe ANPAD. Com isso, os custos em 2023 foram reduzidos em
46,8% em comparacao a 2022.

Tabela 10. Dados comparativos dos resultados da SPELL nos Ultimos 3 anos (receitas e custos em R$ milhares).

Crescimento 2023-2021

Crescimento 2023-2022

Acumulado n % n %
Periodicos 134 139 143 4 2,9% 9 6,7%
Documentos 58.859 62.794 65152 2.358 3,8% 6.293 10,7%
Acessos 42.320.558 42.946.289 43.373.029 426.740 1,0% 1.052.471 2,5%
Downloads 14.825.470 15.322.088 15.641.000 318912 21% 815.530 55%
Receitas com indexacdo de documentos R$ 9 R$ 20 R$ 16 = -20,0% o 77.8%
Custos anuais da SPELL -R$ 264 -R$ 282 -R$ 150 - -46,8% - -43.2%
Resultado da SPELL -R$ 255 -R$ 262 -R$ 134 = 48,9% = 47,5%
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Anuidades associativas

Modalidades de associagéo associados individuais pagam a anuidade no momento da associacao e na
renovacao anual A falta de renovacao nao resulta em dividas pendentes,

A ANPAD oferece duas opgdes de associagédo: “Membro efetivo” para apenas no status de nao associado.

Programas de Pos-graduacao (PPGs) em Administracao, Ciéncias Contabeis L

e areas afins; e associacOes individuais, para docentes, discentes e qualquer Flllagoes

outro profissional, independentemente de sua formacao ou vinculo Ern 2023, 0 nimero de PPGs associados permaneceu estavel, enquanto

académico. Os PPGs tém sua associacdo aprovada pela Assembleia e o numero de associados individuais apresentou uma queda de 12,18%. As

pagam a primeira anuidade no momento da aprovagao. Ao Manterem suas desfiliagbes de PPCs devido ao atraso no pagamento das anuidades sdo

anuidades em dia, os programas associados tém direito a voto e descontos pouco frequentes. Entre 2020 e 2022, ocorreram no total 6 desfiliacdes de

nos eventos promovidos pela ANPAD para seus docentes e discentes. Os PPGs por solicitagdes proprias. Em 2023, ndo tivernos desfiliagcoes.

Tabela 11. Dados comparativos da quantidade de associados nos Ultimos anos.

Variagcdo 2023-2022 Variagdo 2023-2021

NuUmero de associados % %
Associados institucionais (PPGs) em dezembro 103 104 107 2,88% 3,88%
Novas filiagdes de PPGs no ano 3 2 3 50% 0,0%
Desfiliagdes de PPGs no ano 2 1 ¢} -100% -100%
Associados individuais 2.566 3227 2.834 -12,18% 10,44%

Valores das anuidades

Anuidade 2021
Foi aprovada na 1137 Assembleia, realizada em 08/12/2020, a manutencao dos valores das anuidades de 2020 para o ano de 2021

PPCs Académicos — de acordo com o Conceito CAPES: conceitos A e 3: R$ 2 mil; conceito 4: R$ 3 mil; conceito 5: R$ 4 mil; conceitos 6 e 7: R$ 5 mil.
PPCs Profissionais — valor de R$ 4 mil, independentemente de Conceito CAPES.
Anuidade 2022 Tabela 12. Anuiqlades praticadas em 2023 para
programas associados.
Foi aprovada na 1157 Assembleia, realizada em 04/11/2021, a manutencéo dos valores das anuidades de 2021 para o .
ano de 2022, aléem de uma equalizacao dos valores das anuidades para PPGs Académicos e Profissionais, de acordo Conceito CAPES prog;a';r:gfsié?sg;?ucos
com a nota CAPES. Isso resultou em uma reducao nos valores para os PPCs Profissionais.

Ae3 R$2.000
Anuidade 2023 . RE 3000
Foi aprovada na 1167 Assembleia, realizada em 14/06/2022, a manutencdo dos valores das anuidades de 2022 para o < RS 4000
ano de 2023. Confira os valores praticados em 2023 (Tab. 12). '

6e7 R$ 5.000

Valores de anuidades para Associacdo individual para 2023: Docentes: R$ 50,00; Discentes: R$ 25,00.
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... Anuidades associativas

Valores a receber de anuidades associativas de PPGs Devido a recessao causada pela pandemia, na 114 Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em 24 de novembro de 2021, decidiu-se pela

A seguir, é detalhada a composicdo das receitas de anuidades, de acordo suspensao temporaria (por dois anos) do Artigo 39 do Estatuto, que trata

com o momento do pagamento (Tab. 10). do pagamento da anuidade e da cobranga da taxa adicional de 10%, bem

como da diretriz da Ata 57, de 30 de marco de 2000, que trata da suspensao

Tabela 13. Dados comparativos das receitas de anuidades associativas recebidas em da filiagao dos PPCs inadimplentes. Essa suspensao terminou em junho de

2021 a 2023 (em R$ milhares). 2023.
2021 2022 2023 No que diz respeito as anuidades institucionais a vencer em 2023 (incluindo
Anuidades de associados institucionais (PPGs) recebidas 340 34 364 novas filiacdes), o valor total € de R$ 337 mil. Esse valor é reduzido pelos
Anuidades do ano recebidas no ano 314 284 317 pagamentos realizados antecipadamente no ano anterior e pelos valores
Anuidades de anos anteriores recebidas 19 21 47 recebidos no ano em questdo, resultando em um valor em aberto de R$
Anuidades de anos subsequentes antecipadas 5 9 3 11 mil. A tabela 14 apresenta um comparativo dos valores a receber e em
Juros por atraso no pagamento de anuidades 2 - - aberto entre os anos de 2021 e 2023.
Anuidades de associados individuais recebidas 43 35 40
Receitas totais de anuidades recebidas 383 349 409 Tabela 14. Dados comparativos dos valores a receber entre 2021 € 2023 (em R$ milhares).
Valores a receber
As anuidades associativas individuais, geralmente, s&o pagas no momento Anuidades de PPGs que vencem no ano 361 327 330
da inscricao nos eventos (Divisionais e/ou ENANPAD), devido ao interesse Anuidades de PPGs recém-filiados que vencem no ano 10 7 7
dos participantes em aproveitar os descontos nas taxas de inscri¢do. Caso a Total de anuidades de PPGs que vencem no ano 371 334 337
associacao Nao seja renovada, o vinculo associativo individual € encerrado e Anuidades do ano corrente recebidas em ano anterior (-) 8 5 9
nao ha valores a receber dessa forma de assocClagcao. Anuidades do ano corrente recebidas no ano (-) 314 284 317
Atualmente, ndo temos valores a receber de associagdes individuais, pois Valores em aberto referentes ao ano 49 45 n

todos 0s pagamentos sdo recebidos no momento da associagdo.
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... Anuidades associativas

Quando as anuidades institucionais Ndo sao pagas, resultam em anuidades
em atraso a serem recebidas. Esses valores sdo vencidos e nao recebidos.
Em 2023, a taxa anual de inadimpléncia ficou em 3%, bem abaixo dos anos
anteriores. No ano de 2022, parte desses valores foi baixado, pois havia
pouca probabilidade de serem recebidos. Até 2021, esses valores ndo eram
registrados contabilmente, mas a partir de 2022 essa pratica foi modificada.

Tabela 15. Valores vencidos e ndo recebidos de PPGs entre 2022 e 2023 (em R$ milhares).
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Os valores a receber em anuidades até 31/12/2023 representam anuidades
em atraso referentes aos Ultimos cinco anos.

A Tabela 15 mostra o historico desses valores, a baixa realizada em 2022, e o
saldo final dos valores vencidos e n&o recebidos.

31/12/2022 (antes da baixa) 31/12/2022 (ap6s baixa) 31/12/2023 %
Anuidades nao quitadas NOCT;esr:rgZ?rg:Lda- Valores lelg';zrgrgi;r;l;ioda- Valores Nucrgirgrgifrr;:ioda- Valores |21a/?2|rg§fan(;:;aair:
Referente a 2018 14 70 - 0 - - -
Referente a 2019 8 40 1 5@ 1 5
Referente a 2020 5 15 1 3@ 1 3
Referente a 2021 10 27 10 27 5 14 14
Referente a 2022 17 45 17 45 4 n 14
Referente a 2023 - - - - 4 n 3
Acumulado de anuidades ndo quitadas 54 162 29 80 15 44 30
A receber de PPGs ja desfiliados - 82 - - - -
A receber de PPGs com beneficios suspensos - 19 - 27 - 27
A receber de PPCs filiados - 61 - 53 - 17

* Inadimpléncia é calculada pelos valores em atraso vincendos no ano, divididos pelo total a receber referente ao ano. No acumulado de 31/12/2023, a inadimpléncia acumulada é o total a receber em atraso sobre a

receita total de anuidades institucionais nos Ultimos 4 anos.

Dos R$ 44 mil que permanecem como valores a receber, R$ 11 mil correspondem a anuidades de 2023, R$ 11 mil sdo referentes a anuidades de 2022, e R$ 19 mil que se refere a anuidades de Programas de Pos-
Graduacdo (PPGs) que tiveram seus beneficios suspensos. Esses PPGs nao puderam ser desfiliados por inadimpléncia devido a decisdo tomada na 114 Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 22/06/2021, que
suspendeu a cobranga de anuidades por um periodo de 2 (dois) anos. Ha, ainda, R$ 8 mil de um PPG que esta em recuperacao judicial, no qual a ANPAD esta participando do processo
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Aplicacgoes financeiras

As reservas financeiras da ANPAD sdo mantidas junto ao Banco do Brasil,
em aplicacdes financeiras conservadoras. Em 2023, o rendimento liquido
das aplicacdes foi de R$ 873 mil.

Tabela 16. Aplicacdes financeiras entre 2021 e 2023 (em R$ milhares).

2021 2022 2023
Rendimentos 375 1078 1098
Impostos sobre rendimentos -64 -199 -225
Rendimento liquido 3N 879 873
Saldo aplicacao em 31/12 9108 9.333 9.023

A maior parte das reservas financeiras da ANPAD esta aplicada no fundo de
investimentos BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip. Esse fundo n&o esta
mais habilitado para novas aplicagdes. A partir de novembro de 2021, novas
aplicacdes foram feitas no BB CDB DI. Em 31/12/2023, as reservas financeiras
da ANPAD estavam distribuidas nos seguintes fundos do Banco do Brasil e
na seguradora Porto Seguro:

Tabela 17. Reservas financeiras da ANPAD (em R$ milhares).

31/12/2022 % 31/12/2023 %
BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip 8.815 94 8917 99
BB CDB DI 429 5 = =
B RF Automatica Empresa 67 1 4 -
Ourocap Negdcios (Titulo Capitalizagao)' - - 80 1
Porto Seguro Capitalizagdo? 22 0 22 0
Total 9.333 100 9.023 100

'Garantia para aumento do limite do Cartao de Crédito.
2 Caugao aluguel da sede ANPAD.
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A rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip foi a seguinte:

Tabela 18. Rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip.

2021 2022 plopXx
Rentabilidade (anual) 4.,39% 12,39% 13,04%
Desempenho do fundo como % do CDI 252 99,36% 98,9% 96,52%

CNP3J: 04.061.224/0001-64. Fonte: https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/dtvm/dwn/sem04061224 pdf

O fundo de investimento BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip utiliza-se
dos seguintes instrumentos para compor a carteira:

95% - Cotas de fundos de investimentos classificados como Renda Fixa
Referenciado DI Longo Prazo.

5% - Depositos a vista ou aplicagbes em titulos de emissao do Tesouro
Nacional ou do Banco Central do Brasil, titulos de renda fixa de emissao
de instituicao financeira e operagdes compromissadas, de acordo com a
regulacao especifica do Conselho Monetario Nacional - CMN.
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Governanca e Organizagcdo
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Governanca da Associa¢ado

A ANPAD é administrada por uma Diretoria Executiva, eleita pelos J& os Coordenadores de Divisdo Académica sao indicados pelos memlbros
programas associados na Assembleia Geral para mandatos de trés anos. da prépria divisdo, com o objetivo de cuidar dos assuntos de sua divisao,

A Assembleia Geral também elege os membros do Comité de Etica, do apoiar e participar ativamente nos Eventos Divisionais e no ENANPAD.
Comité Executivo, do Conselho Fiscal e do Comité do Teste ANPAD. As instancias de governancga sao as seguintes:
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Politica de governanca e gestado de riscos

Sistema de Gestao de Compliance

Um sistema avancado de controles internos contribui para a redugao de
riscos de fraudes. Como parte de sua politica de transparéncia e governanca,
em 2022 a ANPAD iniciou o Sistema de Gestdao de Compliance (SGC).

O projeto contempla a adogao programada das normas internacionais
COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada e
ISO/IEC 37301. Ambas as normas definem os requisitos para implementacao
de sistemas de gestao de Compliance em organizagoes publicas e

privadas. Esse projeto visa aprimorar a governanga da ANPAD, incluindo:

(i) transparéncia, pela maior compreensdo de seus relatérios anuais

pelo publico ndo especialista, (ii) aprimoramento do controle interno, e

(ili) iInducao de melhorias nos instrumentos de gestao da ANPAD.

Com o SGC pretendemos sistematizar os processos de politicas associadas
a gestdo financeira da Associagéo, além de fortalecer o controle de
cumprimento de suas normas internas (autorregulamentagao), com
autofiscalizagdo, monitoramento, e gestdo de riscos.

As politicas sdo diretrizes da alta gestdo ou detalhamentos operacionais

das normativas mandatodrias da Associacdo (Estatuto e Regulamento
Eleitoral, por exemplo), e ndo se confundem, portanto, com criagado de
novas normativas internas. As politicas s&o criadas para serem seguidas pela
equipe permanente da ANPAD, bem como pelo Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, Comité Executivo, Comité do Teste ANPAD e Comité de Etica,
servindo, assim, como uma padronizagao dos servigos a serem executados,
visando maior eficiéncia e seguranga no seu desenvolvimento.

Elas podem ser alteradas a qualguer tempo, desde que aprovadas em
conjunto do érgdo proponente com o Comité Executivo, por ser esse o
o6rgdo designado pelo proprio Estatuto para assessorar a alta gestdo em
assuntos de Governanga Corporativa, sem a necessidade de ser levado a
Assembleia. Essa nova dindmica traz maior seguranca a Associacao, pois
0s atos de gestdao seguem procedimentos, mas sem perder agilidade,
dado que a gestéo nao fica dependente de aprovacdes das assembleias
ordinarias anuais.

Politicas em uso:

Manual de Procedimento e Instrucdes de Trabalho da Diretoria Cientifica
(desde 2022);

Privacidade na Comunicacao com Terceiros (desde 2022);

Due Diligence de Terceiros para Contratacao (desde 2022);

Monitoramento e Gestao de Riscos em acordo com ISO 31000 (desde 2022):
Resposta de incidentes de seguranca (desde 2022);

Politica de precos de eventos (desde 2021);

Politicas de inclusao social (desde 2021);

Politica de Privacidade e Protecdo de Dados (desde 2021).
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Politicas de gestao

Remuneracao de diretores, conselhos e comités

Conforme indicado no Estatuto da ANPAD, os Diretores e membros dos
comités e conselho fiscal exercem suas fungdes sem qualquer tipo de
remuneracao ou beneficios.

Como evidenciado nas notas explicativas das demonstragcdes contabeis, em
2023 foram aproximadamente 1492 horas de contribuicac em trabalho para
a Associagao. Essa dedicagdo, mensurada com base no salario que esses
docentes recebem em suas Instituicdes de Ensino, supera R$ 300 mil no ano.

Inclusao Social

A ANPAD, em 2021, estendeu as politicas de inclusdo de grupos minoritarios
e vulneraveis. A graduagao e pds-graduacao brasileira é formada por diversos
grupos sociais e étnico-raciais. Esses grupos sdo diferentes em relagdo as
condigdes econdmicas de acesso a pds-graduagdo. Alguns ndo possuem
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recursos para a inscricao em testes de proficiéncia exigidos em editais de
selegao dos programas, ou para inscricao Nos eventos cientificos. Por meio

do Programa ANPAD Inclusiva, a ANPAD, que ja concedia isencao da taxa

de inscricdo para o Teste ANPAD a estudantes de baixa renda, ampliou essa
iniciativa com a isen¢ao da taxa de inscrigao para os Eventos Divisionais e para o
ENANPAD, e estendeu o beneficio de isencao da taxa de inscricao a estudantes
de grupos étnico-raciais (autodeclarados pretos/as, indigenas e quilombolas).

Em junho de 2021, a ANPAD subsidiou um curso preparatdrio para o
Teste ANPAD, ministrado pelo Instituto Hoju, para 100 jovens de grupos
étnico-raciais. Os jovens foram selecionados pela Educafro. A iniciativa foi
firmada por convénio entre a ANPAD, a Educafro e o Instituto Hoju. O curso
preparatorio teve duracao de 365 dias, e 0 estudante contemplado no
programa também pdde fazer o Teste ANPAD de forma gratuita.
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... Politicas de gestdo

Preg:os de Eventos - Descontos: o valor da inscricdo para discentes € 50% do valor dos
docentes. Aposentados também pagam valor menor, pois ndo contam

A politica de pregos de eventos aplicada em 2023 € a mesma ja aplicada mMais com a remuneracdo mensal ou apoio do empregador para

entre 2021 e 2022. Com tal politica de precos de eventos, buscamos a participar do evento. Com isso, procuramos valorizar a contribuicéo

diversidade e inclusao de pessoas, ao mesmo tempo em que mantemos historica ao campo.

a sustentabilidade financeira nos eventos da ANPAD. Acreditamos que a
manutencao dessa politica dara previsibilidade, a toda a comunidade, dos
custos envolvidos na participagdo dos eventos.

Beneficios: associados individuais ou por vinculagdo a um programa
de pods-graduagdo membro efetivo pagam tarifa diferenciada. A taxa de
inscricdo no valor cheio (chamada de “valor base") pode ser evitada por

Como uma associacdo de programas de pos-graduacéo, entendemos que todos ao se associarem.

seja fundamental que os eventos incentivem a renovacao da comunidade,

mediante a atracdo de discentes e docentes dos mais diversos locais e a Ainda, criamos a categoria de “ouvinte” para os eventos no formato on-line,
retengado da experiéncia de docentes aposentados. Com essa premissa, gue permite agueles com pPouUCcos recursos ou que desejam acompanhar
em um cenario de financiamento escasso para participacdo em eventos, parte do evento se manterem conectados a Associagao.

lancamos uma politica de precos para 2021 a 2023, aplicada desde os

Eventos Divisionais e ENANPAD 2021. A politica de precos atua na inclus&o Politica de Privacidade e Protecao de Dados

dos discentes — a categoria que representa pouco mais de 50% em termos
de participacdo nos eventos da area e, simultaneamente, a mais afetada
pelos cortes de recursos publicos e privados. O objetivo dessa politica é
definir tipos de isen¢ado, descontos e beneficios, assim como institucionalizar I o ) " ) o )
um programa de discentes voluntarios que participam gratuitamente revisamaos a Nossa Po\mca.de Privacidade a luz das-d\sposwgoes da Lei Geral
dos eventos, a0 mesmo tempo em que auxiliam na operacionalizacio dos de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018). Para atendimento as questdes de
SR, privacidade e protecao de dados, contate: privacidade@anpad.org.br.

Com o objetivo de garantir protecao a todos os titulares de dados que
nos confiam o seu tratamento, e com respeito aos direitos fundamentais
de privacidade, honra, liberdade de expressao e livre desenvolvimento,

Isencdes: as isencdes nos eventos refletem as politicas afirmativas
para inclusdo étnico-racial e de discentes de baixa renda, bem como o
programa de voluntarios.
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Nossa Equipe
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Pessoas na Equipe ANPAD

Equipe de empregados (em dezembro de 2023)*

OO 0O

Taciana Berti

Analista Financeiro
Ingressou na ANPAD em 2000; Reside em Maringé (PR)

Graduada em Administracao; MBA em ESG - Environmental,
Social & Governance

Destaques: Habilidade Analitica, Adaptabilidade, Inteligéncia
Emocional e Consisténcia técnica

Interesses: Financas, Analise de Dados e ESG

Luciano T. Takao

Analista de Sistemas
Ingressou na ANPAD em 2003; Reside em Maringa (PR)

Graduado em Informatica; Pés-graduado (especializagdo) em
Ciéncias da Computacdo e Informatica

Destagues: Organizado, Determinado, Cauteloso e Cooperativo

Interesses: Cloud Computing, Ciberseguranca e
Desenvolvimento de Software

Rafael A. Gatto

Gerente de Governanca e Tecnologia

Ingressou na ANPAD em 2003; Reside em Maringa (PR)
Graduado em Informatica; Mestre em Ciéncias da
Computacao

Destaques: Adaptabilidade, Abertura ao Novo, Habilidades
Analiticas e Autogestao

Interesses: Inovacao, Neurociéncia e Design de Futuros

Bruna P. Morete

Analista de Eventos
Ingressou na ANPAD em 2015; Reside no Rio de Janeiro (R3J)

Graduada em Arquivologia; Pés-graduada (especializacdes)
em Cestado de Eventos e Gestao da Informacao

Destaques: Habilidade analitica, Comunicativa, Proativa e
Versatil

Interesses: Marketing, Tecnologia e Sustentabilidade

OO0 O
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Kler H. de Godoy

Analista de Projetos
Ingressou na ANPAD em 2019; Reside em Maringa (PR)

GCraduada em Secretariado Executivo Trilingue; Pds-graduada
(especializacdo) em Gestao de Projetos

Destaques: Habilidade Analitica, Planejamento, Disciplinada e
Diligente

Interesses: Design Editorial, Etica em Publicacdo Cientifica e
Gestao de Projetos

Simone L. L. Rafael

Analista Editorial
Ingressou na ANPAD em 2020; Reside em Maringa (PR)

Graduada em Biblioteconomia; Pés-graduada (especializagao)
em Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéao

Destaques: Cooperativa, Colaborativa, Observadora e Diligente

Interesses: Etica em Publicacdo Cientifica, Bibliotecas Digitais
e Design Editorial

Melanie Borges de Souza

Assistente do Teste ANPAD

Ingressou na ANPAD em 2020; Reside em Maringa (PR)
Graduada em Letras; Graduanda em Secretariado Executivo
Trilingue

Destaques: Comunicativa, Dinamica e Imaginativa

Interesses: Logistica, Gestao de Equipes, Psicometria e Direito
do Consumidor

Camila Franga

Analista de Eventos
Ingressou na ANPAD em 2022; Reside em Paragominas (PA)

Graduada em Secretariado Executivo Trilingue; Pos-graduada
(especializagdes) em Design Digital e Tradugao e Revisao de
Textos em Lingua Inglesa

Destaques: Planejamento, Diligente, Comunicativa e Cooperativa
Interesses: Gestao, Tecnologia e Sustentabilidade
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... Pessoas na Equipe ANPAD

Julia Vitdria Paixao

Auxiliar do Teste ANPAD

Ingressou na ANPAD em 2022; Reside em Juazeiro do Norte (CE)
Graduanda em Administragcao

Destaques: Adaptavel, Detalhista, Prestativa e Perseverante

Interesses: Lideranca inclusiva, Equidade de Género e
Mulheres Negras em Cargos de Lideranga

Eduarda M. P. Anastacio

Assistente Editorial

Ingressou na ANPAD em 2023; Reside em Carapicuiba (SP)
Graduada em Secretariado Executivo Bilingue e Administracdo
Destaques: Colaborativa, Criativa, Flexivel e Diligente

Interesses: Bibliotecas Digitais, Design Editorial e Gestao de
Processos

Carolina Aguiar de Paula

Analista de Comunicacao e Marketing

Ingressou na ANPAD em 2023; Reside em Petrdpolis (RJ)
Graduada em Jornalismo; Pés-graduada (especializagao) em
Influéncia Digital, e Marketing e Growth

Destagues: Comunicativa, Colaborativa, Versatil e Planejamento
Interesses: Estratégias Digitais, Gestdo de Marca e Comunicagao

* Em dezembro de 2023, a equipe de empregados era composta por um total de 12
pessoas, mas uma foi desligada da empresa logo em seguida. E importante ressaltar
gue, devido ao encerramento desse contrato de trabalho no inicio de 2024, a situagao
dela ndo é contemplada na equipe de 2023 deste relatdrio de gestéo.
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Estagiarios (Programa de Estagios 2023-2024)

O0/00®

Thalita Jesus Cunha
Equipe Comunicagao e Marketing
Reside em Vitdria (ES)

Graduanda em Comunicagao Social (Jornalismo) na
Universidade Federal do Espirito Santo

Maria Clara L. Lucena
Equipe Comunicagao e Marketing
Reside em Juazeiro do Norte (CE)

Graduanda em Administragcao na Universidade Federal
do Cariri

Vitor Duarte Bezerra de Oliveira
Equipe Tecnologia da Informacao
Reside em Mossord (RN)

Graduando em Ciéncia da Computagao na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Lorena Couto
Equipe Eventos
Reside em Salvador (BA)

Graduanda em Tecnologia em Eventos no Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia

Aline Larissa Valério da Silva
Equipe Publicagbes
Reside em Guarabira (PB)

Graduanda em Secretariado Executivo Bilingue na
Universidade Federal da Paraiba
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NOSSA EQUIPE

Organograma

Representacdo, Conselhos, Comités e Diretoria eleitos

Representagdo dos associados

Conselho Fiscal Comité de Ftica Comité Executivo

Comité Teste
ANPAD

ME Coordenacéo de

REP

Editores-chefes

Assembleia Geral

Coordenadoria

Coordenadoria

Divisdes Académicas BAR e RAC Gestora do Consultiva do
Di o E ] SPELL SPELL
iretoria Executiva
MEI
CE (3 anos) MID MID MID
Presidéncia
| |
Diretoria . . Diretoria de Diretoria de
. . . Diretoria . . ,
Administrativo- - Comunicagoes e Ensino de Pés-
. . Cientifica . _
Financeira Publicacées Graduagao

REP — Cada programa associado tem um
representante na Assembleia

CE - Chapa eleita na Assembleia
ME — Membros eleitos na Assembleia

MEI — Membros indicados pela Diretoria a partir
de lista triplice das divisdes académicas

Equipe ANPAD

MID — Membros indicados pela Diretoria

CLT - Cargos em relagdo CLT LT

(veja organograma especifico)
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EXPEDIENTE

Expediente

Diretoria ANPAD (Triénio 2021-2023)

Diretora-Presidente
Alketa Peci

Diretora Cientifica
Claudia Cristina Bitencourt

Diretor Cientifico pro tempore
Emilio José Montero Arruda Filho

Diretor Administrativo-Financeiro
André Carlos Busanelli de Aquino

Diretor de Comunicagao e Publicacdes
Rafael Barreiros Porto

Diretor de Ensino de Pés-graduacgdo
André Luiz Maranhao de Souza-Ledo

Producao do Relatério de Gestao 2023

Coordenacao: André Carlos Busanelli de Aquino

Producao: Taciana Berti e Rafael Gatto

Analista financeiro e transparéncia: Taciana Berti

Contador responsavel: Jonathas Aparecido de Oliveira - CRC/PR: 046.145/0-5
Assessoria Juridica: Aline Barandas - OAB/PR 71.036

Projeto grafico e diagramacao: Kler Godoy

Imagens: Canva Pro; geradas por IA no DALL-E (https:/labs.openai.com); e
via preenchimento generativo do Adobe Photoshop.

Publicado em 30 de julho de 2024 em www.anpad.org.br

Para mais informagodes:

Associacao Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em Administragcao - ANPAD
Av. Carneiro Ledo, 825, Zona 04 | CEP: 87014-010 | Maringa/PR, Brasil

+55 (44) 3354-8545

secretaria@anpad.org.br
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