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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e Associados da

Associacdo Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquisa em Administracéo (““ANPAD”)
Maringa - PR

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstrac@es contabeis da Associacdo Nacional de Pés-Graduacédo e Pesquisa em
Administracao (““ANPAD ou Entidade”’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2023 e as respectivas demonstracfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimonio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracGes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da ANPAD em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operac@es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e 0 ITG 2002
- Contabilidade para entidades sem fins lucrativos.

Base para opini&o sobre as demonstragfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relac@o a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outros assuntos

As demonstracBes contébeis referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022, que
compreendem o balangco patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, apresentadas para fins de comparagéo, foram auditadas por nds auditores independentes que
emitiram relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contdbeis em 17 de maio de
2023, ndo continham ressalva.

Responsabilidades da Diretoria pelas demonstra¢cées contabeis

A Diretoria é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, 0 ITG
2002 - Contabilidade para entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracédo das demonstracfes contabeis, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragfes contabeis, a
ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstraces contadbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacé@o a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes contébeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Londrina, 27 de marco de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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ASSOCIACAO NACIONAL DE I:’C')S-GRADUA(;AO E
PESQUISA EM ADMINISTRACAQO (““ANPAD”)

Balanco patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Ativo
Nota
explicativa 31/12/2023 31/12/2022

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 4.913 9.333
Contas a receber de associados 6 47 88
Outras contas a receber - 6
Adiantamento a fornecedores 30 18

4.990 9.445
N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios 7 4.010 -
Investimento 8 102 -
Imobilizado 9 73 81
Intangivel 10 126 113

4.311 194
Total do ativo 9.301 9.639

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




ASSOCIAGAO NACIONAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (“ANPAD”’)

Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

““ ANRAD)

Passivo e patriménio social

Nota
explicativa 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Fornecedores 27 54
Outras contas a pagar - 9
Obrigacdes tributarias 11 37 35
Obrigacdes trabalhistas 12 247 223
311 321
Patrimdnio social
Patrimonio social 13 5.308 9.076
Fundo de Reserva 13 4.010 -
Superavit/(Déficit) acumulado (328) 242
8.990 9.318
Total do passivo e patrimonio social 9.301 9.639

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (““ANPAD”)

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

/ANRAD)

Nota
Explicativa 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional liquida 14 3.033 2.312
Custo servigos prestados 15 (3.333) (2.441)
Superavit/(Déficit) bruto (300) (129)
Despesas gerais e administrativas 16 (953) (551)
Outros resultados operacionais 17 52 43
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (1.201) (637)
Receitas financeiras 18 1.098 1.078
Despesas financeiras 18 (225) (199)
Superavit/(Déficit) liquido do periodo (328) 242

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (““ANPAD”’)

+ANBAD)

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2022
Superavit/(Déficit) liquido do exercicio (328) 242
Superavit/(Déficit) abrangente total (328) 242

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO
(““ANPAD”’)

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio social
(Em milhares de Reais)

Patriménio Superavit/(Déficit)
Social Acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.076 - 9.076
Superavit do exercicio - 242 242
Destinacoes:

Transferéncia de Superavit 242 (242) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.318 - 9.318
Déficit do exercicio - (328) (328)
Destinacoes:

Absorcédo do Déficit (328) 328 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.990 - 8.990

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

EM ADMINISTRACAO (“ANPAD”)

Demonstracdes do fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit/(Déficit) do exercicio

Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacdo

Aumento/(diminuic&o) nos ativos:
Contas a receber de associados
Outras contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Titulo de Capitalizacéo

Fundo de Reserva

Aumento/(diminuicdo) nos passivos:
Fornecedores

Outras contas a pagar

Obrigagdes tributarias

Obrigacdes trabalhistas

Caixa gerado(aplicado) das atividades operacionais

Fluxo de caixa liquido gerado(aplicado) das atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisicdo ativo intangivel e imobilizado

Baixa ativo intangivel e imobilizado

Fluxo de caixa gerado(aplicado) nas atividades de investimento

Aumento(reducéo) liqguido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento(reducdo) em caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022
(328) 242
16 19
(312) 261
41 (88)

6 (6)

(12) (18)
(102) -
(4.010) -
(27) 54

) 9

2 2

24 (14)
(4.087) (61)
(4.399) 200
(21) -

- 25

(1) 25
(4.420) 225
9.333 9.108
4.913 9.333
(4.420) 225

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracfes contabeis.

11



ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (““‘ANPAD™) 0551 AN BAD |

Notas explicativas da Diretoria as demonstragcfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto de operacéo

A Associacdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa em Administracao - ANPAD,
inscrita no CNPJ sob o n°® 42.595.652/0001-66, € uma sociedade civil de direito
privado de cunho nacional, sem fins econémicos, de carater cientifico, com
autonomia financeira, criada em 1976 a partir da iniciativa de programas de
pés-graduacdo. Sua Sede esta localizada na Avenida Pedro Taques 294, sala
1402, Zona Armazém, Maringa, Parana, conforme Ata 109 registrada no RCPJ
de Maringd em 17 de maio de 2019. E regida por Estatuto registrado no RCPJ
sob 0 n.° 551110, com ultima alteracdo em 22 de junho de 2023, aprovada na
1182 Assembleia Geral Ordinaria.

A ANPAD tem como missédo induzir altos padrbes de qualidade de ensino e
pesquisa e representar a pos-graduacdo em Administracdo e areas afins no
Brasil. A ANPAD congrega programas de pos-graduacao stricto sensu na sua area
de conhecimento e representa os interesses desses programas associados junto
a opinido publica, comunidade cientifica e 6rgdos governamentais responsaveis
pela gestdo da educacéo e desenvolvimento cientifico e tecnologico no Brasil.

A ANPAD atualmente possui 0s seguintes servicos, acdes e iniciativas:

a) Encontros, congressos, seminarios e simposios académicos para difusédo e
aprimoramento do ensino, da pesquisa e da producao de conhecimento em
Administracdo e areas afins. Dentre eles estdo o Encontro Anual da ANPAD
(EnANPAD) e os nove Eventos Divisionais que se revezam a cada trés anos;

b) Elaboracado e aplicacdo do exame de proficiéncia Teste ANPAD, usado por
programas de pos-graduacdo como parte de seus processos de selecdo de
candidatos de mestrado e de doutorado em Administracdo e areas afins;

c) Editoracdo cientifica de dois periddicos, RAC (Revista de Administracéo
Contemporéanea) e BAR (Brazilian Adminstration Review), ambos de acesso
publico e gratuito;

d) Operacdo de base referenciada de periddicos cientificos brasileiros nas
areas de interesse dos associados, conhecida como Biblioteca Eletronica
Spell (Scientific Periodicals Eletronic Library), permitindo a consulta de
metadados (como titulo, resumo e autores) dos artigos publicados nesses
periodicos e fornecendo anualmente um indice de impacto;

e) Programa de inclusdo social, chamado ANPAD Inclusiva, que oferece
descontos e gratuidades em taxas de inscricdes de eventos e do Teste
ANPAD para negros/as, indigenas e quilombolas ou quaisquer outros
individuos que demonstrem baixa renda.
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ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (““ANPAD”) ro3.c1 AN%D|

Notas explicativas da Diretoria as demonstragcfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

As fontes de recursos para a manutencéo e o desenvolvimento das atividades da
ANPAD séo provenientes de anuidades associativas, taxas de inscricbes em eventos
promovidos pela Associacdo e taxas de inscricbes do Teste ANPAD. Algumas
atividades e iniciativas como a operacdo da Biblioteca Eletronica Spell e a
editoracao cientifica dos periddicos RAC e BAR séo praticamente servi¢os gratuitos
a sociedade e ndo sao geradoras de receita. A editoracdo de revistas e eventos
cientificos podem contar com recursos captados em editais de fomento a pesquisa,
dependendo da disponibilidade dos editais e do sucesso na captagado dos recursos.
Nos eventos, podem ser vendidos espacos publicitarios. As reservas acumuladas
em aplicagdes financeiras geram receitas financeiras com perfil de risco
conservador, segundo politica de investimento praticada na Entidade.

Os descontos e gratuidades em taxas de inscricdes de eventos e Teste ANPAD,
parte das politicas de inclusdo, geram reducao das receitas. Consistem em subsidio
da ANPAD a participacdo de grupos de pessoas menos favorecidos na sociedade.

2. Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes contabeis
a. Declaracédo de conformidade

As demonstracfes contabeis foram preparadas em conformidade com as
praticas adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas (CPC PME),
aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, e disposi¢cdes da Resolucao
n°® 1409/2012 do Conselho Federal de Contabilidade, que aprovou a
Interpretacdo Técnica ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros.
Evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
contéabeis, e somente elas, as quais condizem com aquelas utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no préprio exercicio
e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As demonstracfes contabeis da Entidade incluem estimativas referentes
as provisdes necessarias para instrumentos financeiros, estimativa de vida
atil e avaliacdo do valor recuperavel para o ativo imobilizado,
reconhecimento de receita, bem como provisdo para riscos, contingéncias
e passivos contingentes. Os resultados reais podem apresentar variacdes
em relacéo as estimativas.

b. Mensuracédo de valor

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico
como base de valor, exceto se indicado de outra forma.
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ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA AN%D|

EM ADMINISTRAGAO (““ANPAD”’)

Notas explicativas da Diretoria as demonstragcfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

C.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstracdes contédbeis sdo apresentadas em milhares de reais,
exceto se indicado de outra forma. O real € a moeda funcional e de
apresentacao da Entidade.

3. Resumo das principais praticas contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e 0 ITG 2002 -
Contabilidade para entidades sem fins lucrativos.

As principais politicas aplicadas na preparacdo destas demonstragcdes contabeis
estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

A emissdo das demonstracdes contabeis foi aprovada pela administracdo em 19
de fevereiro de 2024.

4. Principais politicas contabeis

a.

Caixa e equivalentes de caixa

Contemplam numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de
liquidez imediata, com baixo risco de variacdo no valor de mercado e
vencimentos ndo superiores a 90 dias. As aplicacdes financeiras séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de variacéo de valor.

Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicao
menos o valor da depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel
acumulada. O custo historico inclui gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela Diretoria. A

depreciacdo dos ativos € calculada com base no método linear para
alocacédo de custos menos o valor residual durante a vida util.
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ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (““ANPAD”) ro3.c1 AN%D|

Notas explicativas da Diretoria as demonstragcfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

(i) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio com base na vida util econbémica estimada de cada
componente. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data
em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso ou, em caso de ativos
construidos internamente, a partir do dia em que a construcao é finalizada
e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

c. Fornecedores

As contas de fornecedores sédo obrigagcdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, inicialmente reconhecidas
pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com base no método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

d. Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo € reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo €
reconhecido no balanco quando a Entidade possui uma obrigacéo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdémico seja requerido para liquida-lo no futuro. Estéo
demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
qgquando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizacbes monetérias incorridas até a data do balanco e, no caso dos
ativos, retificados por provisdo para perdas quando necessario.

A ANPAD dedica recursos para aperfeicoamento de sistemas digitais para
(i) gestdo de perfis de usuério (area de entrada para servicos e eventos
ANPAD, conhecido como iANPAD); (ii) gestdo de eventos cientificos
(submissdo e avaliagdo de artigos); e (iii) homepages e websites
institucionais e de seus servicos. Esses recursos digitais usados na operacao
e divulgacdo da ANPAD ndo sdo registrados como ativos, mas como
despesas. Isso se deve a dificuldade de identificacdo de outras receitas
associadas ou de uma parcela da receita de inscricbes em eventos e no
Teste ANPAD que seria diretamente atribuida aos sistemas desenvolvidos
pela ANPAD.

e. Demonstractes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto.
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ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA AN%D|

EM ADMINISTRAGAO (““ANPAD”’)

Notas explicativas da Diretoria as demonstragcfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

f.

Reconhecimento de receitas e despesas

As receitas e as despesas sdo reconhecidas de acordo com o regime de
competéncia. As receitas de servigos sao reconhecidas quando efetivamente
realizadas. As doacdes e contribuigcdes sdo reconhecidas quando h& efetivo
recebimento dos recursos, em funcdo de sua natureza de imprevisibilidade.
A legislacdo fiscal vigente determina que as entidades sem finalidade de
lucros estéo impedidas de remunerar seus dirigentes.

Entretanto, conforme requerido pela ITG 2002, o valor atribuido ao
trabalho voluntério realizado pelos Conselhos de Administracéo e Fiscal e
por outros colaboradores deve ser incluso como tal, e os tributos de objeto
de renudncia fiscal ndo precisam ser registrados como se fossem devidos,
bastando relaciona-los nas notas explicativas. Para mensuracdo desses
servigos, podera ser utilizado o valor justo percebido.

No caso da ANPAD, sdo considerados como valor atribuido ao trabalho
voluntario a estimativa de horas despendidas por membros dos seguintes
conselhos e comités: Comité Executivo, Comité do Teste ANPAD, Comité
de Etica e Conselho Fiscal, além da Diretoria Executiva. Os valores por
hora foram baseados na média dos salarios brutos dos membros e diretores
gue possuem vencimentos mensais pagos por Universidades publicas
conforme disponiveis em portais de transparéncia.

Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método
dos juros efetivos.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A Associacao é classificada como Entidade sem fins lucrativos e ndo esta
sujeita ao recolhimento do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
sobre o superavit apurado em funcao de gozar de isencao tributéria.

A isencéo do Imposto de Renda advém de Lei Ordinaria n® 9.532/1997 em seu
artigo 12, paragrafo terceiro, conforme nova redacdo dada pela Lei
n° 9.718/1998. A néo obrigacédo ao recolhimento da Contribuicéo Social sobre
o Lucro Liquido esta em conformidade com o artigo 15 da Lei n® 9.532/1997.

Excluem-se da isencdo do Imposto de Renda os rendimentos e ganhos de
capital auferidos em aplicacbes financeiras de renda fixa ou de renda
variavel, sendo o imposto tributado diretamente na fonte pela instituicdo
bancaria. A isencdo é condicionada ao cumprimento dos requisitos
estabelecidos na legislacao.
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h.

PIS sobre folha de pagamento

Conforme Solugéo de Consulta n° 197, de 05 de novembro de 2018, e artigo 13,
do anexo IV da MP n°® 2158-35/2001, as associacOes civis sem fins lucrativos a
gue se refere o artigo 15 da Lei n° 9.532/1997, sujeitam-se a Contribuicdo para
0 PIS/PASEP com base na folha de salarios, a aliquota de 1% (um por cento), ndo
havendo a incidéncia dessa contribuicéo sobre suas receitas financeiras.

Cofins sobre rendimentos de aplicagdes financeiras

Por ndo se caracterizarem como atividade prépria das associacdes
referidas no artigo 15 da Lei n° 9.532/1997, as receitas decorrentes de
aplicacdes financeiras ndo sédo abrangidas pela isencdo da COFINS prevista
no artigo 14, anexo X, da Medida Provisoria n°® 2.158-35/2001.

As receitas financeiras ndo estao listadas entre as receitas excluidas do
regime de apuracdo nao cumulativa da COFINS e, portanto, submetem-se
ao regime de apuragdo a que a pessoa juridica beneficiaria estiver
submetida (Solucéo de Consulta n® 387 - COSIT, de 2017).

Na sistematica de apuracdo ndo cumulativa da COFINS, as receitas
decorrentes de aplicacdes financeiras auferidas pelas associacdes a que se
refere o art. 15 da Lei n® 9.532/1997 integram a base de célculo da citada
contribuicdo, que, a partir de 1° de julho de 2015, incide sobre as referidas
receitas com aliquota de 4% (quatro por cento).

Concessao de gratuidades

Em 2023, por meio do Programa ANPAD Inclusiva, a Entidade concedeu
isencdo da taxa de inscricdo a estudantes de baixa renda e de grupos étnico-
raciais (autodeclarados negros/as, indigenas e quilombolas) para realizacao
do Teste ANPAD, e para participacdo nos Eventos Divisionais e EnANPAD.

Isencdes de inscricbes (gratuidades) concedidas em 2023, em Reais:

Valor da
Numero de Inscricéo
Evento Isencdes isenta Total (R$)

Teste ANPAD 219 - 64.605
Estudantes de baixa renda 213 295 62.835
Estudantes étnico-racial 6 295 1.770
Eventos (Divisionais e ENANPAD) 41 - 9.450
Estudantes de baixa renda (Divisionais) 1 500 500
Estudantes de baixa renda (EnANPAD) 21 568 11.928
Estudantes étnico-racial (Divisionais) 1 500 500
Estudantes étnico-racial (EnANPAD) 18 568 10.224
Total de isencdes de inscricdes em 2023 260 87.757
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5.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022

Aplicages financeiras (i) 4.908 9.311
Titulos de Capitalizacéo (ii) - 22
Cartdes e Outras Disponibilidades 5 -

4.913 9.333

(i) As aplicacbes financeiras representam operacdes realizadas junto as instituicdes
financeiras que atuam no mercado financeiro nacional, caracterizadas por baixo
risco de crédito. Sdo remuneradas em conformidade com as taxas de mercado
usuais, variando entre 96% e 98% do CDI, e sdo mensuradas a valor justo. Esses
ativos estao prontamente disponiveis para utilizacdo nas operacdes da Entidade,
constituindo-se em ativos financeiros de liquidez imediata. A reducdo das
aplicagdes financeiras de 2023 em relagdo a 2022 se deve a deliberagdo tomada
durante a 1182 Assembleia da ANPAD, ocorrida em 22/06/2023. Na referida
assembleia, foi aprovada a constituicdo de um fundo de reserva, com um montante
inicial de R$ 3.815 milhdes, destinado a cobrir despesas relacionadas ao
encerramento das atividades da Associacdo, caso necessario. Além disso, foi
aprovada uma contribuicdo suplementar de R$ 3 milhdes, a ser angariada pela
Diretoria Executiva mediante a apresentacao de projetos de viabilidade aprovados
pelo Comité Executivo ou pela Assembleia.

(ii) O titulo de capitalizacao classificado como Caixa e Equivalentes de Caixa em 2022,
foi transferido para a conta de Investimentos em 2023.

Contas a receber de associados

31/12/2023 31/12/2022
Inscri¢cdes - Eventos (Divisionais e ENANPAD) 3 4
Anuidades Institucionais a Receber (i) 44 80
Reembolso com Agéncias de Viagens - 4
47 88

(i) A partir de 2022, come¢amos a registrar contabilmente as anuidades em aberto,
que incluem os valores referentes aos anos de 2018 a 2022. Anteriormente, esses
valores ndo eram registrados contabilmente. Dos R$ 44 mil totalizados a receber,
R$ 11 mil dizem respeito as anuidades de 2023, R$ 6 mil referem-se as anuidades
de 2021 e 2022, enquanto R$ 19 mil representam as anuidades de Programas de
P6s-Graduacao (PPGs) desfiliados devido a inadimpléncia (mais de 3 anuidades em
atraso). Além disso, ha R$ 8 mil provenientes de um PPG que entrou em processo
de recuperacéo judicial.
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7. Titulos e valores mobiliarios

31/12/2023 31/12/2022
Titulos e Valores Mobiliarios 4.010 -

4.010 -

(i) As aplicacdes financeiras representam operacdes realizadas junto as instituicGes
financeiras que atuam no mercado financeiro nacional, caracterizadas por baixo risco
de crédito. S&o remuneradas em conformidade com as taxas de mercado usuais,
variando entre 96% e 98% do CDI, e sdo mensuradas a valor justo.

Essa conta abrange o Fundo de Reserva, cuja criacdo recebeu aprovacao durante a 1182
Assembleia e esta sujeita as diretrizes estabelecidas no Estatuto da ANPAD,
especificamente no art. 37. O montante inicial aprovado para investimento foi de
R$ 815 mil, designado para cobrir despesas relacionadas ao encerramento das
atividades da Associacdo, se necessario. Adicionalmente, hd uma contribuicdo
suplementar de R$ 3 milhdes, destinada a ser angariada pela Diretoria Executiva
mediante a apresentacdo de projetos de viabilidade aprovados pelo Comité Executivo
ou pela Assembleia. O fundo de reserva obteve rendimento liquido de aplicacdo ao
longo do ano de 2023 no valor de R$ 195 mil, resultando em um saldo ao final do ano
de R$ 4.010 milhdes.

8. Investimento
31/12/2023 31/12/2022
Titulos de Capitalizacao 102 -
102 -
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9.

Imobilizado

a)

b)

Conciliacao do saldo contébil:

Saldo liquido do

Saldo liquido do

Taxa de Custo de Depreciacgéo imobilizado imobilizado
Rubrica depreciacdo (%) Aquisicdo acumulada 2023 2022
Equipamentos eletrénicos 10 - - - -
Moveis e utensilios 10 68 (39) 29 35
Computadores e periféricos 20 89 (66) 23 23
Benfeitorias em imdveis (i) 10 27 (6) 21 23
184 (111) 73 81

(i) Em “Benfeitorias em iméveis” aproximadamente R$ 18.000 referem-se a reforma da sala da sede da ANPAD em Maringa que ocorreu no ano

de 2018.

Movimentacao do imobilizado:

Saldo liquido do

Saldo liquido do

imobilizado imobilizado
Rubrica 2022 Adicbes Baixas Depreciacéo 2023
Equipamentos eletrdnicos - - - - -
Méveis e utensilios 35 - - (6) 29
Computadores e periféricos 23 8 - (8) 23
Benfeitorias em imoveis 23 - - (2) 21
81 8 - (16) 73
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10. Intangivel

a) Conciliagdo do saldo contabil:

Saldo liquido do

Saldo liquido do

Taxa de Custo de Amortizacao imobilizado imobilizado
Rubrica depreciacdo (%) Aquisicdo acumulada 2023 2022
Direito de uso - Software 20 3 2) 1 2
Marcas e Patentes (i) - 125 - 125 111
128 (2) 126 113
b) Movimentacdo do intangivel:
Saldo liquido do Saldo liquido do
imobilizado imobilizado
Rubrica 2022 Adicdes Baixas Amortizacado 2023
Direito de uso - Software 2 - - D 1
Marcas e Patentes 111 14 - - 125
113 14 - (1) 126

(i) Registro e manutencédo das marcas: ANPAD, Teste ANPAD, SPELL, BAR, RAC, ENANPAD.
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11. Obrigacdes tributarias

31/12/2023 31/12/2022
IRRF sobre servicos tomados a recolher 1 1
IRRF sobre salarios a recolher 22 25
IRRF auténomos a recolher 8 -
COFINS a recolher 3 4
CSRF a recolher 3 5
37 35
12. Obrigacdes trabalhistas

31/12/2023 31/12/2022
ProvisGes para 13°, férias e encargos 136 129
Obrigacdo com pessoal 58 55
Obrigacdes sociais 53 39
247 223

13. Patrimoénio social

O Patrimonio social da Entidade totaliza R$ 8.990 milhdes em 31 de dezembro de
2023, contra R$ 9.318 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Na 1182 Assembleia da ANPAD, realizada em 22/06/2023, foi aprovada a criacéo de
um Fundo de Reserva cujas diretrizes foram estabelecidas no Estatuto da
Associacdo, especificamente no art. 37. Esse fundo foi constituido com o saldo
registrado em aplicac¢des financeiras, acumulado de superavit de anos anteriores.
O montante inicial aprovado para constituicdo do Fundo de Reserva € composto por
duas parcelas distintas. Primeiro, o valor de R$ 815 mil destina-se a cobrir
eventuais despesas para o encerramento das atividades da Associacdo. Uma
segunda parcela complementar de R$ 3 milhdes foi aportada ao Fundo com objetivo
de ser usada pela Diretoria Executiva apenas mediante a apresentacao de projetos
de viabilidade aprovados pelo Comité Executivo ou pela Assembleia. O fundo de
reserva obteve rendimento liquido de aplicacédo ao longo do ano de 2023 no valor
de R$ 195 mil, resultando em um saldo ao final do ano de R$ 4.010 milhdes.
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“ANBAD)

14.

15.

Receita operacional liquida

Anuidades associativas (institucionais e individuais)

Eventos (Divisionais e EnANPAD)

Teste ANPAD

Spell (Indexacdo de documentos)

BAR e RAC (Royalties, subsidio governamental)
Criacdo de Redes Internacionais

ISS
Cofins sobre locacéo de estandes

DevolugBes e cancelamentos
Devolucgbes e cancelamentos

Custo dos servicos prestados

Salérios, encargos e beneficios (i)
Licencas de software e de servicos em nuvem
Servicos de terceiros

Indexacédo de artigos e afericdo de impacto Spell
Infraestrutura e Equipamentos
Coffee-break e coquetel

Jantar por adeséo

Comunicacéao visual

Mobilidade Diretoria

Mobilidade Equipe ANPAD

Mobilidade Coordenadores

Mobilidade Palestrantes

Mobilidade Convidados (ii)

Programa ANPAD Inclusiva

Aluguel de brinquedos e recreacéo infantil
Banco de Itens

Projeto de Modernizagéo

Locacdo de sala para evento

Refeicdes e bebidas para evento

Inscricdo para participacdo em eventos
Subsidio para estudantes (ii)
Intermediacdo de pagamento de inscri¢es
Tributos

Outros

(i) Os salarios, encargos e beneficios ndo sao

31/12/2023 31/12/2022
377 345
1.177 578
1.447 1.397
17 20
33 22
71 -
3.122 2.362
(81) (46)
(2) -
(83) (46)
(6) 4)
(6) (4)
3.033 2.312
31/12/2023 31/12/2022
(1.438) (1.158)
(305) (524)
(207) (430)
(143) (282)
(58) -
(235) -
(138) -
(17) -
(109) -
(53) -
(43) -
(109) -
(26) -
(21) -
(24) -
(166) -
(38) -
(2) -
(59) -
2 -
(17) -
(31) (24)
(36) -
(56) (23)
(3.333) (2.441)

imputados aos custos de servigos

individualmente, pois, como ja mencionado, a Equipe ANPAD atua de forma conjunta nas
forcas-tarefa. As bolsas de estdgio ndo sdo consideradas em salarios e beneficios, pois

servem ao propdsito de formacéo.

23



ASSOCIAGAO NACIONAL DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
EM ADMINISTRACAO (““ANPAD”)

. ZINE4D)

Notas explicativas da Diretoria as demonstragcfes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

(ii) A Public Management Research Association (PMRA) promoveu um wokshop durante o
EnANPAD 2023 e contribuiu com a ANPAD, fornecendo um subsidio de 5 mil délares (R$ 24
mil). Esse montante foi utilizado para cobrir os custos de hospedagem dos professores
convidados (total de R$ 7 mil) que ministraram palestras no workshop, bem como para
subsidiar a participagao de 17 estudantes. Cada estudante recebeu um auxilio de R$ 1.000,
visando facilitar e viabilizar sua presenca no evento.

16. Despesas gerais e administrativas

31/12/2023 31/12/2022

Licencas de software e de servicos em nuvem (i) (258) 77
Servicos de recrutamento e selecéo ?3) (8)
Aluguéis e despesas da sede (67) (68)
Servicos de terceiros (ii) (238) (165)
Depreciacdo e amortizacao (16) an
Programa de Estégio (iii) (108) (58)
Capacitacdo Continuada (iv) (8) (24)
Anuidades com outras associagtes (V) - (6)
Passagens e hospedagens - (8)
IOF (13) -
Projeto Inteligéncia de Campo (vi) (205) -
Outros (37) (20)

(953) (551)

() A despesa “Licencas de software e de servicos em nuvem” inclui as licencas do pacote MS
Office e de demais produtos de software (Adobe, Sistema financeiro, portal de assinaturas
digitais, Ponto web, Power BI, Monday, Visio, Zoom) usados nos computadores de toda a
Equipe ANPAD, além da infraestrutura de computacdo em nuvem (servidor Azure da
Microsoft). Em 2023, a Microsoft, por meio do programa destinado a entidades sem fins
lucrativos, concedeu & ANPAD de forma gratuita 10 (dez) licengas do Office 365 Business
Premium e 100 (cem) licencas do Office 365 Business Basic.

(i) Na despesa “Servigos de terceiros”, os principais dispéndios envolvem servicos contébeis,
assessoria juridica, auditoria e suporte em Tecnologia da Informac&o. No ano de 2022, a
contratacdo de servicos de Tl visou atender exclusivamente aos Eventos, os quais ocorreram
de forma virtual. J4& em 2023, dado que os eventos ocorreram presencialmente, 0s servicos
desse prestador ndo foram direcionados especificamente para os eventos, resultando na
alocac@o desse gasto em despesas gerais e administrativas.

(iii) A despesa referente ao "Programa de estagio" abrange tanto o pagamento das bolsas aos
estagiarios quanto o pagamento a empresa responsavel pelo gerenciamento dos contratos. Este
programa foi iniciado em junho de 2022, com a contratacéo de sete estagiérios, e perdurou ao
longo de todo o ano de 2023.

(iv) A despesa "Capacitacdo Continuada" corresponde aos pagamentos de cursos de curta e média
duracéo oferecidos aos funcionérios da ANPAD. Esse programa de Capacitacdo Continuada teve
inicio em 2022 com o proposito de aprimorar as habilidades pessoais dos colaboradores, a fim
de gue o conhecimento adquirido possa ser aplicado em beneficio da Associacéo.

(v) No ano de 2022, a despesa relacionada as "Anuidades com outras associagdes" consistiu no
pagamento da anuidade referente a filiacdo da ANPAD a IFSAM. Entretanto, no ano de
2023, essa despesa foi realocada para a categoria de "Advocacy e representacdo”, um novo
servico estabelecido pela Associacao.

(vi) Em 2023, foi criada a ANPAData, uma ferramenta digital que buscar fornecer a comunidade
informagdes sobre o desempenho e as trajetorias profissionais e académicas dos egressos
dos programas associados & ANPAD e dos participantes do Teste ANPAD.
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17. Outros resultados operacionais

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

18. Resultado financeiro liquido

Rendimentos das aplicacbes
Total das receitas financeiras

Impostos sobre aplicacéo financeira
Tarifas com cobrancas

Outros (Despesas financeiras)

Total das despesas financeiras

31/12/2023 31/12/2022
55 97
3) (54)
52 43
31/12/2023 31/12/2022
1.098 1.078
1.098 1.078
(220) (196)
4) 3)
1) -
(225) (199)
873 879
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“ANBAD)

19.

Abertura por servigos

A Diretoria apresenta a seguir a abertura por servigcos para as receitas
operacionais liquidas e custo dos servigcos prestados. No ano de 2023, foram
criados dois novos segmentos: "Criacdo de Redes Internacionais”, referente a
parceria da ANPAD com outras associagdes internacionais, e "Advocacy e
Representacdo", relacionado a representacdo da ANPAD em eventos e perante

outras entidades.

Eventos (Divisionais e EnNANPAD)
Receitas com inscri¢cdes e publicidade
Custos

Total

Teste ANPAD

Receitas com inscricdes e reemissdo de certificados
Custos

Total

PublicacBes (BAR e RAC)

Receitas com Royalties e subsidio governamental
Custos

Total

Spell

Receitas com indexacdo de documentos
Custos (i)

Total

Anuidades associativas

Receitas com anuidades associativas
Custos

Total

Criacdo de Redes Internacionais
Receita com Cota de Participacao (ii)
Custos

Total

Advocacy e Representacao
Custos (iii)
Total

Salarios, encargos e beneficios

Déficit bruto

31/12/2023 31/12/2022
1.120 560
(862) (269)

258 201
1.417 1.365
(663) (694)

754 672

33 22
(58) (38)
(25) (16)
16 20
(150) (282)
(134) (262)
377 345
377 345
70 -
(135) -

(65) -

(27) -

(27) -

(1.438) (1.158)
(300) (129)
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()

(i)

(iii)

O contrato de manutencéo do Spell com a empresa prestadora de servicos, foi mantido até
maio de 2023. As atividades desenvolvidas pelo prestador incluiam a manutencéo da base
referenciada, a indexacgao de novos artigos e a afericédo anual do indice de impacto Spell,
a um valor fixo mensal de R$ 23.784,20. Com a nado renovacgao do contrato, a ANPAD passou
a gerenciar diretamente a manutencdo da base e a afericdo do indice, enquanto a
indexacéo de novos registros passou a ser realizada por prestadores de servigos autbnomos,
com valores definidos por tipo de registro inserido.

Em 2023, a ANPAD promoveu uma recep¢ao de networking dentro da programacéo oficial
do AOM Annual Meeting 2023, em Boston, para estreitar a colaboracdo de pesquisadores
brasileiros e pesquisadores internacionais interessados na pesquisa e no mercado de
trabalho no Brasil. A ANPAD contou com 5 PPGs/IES associados que atuaram como
apoiadores e copromotores do evento, contribuindo no total com R$ 47 mil. A Public
Management Research Association (PMRA) concedeu 5 mil dolares (R$ 24 mil) para
promover um workshop realizado no ENANPAD 2023.

Custos relacionados a locomocédo do Presidente da ANPAD, incluindo passagens aéreas,
hospedagem e diarias, para representar a Associacdo em eventos e junto a outros 6rgéaos.
Além disso, contempla o pagamento da anuidade referente a filiacdo da ANPAD a IFSAM.

Receitas por servico:

31/12/2023 31/12/2022

Eventos (Divisionais e EnNANPAD)
Inscrigdes em Eventos (i) 918 564
Subsidio Governamental (ii) 138 -
Locacdo de Estandes 40 14
Programa ANPAD Inclusiva (iii) 15 -
Convite Jantar por Adesao (iv) 66 -
Devolucdes e cancelamentos de inscri¢des (5) -
Cofins sobre Locacéo de Estandes 2) Q)
ISS (50) (17)
Total de receitas 1.120 560
Teste ANPAD
Inscrigdes no Teste ANPAD 1.446 1.395
Reemissdo de certificados 1 2
Devolucdes e cancelamentos de inscri¢cdes Q) 4)
ISS (29) (28)
Total de receitas 1.417 1.365
Publicacdes (BAR e RAC)
Royalties da BAR e RAC (v) 3 1
Subsidio governamental (v) 30 21
Total de receitas 33 22
Spell
Indexacdo de documentos (Vi) 17 20
ISS [€8) -
Total de receitas 16 20
Anuidades associativas
Anuidades individuais 40 35
Anuidades institucionais 337 310
Total de receitas 377 345
Criacdo de Redes Internacionais
Cotas de participacdo 71 -
ISS (€8] -
Total de receitas 70 -

3.033 2.312
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()

(i)

(iii)

(iv)
(V)

(vi)

No ano de 2023, os eventos foram conduzidos de forma presencial, resultando em um
aumento no valor da taxa de inscricdo em comparacdo com 2022, o que gerou esse aumento
na receita. As receitas de inscrices em eventos sdo as recebidas efetivamente, apés a
aplicacao das gratuidades e descontos das politicas do Programa ANPAD Inclusiva.

A ANPAD recebeu o montante de R$ 88 mil da CAPES, referente ao Programa de Apoio a
Eventos no Pais - PAEP, e R$ 50 mil da FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de S&o Paulo.

A receita para o "Programa ANPAD Inclusiva" derivou de um patrocinio concedido pela
AMBEV, destinado a financiar 15 bolsas no valor de R$ 1 mil cada, voltadas para estudantes
de baixa renda e de grupos étnico-raciais diversos.

Durante o EnANPAD 2023, foi realizado um jantar, cujos convites foram vendidos para
aqueles interessados em participar, ao valor de R$ 200 cada.

As receitas de royalties séo recebidas da EBSCO Information Services a favor do contetdo
das revistas BAR e RAC, listadas na base EBSCO. As revistas RAC e BAR recebem, as vezes,
recursos captados junto a agéncias de fomento para serem aplicados no processo editorial
dos periédicos. Em 2023, foram recebidos recursos do CNPQ.

A receita com indexacao de revistas na base Spell s&o compensacdes financeiras pelo custo
de indexacgdo de um novo periddico, que, no ato da entrada, € solicitado a indexar todos
os artigos (desde as edicGes anteriores até o ano corrente).
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Custos por servigo:

31/12/2023 31/12/2022

Eventos (Divisionais e ENANPAD)
Licenga de software (i) 7 162
Servicos de terceiros (ii) 56 98
Infraestrutura e Equipamentos (iii) 58 -
Coffee-break e coquetel 235 -
Jantar por adesdo 138 -
Comunicacéo visual 17 -
Mobilidade Diretoria (iv) 45 -
Mobilidade Equipe ANPAD (iv) 44 -
Mobilidade Coordenadores (iv) 43 -
Mobilidade Palestrantes (iv) 109 -
Mobilidade Convidados (iv) 19 -
Programa ANPAD Inclusiva (v) 21 -
Aluguel de brinquedos e recreagao infantil (Espago kids) 24 -
Intermediagdo de pagamento de inscri¢do 10 6
Outros 36 3
Total de custos 862 269
Teste ANPAD
Licenca de software (vi) 288 355
Servigos de terceiros (vii) 115 303
Banco de Itens (vii) 166 -
Projeto de Modernizag&o (viii) 38 -
Intermediacdo de pagamento de inscrigao 21 18
Outros 35 18
Total de custos 663 694
Publicacdes (BAR e RAC)
Licenca de software (ix) 10 7
Servigos de terceiros (X) 30 29
Outros 18 2
Total de custos 58 38
Spell
Indexacdo de artigos e aferi¢cdo de impacto Spell (xi) 143 282
Servigos de Terceiros 6 -
Outros 1 -
Total de custos 150 282
Criacdo de Redes Internacionais
Locacédo de sala para evento (xii) 2 -
RefeicBes e bebidas para evento (xii) 59 -
Inscricdo para participagcdo em eventos 2
Mobilidade Diretoria (xiii) 44 -
Mobilidade Convidados (xiv) 7 -
Subsidio para estudantes (xiv) 17 -
Outros 4 -
Total de Custos 135 -
Advocacy e Representacgao
Mobilidade Diretoria 20
Anuidades com outras associacdes 7 -
Total de Custos 27 -
Saléarios, encargos e beneficios
Salarios bruto (xv) 894 878
Encargos 321 334
Beneficio (Plano de saide) 127 101
Beneficio (Vale alimentagéo) 96 64
(-) Reverséo de provisao (xvi) - (219)
Total de custos 1.438 1.158

3.333 2.441
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()

(i)

(iii)
(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Em 2023, como os eventos foram realizados presencialmente, ndo houve a contratacdo
de plataforma on-line para realizacédo dos eventos, ao contrario do que ocorreu em 2022.
Nesse ano, o principal custo de licenca de software foi com o sistema de credenciamento.
A contratacdo de assessoria de eventos, recepcionistas, registro de imagens (fotografia
e video) e DJ integrou os custos relacionados aos "servigos de terceiros" em 2023. Em
contrapartida, em 2022, esse custo estava principalmente associado ao fornecedor para
0 aprimoramento do sistema de submisséo e avaliacdo de artigos, do sistema de cadastro
de usuarios (conhecido como IANPAD) e do website de Eventos, dada a realizacdo dos
eventos de forma on-line naquele ano

Montagem de estandes e locagéo de equipamentos (computadores, radiocomunicadores,
mobiliarios).

Os gastos com “Mobilidade” incluem passagem aérea, hospedagem e didrias.

Em 2023, 21 estudantes de baixa renda e pertencentes a diversos grupos étnico-raciais
foram beneficiados com bolsas no valor de R$ 1 mil cada, subsidiando sua participacao
presencial no EnNANPAD 2023. A AMBEV patrocinou 15 dessas bolsas.

Licencas de uso da plataforma on-line para a realizacdo das provas do Teste ANPAD. Em
2022, do montante pago, R$ 51 mil correspondem a licengas utilizadas na ultima edicéo
de 2021.

Servicos de terceiros englobam a contratacdo de fiscais para monitoracdo remota dos
participantes, bem como a elaboracao e revisdo de itens do Teste ANPAD. Até a Edicdo de
Junho de 2023, os itens aplicados ndo podiam ser reaproveitados, pois eram divulgados aos
participantes. Com o inicio do Projeto de Modernizacdo do Teste ANPAD, comecou-se a
construir um banco de itens, e desde entdo, 0s custos relacionados a elaboracao e revisao
sdo registrados nesta categoria. Em 2022, dos R$ 303 mil pagos com servicos de terceiros,
R$ 177 mil foram destinados & monitoracdo das edicGes realizadas no mesmo ano.

Os custos associados ao "Projeto de Modernizacao" incluem a contratacdo dos servigcos de
consultoria de um estatistico para a implementacdo da metodologia Teoria de Resposta
ao Item (TRI), assim como do método de aplicacdo CAT - Testagem Adaptativa
Computadorizada, e a capacitacdo dos elaboradores para essa hova metodologia.

Os custos referentes a “Licenca de software” englobam servicos de marcacdo XML e
verificacdo de similaridade.

Servigos de traducdo e revisdo dos artigos das revistas BAR e RAC.

O contrato de manutencgdo do Spell com a empresa prestadora de servigos, foi mantido
até maio de 2023. As atividades desenvolvidas pelo prestador incluiam a manutencgéo da
base referenciada, a indexagdo de novos artigos e a aferi¢cdo anual do indice de impacto
Spell, a um valor fixo mensal de R$ 23.784,20. Com a ndo renovagao do contrato, a ANPAD
passou a gerenciar diretamente a manutencéo da base e a afericdo do indice, enquanto
a indexacdo de novos registros passou a ser realizada por prestadores de servigos
autdénomos, com valores definidos por tipo de registro inserido.

A ANPAD promoveu uma recepc¢éo de networking dentro da programacao oficial do AOM
Annual Meeting 2023, em Boston. Para isso, alugou uma sala de eventos em um dos hotéis
sede, no valor de 400 délares, e contratou catering com bebidas e petiscos para um total
de 100 pessoas. Ao final do evento, registrou-se a participacéo de aproximadamente 160
pessoas ao longo das 4 horas do encontro.

Os custos relacionados a "Mobilidade Diretoria" englobam despesas com passagem aérea,
hospedagem e diérias destinadas ao Presidente da ANPAD para representar a Associacao
nos eventos da AOM e EURAM.

Despesas relacionadas a hospedagem de professores convidados para proferir palestras
no workshop promovido pela Public Management Research Association (PMRA) no
EnANPAD 2023, além do subsidio de 17 bolsas no valor de R$ 1.000 cada, destinadas a
estudantes para facilitar e viabilizar a participacdo deles no evento. A PMRA contribuiu
com o valor de 5 mil dolares (R$ 24 mil) para cobrir esses custos.
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(xv) Em “Salarios bruto” estdo inclusos, além dos proventos mensais, as férias e 13° salarios.
Em 2023, foi realizada uma alterac@o na equipe, com a demissédo da gerente de projetos
e 0 remanejamento de um empregado para o escritorio de projetos. Teve também a
contratacdo de um analista de banco de dados, de um assistente editorial e de um auxiliar
administrativo.

(xvi) Refere-se a reversdo de provisdes corrigidas no exercicio de 2022, referentes a outros
exercicios sociais.

20. Instrumentos financeiros

a. Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros.

2023 2023 2022 2022

(valor (valor (valor (valor

contabil) justo) contabil) justo)

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4.913 4.913 9.333 9.333
Contas a receber de associados 47 47 88 88
Outras contas a receber - - 6 6
Adiantamento a fornecedores 30 30 18 18
4.990 4.990 9.445 9.445

Passivos financeiros

Fornecedores 27) 27) (54) (54)

Outras contas a pagar - - 9) 9)
4.963 4.963 9.382 9.382

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores contabeis informados no balanco patrimonial sdo idénticos ao
valor justo. Suas taxas de remuneracao sao substancialmente baseadas na
variacdo do CDI (certificado de deposito interbancario).

b. Gerenciamento dos riscos financeiros

A Entidade possui exposicdo para 0s seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

= Risco de crédito;
= Risco de liquidez.

(i) Estrutura de gerenciamento de risco

A Diretoria tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Entidade.
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As politicas de gerenciamento de risco da Entidade visam identificar e
analisar os riscos aos quais esta exposta, definir limites de riscos e
controles apropriados, bem como monitorar os riscos e a aderéncia aos
limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e 0s sistemas sao
revisados regularmente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado
e nas atividades da Entidade.

(ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Entidade incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco € principalmente
proveniente das contas a receber de anuidades institucionais, de
inscricbes em Eventos pagas via empenho e de instrumentos financeiros
da Entidade.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito.

Contas a receber e outros créditos

A exposicdo da Entidade a risco de crédito € influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Diretoria
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da
sua base de clientes.

(iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Entidade ird encontrar dificuldades em
cumprir as obrigacfes associadas a seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Diretoria no que tange a liquidez consiste em garantir, na
medida do possivel, que a Entidade sempre tera liquidez suficiente para
cumprir com suas obrigacfes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou riscos a reputacéo da
Entidade.

A Entidade utiliza sistemas de informacéo e ferramentas de gestdo que
propiciam a condicdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e
a otimizacao de seu retorno de caixa em investimentos. Tem como politica
operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigacfes
operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional - isso inclui
o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.
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N&o é esperado que fluxos de caixa inclusos nas anélises de maturidade da
Entidade possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes.

N&o é esperado que fluxos de caixa inclusos nas anélises de maturidade da
Entidade possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes.

2023
Valor Até 12 2a3
Contabil meses anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4.913 4.913 -
Contas a receber de associados 47 47 -
Outras contas a receber - - -
Adiantamento a fornecedores 30 30 -
4.990 4.990 -
Passivos
Fornecedores 27 27 -
Outras contas a pagar - - -
27 27 -
2022
Valor Até 12 2a3
Contéabil meses anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9.333 9.333 -
9.333 9.333 -

a) Analise de sensibilidade

Foram realizadas simulacdes a sensibilidade das posicfes existentes em 31
de dezembro de 2023 para os significativos identificados como riscos de
mercado: taxas cambiais.

As simulacdes foram elaboradas para demonstrar apenas o impacto em
possiveis cenarios negativos as posicdes tomadas pela Entidade.
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Como cenérios provaveis foram adotados, as cotacdes e valores ja estdo
reconhecidos contabilmente. Para os cenarios “possiveis” e “remotos”,
utilizamos uma variagdo entre 50% e 75% no caso das taxas cambiais, sendo
que essas variagdes foram definidas com base no histérico de mercado e
nas projecbes realizadas pela Administracdo em relacdo as exposicdes

assumidas.
Exercicio 2023
25% 50%
CDI Possivel Possivel
Indexador Posigao Saldo (R$) Posicao Atual CDI Perda CDI Perda
CDI Aplicagéo 8.918 Queda CDI 12,35% 9,26% (275) 6,18% (551)
Exercicio 2022
25% 50%
CDI Possivel Possivel
Indexador Posicéo Saldo (R$) Posicdo Atual CDI Perda CDI Perda
CDI Aplicagéo 9.311 Queda CDI 12,39% 9,29% (288) 6,20% (577)
Fornecedores

A exposicao da Entidade a risco de liquidez € influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada fornecedor. Contudo, a Diretoria
também considera os fatores que podem influenciar o risco de liquidez da
sua base de fornecedores, incluindo o risco de ndo pagamento da industria
e do pais em que o fornecedor opera.

21. Valor justo com trabalho voluntario

De acordo com a Resolugdo CFC n.©1.409/2012 - ITG 2002, o trabalho voluntario
(inclusive de membros integrantes dos 6rgdos da administracdo) devera ser
divulgado pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o
desembolso financeiro.
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- ANRAD)

O trabalho voluntério realizado por 18 membros da Diretoria, do Comité
Executivo, do Comité do Teste ANPAD, do Comité de Etica e do Conselho Fiscal
foi reconhecido com o valor total de R$ 301 mil, correspondendo a 1.492 horas
de prestacdo de servigos gratuitos. Para estabelecer uma referéncia de valor,
consideramos R$ 201 por hora de servigo prestado pela Diretoria Executiva e
R$ 204 por hora de servigo prestado pelo Comité Executivo, Comité de Etica,

Comité Teste ANPAD e Conselho Fiscal.

Diretoria Executiva

Média salarial (baseada em informac6es publicas)
Férias e 13°

Encargos (FGTS, PIS)

Total/més

Carga horaria/més
Valor da hora
Estimativa de horas de trabalho voluntério a servico da ANPAD/ano

Total da remuneracéo reconhecida para Diretoria
Executiva

Comités e Conselho Fiscal

Média salarial (baseada em informag6es publicas)
Férias e 13°

Encargos (FGTS, PIS)

Total/més

Carga horaria/més
Valor da hora
Estimativa de horas de trabalho voluntério & servigco da ANPAD/ano

Total da remuneracgéo reconhecida para Comités e
Conselho Fiscal

Valor justo com trabalho voluntario

2023

Valor

23.125
4.497
2.486

30.107

150h
201
1180h

237.180

23.500
4.569
2.526

30.596

150h
204
312h

63.648

300.828

2022

Valor

20.582
4.002
2.213

26.797

150h
179
1200h

214.800

21.828
4.244
2.347

28.419

150h
189
312h

58.968

273.768
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22. Cobertura de seguros

A Entidade ndo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos em 31 de dezembro de 2023 para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.
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