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SOBRE ESTE RELATORIO

Introducao

A Diretoria Executiva da ANPAD tem o compromisso de divulgar de
forma transparente as estratégias, impactos, riscos e oportunidades da
Associacao, nos aspectos econdmico-financeiros, de governanca, sociais
e ambientais. O objetivo é apresentar informagdes sobre resultados

e como gerenciamos temas considerados relevantes para nossos
principais publicos de relacionamento e para a visao dos negocios, de
forma que possam acompanhar de perto e melhor compreender o
trabalho da ANPAD.

O periodo de referéncia para este relatério € de 1° de janeiro a 31

de dezembro de 2022. O relatdrio utiliza e analisa as informagdes
apresentadas nas Demonstragcdes Financeiras, que foram auditadas por
uma Auditoria Externa e apreciadas pelo Conselho Fiscal. E importante
destacar que o parecer da Auditoria Externa e a analise do Conselho
Fiscal ndo cobrem este Relatdrio de Gestao.

Além de apresentar o desempenho anual, o relatério também traz a
interpretacao da atual Diretoria sobre a missdo da ANPAD e como ela
alinha sua visdo e estratégia em programas e politicas de gestao.

A atual gestao propde que o desempenho operacional e financeiro
seja sempre considerado conjuntamente com as agdes que visam

a ampliacdo da presenca da ANPAD nos mais diferentes publicos e
locais no pais. No relatério de 2021, destacamos a “Ciéncia Inclusiva”,
no qual falamos da importancia de expandir as fronteiras da ANPAD
para incluir pesquisadores e jovens talentos que, eventualmente,
ndo conseguem participar da nossa comunidade, devido a barreiras
econdmicas, sociais ou fisicas.

Neste relatério, destacamos que, para cumprir esse objetivo,

também precisamos preparar internamente nossa equipe. O tema

de 2022 - “Organizando para crescer” - propde que uma nova fase

de crescimento e expansao da ANPAD deve ser sustentada por uma
equipe habil em diversas competéncias. O relatério também apresenta
um resumo do diagnostico realizado nos dois primeiros anos de
gestao, o qual deixamos para ser considerado pelas futuras gestdes no
desenvolvimento da Associacao.
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Sobre a ANPAD
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SOBRE A ANPAD

Quem somos e o que fazemos

Breve historico

A Associagdo Nacional de Pés-Graduagdo
e Pesquisa em Administracao — ANPAD
foi fundada em 1976 como forma de
integrar Programas de Pds-graduacdo em
Administragao no Brasil, para defender seus interesses comuns e desenvolver
a pos-graduacado na area, que estava Nos seus primeiros anos. A ANPAD
€ uma comunidade de programas de pds-graduacao, pesquisadores e
alunos de mestrado e doutorado engajados em promover a qualidade da
pos-graduacao e pesquisa em Administracao, incluindo administragéo
publica, de empresas, contabilidade e dreas afins. A ANPAD tem como valores
fundamentais: Integragdo, Inovagao, Integridade e Inclusdo. Esses valores
sintetizam o que a comunidade observa e deseja reforcar, alinhando-a aos
melhores anseios da sociedade contemporanea e vislumbrando um futuro
mais justo e socialmente equilibrado.

A ANPAD hoje

Com quase 50 anos de existéncia, a ANPAD atuou em ideais humanistas,
valorizando o desenvolvimento das capacidades humanas e da sociedade
por meio do conhecimento cientifico. Na atual sociedade digital,
fragmentada, polarizada, marcada pela desconfianca no conhecimento
especializado, das fake news e do dominio de algoritmos, a ANPAD pode
desempenhar um papel importante.

A Associacdo ja reconhece a dimensdo digital como uma nova camada
de realidade, e, portanto, inclui em sua agenda acdes para dar voz e incluir
diferentes grupos na sociedade, com o objetivo de combater os riscos

de alienagdo e dominagado digital. A atual gestdo defende uma agenda
poés-humanista para a ANPAD, para orientar a pos-graduacdo diante de
tempos digitais turbulentos.

Em 2022, a ANPAD congrega 105 programas de pds-graduagao

em Administracao, incluindo administracdo publica, de empresas,
contabilidade e areas afins, que refletem a diversidade dessa area tematica
da pds-graduacdo no Brasil. Além disso, a ANPAD redine mais de 3.200
associados individuais de todo o pals, entre professores e alunos interessados
no tema. Os associados individuais séo doutores ocupando cargos de
docentes ou pesquisadores em Universidades ou Institutos de Pesquisa, e
estudantes de pds-graduacdo de mestrado ou doutorado. As associacdes
individuais refletem a concentracdo dos programas de pos-graduacao nas
regides Sul e Sudeste (73% dos associados séo dessas regides).

A ANPAD como rede académica

A comunidade é agrupada por areas de interesse cientifico, as chamadas
Divisdes Académicas. Essas divisbes acompanham o dinamismo

das discussdes cientificas, visando estimular as redes com interesses
académicos comuns, interagindo em um privilegiado forum de

debates de ideias e boas praticas de pesqguisa. Atualmente, temos onze
Divisbes Académicas: Administragao da Informacao; Administracao
Publica; Contabilidade; Estudos Organizacionais, Ensino e Pesquisa em
Administracao e Contabilidade; Estratégia em Organizagdes; Financas,
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo; Gestao de Operagdes e
Logistica; Gestao de Pessoas e Relacdes de Trabalho; e Marketing.

E por meio do trabalho das divisdes académicas que promovemos o avango
do campo de pesquisa em Administracdo no pais. E por meio das divisées,
de seus coordenadores, lideres de tema e dezenas ou centenas de membros
inscritos em cada divisdo que os eventos da ANPAD acontecem. Elas sdo o
tecido que constitui a comunidade ANPAD.
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SOBRE A ANPAD

... Quem somos e o que fazemos

A ANPAD oferece diversos servicos aos seus associados, aos programas de
pos-graduagao da area e a sociedade em geral. Anualmente, a ANPAD realiza
trés eventos especificos focados em Divisdes Académicas, e um evento geral
da Associacao, o ENANPAD, aléem de disponibilizar, no site da Associagao,

0s anais com os trabalhos apresentados. Os eventos representam

UM espaco para que cientistas e profissionais da area apresentem o
resultado de suas pesquisas, estimulando o debate aprofundado e a
interagao entre os congressistas, palestrantes e convidados nacionais e
internacionais. A Associacao tambéem publica dois periddicos académicos
de impacto reconhecido, que se destacam pela qualidade e relevancia
dos artigos publicados: a BAR - Brazilian Administration Review e a

RAC - Revista de Administragcdo Contempordnea.

Ainda, a ANPAD aplica o teste de proficiéncia Teste ANPAD', que completa
35 anos, como importante instrumento de avaliagdo utilizado como

parte do processo seletivo de centenas de programas de pos-graduacao.
Anualmente, mais de 4.900 candidatos a programas de pds-graduacao
avaliam suas habilidades em provas de Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa,
Raciocinio Logico-Quantitativo e Raciocinio Analitico, e direcionam os
resultados para os cursos de pos-graduacao em que se candidatam.

Por fim, a ANPAD mantém e divulga, de forma gratuita, uma base
referenciada de conteudo cientifico, o SPELL, que contém os artigos
publicados anualmente por centenas de revistas académicas (peridodicos)
em Administragao e areas afins. A partir dessa base, a ANPAD gera o indice
de fator de impacto SPELL, que é usado pela area para avaliar o impacto
desses periddicos, sendo importante instrumento de promog¢do daqueles
periddicos que ndo estdo listados em bases internacionais. Os Unicos
compromissos que o SPELL define para 0s 139 periddicos listados na base
€ que atendam aos critérios de boa pratica cientifica e oferecam acesso
gratuito aos artigos publicados (open access).

Para cumprir seu papel institucional, a ANPAD estd vinculada a importantes
associacdes cientificas, como a Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) e a International Federation of Scholarly Associations of
Management (IFSAM), buscando estar conectada a rede de associacdes de
pesquisa mais conceituadas no Brasil e no exterior. Essa conexdo é vista como
fundamental para contribuir para o desenvolvimento da pesquisa e do ensino
de gestdo como uma ciéncia unificada em todo o mundo, e para ampliar os
beneficios e oportunidades a seus associados.
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Nossos valores e nossa missdao
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Mensagem da Presidéncia

Construindo capacidades para a ANPAD do futuro

Investir e construir capacidades estratégicas
e operacionais para consolidar a ANPAD

do futuro foi o motor da nossa gestao no
decorrer de 2022. A ANPAD é uma das
associacdes académicas mais consolidadas
no pais, o que se reflete em um corpo

de empregados, recursos financeiros, informacionais e materiais
consolidados. Entretanto, o contexto de retracao da demanda de
pds-graduacao se mantém, ao passo em que aumenta a pressao da
sociedade para uma Academia mais responsiva, que alinhe o rigor
cientifico com maior relevancia e impacto social na pesquisa e no ensino
na pos-graduacao. A ANPAD do futuro precisa ser construida a partir
dessas novas premissas e, para isso, novas capacidades que sustentem
um crescimento em longo prazo sao necessarias.

Prof?. Alketa Peci

O contexto pandémico, que continuou em boa parte de 2022, demandou
subsidios em varias areas estratégicas, como eventos académicos e Teste
ANPAD, buscando agregar valor aos nossos associados individuais

e institucionais, mas também a membros do nosso campo de
pds-graduagao como um todo. A nossa politica de inclusdo continua a
focar no aluno de pds-graduacao, assim como nos estudantes pretos,
pardos, indigenas e quilombolas. A ANPAD Inclusiva se faz presente
ndo apenas em inscricdes subsidiadas e na gratuidade dos eventos
académicos, mas também no Teste ANPAD, na politica de contratagao
de estagidrios, entre outras dimensdes. Esses subsidios foram possiveis
porque a ANPAD opera em uma posicdo financeira confortavel, que
resulta de uma gestao financeira responsavel ao longo de varios anos.

Por outro lado, entre os principais investimentos realizados para consolidar e
construir novas capacidades para a ANPAD do futuro, destacamos trés linhas
de acao: fortalecimento de equipe e sistemas operacionais e informacionais;
consolidagao do projeto de Modernizagdo do Teste ANPAD, e langamento do
projeto Inteligéncia de Campo.

Investimos nao apenas na ampliagdo do numero dos membros da
equipe, mas principalmente nas competéncias necessarias para
responder a novos desafios, que vao desde o trabalho remoto, até

a internacionalizagcao da nossa associagcdo. Cada um dos produtos
revisitados ou novos produtos demanda novas competéncias e uma
equipe multidisciplinar para sua realizacao, além dos ciclos de gestao
das diretorias executivas.

A modernizagao do Teste ANPAD, um importante teste de proficiéncia
gue serve de porta de entrada em programas de pods-graduagao e

um dos principais produtos da associacdo, continua em pleno vapor.
Com um teste mais robusto metodologicamente, teremos um produto
Unico e diferenciado, com maior potencial de mercado futuro, uma vez
gue seu uso pode ser expandido para outras areas de ciéncias sociais
aplicadas e empresas — ampliando as fontes de receita da associagao.

O langamento do projeto Inteligéncia de Campo abre espaco para
mais um produto inovador da ANPAD. O produto “Inteligéncia de
Campo” se propde a organizar, ao longo dos anos, um conjunto de
dados e evidéncias que permita conhecer a evolugao do campo de
pos-graduacao em Administracao no Brasil, com principal foco nas
trajetdrias profissionais dos egressos dos programas de mestrado e

RELATORIO DE GESTAO 2022
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... Mensagem da Presidéncia

doutorado, académico ou profissional. Esse projeto busca realizar um
comparativo entre os ingressantes e Ndo ingressantes em programas
de pdés-graduacao de Administracdo e Ciéncias Contabeis, levando

em consideracao aqueles que fizeram o Teste ANPAD. Essa analise se
baseard em indicadores académicos e de mercado de trabalho, com o
objetivo de melhor compreender as diferencas entre esses dois grupos.
Além disso, como parte do projeto, sera desenvolvida uma ferramenta
digital on-line para visualizagcao dos perfis académicos e profissionais
futuros, utilizando os resultados da pesquisa. Essa ferramenta facilitara
0 acesso e a compreensao das informacdes coletadas, contribuindo
para a disseminacdo dos resultados e fornecendo insights valiosos

para o campo da pos-graduacdo em Administracao no Brasil, além de
auxiliar no desenvolvimento de estratégias educacionais e profissionais
mais eficazes. O projeto sustentard politicas e estratégias baseadas em
evidéncias acerca do impacto social do nosso campo.

Em coeréncia com as nossas principais linhas de acdo, o ENANPAD de
2022 se realizou em torno do tema “Enfrentando os grandes desafios
da sociedade: o papel da gestdo, dos gestores e das organizagdes”.

12

O evento foi precedido pelo IFSAM 2022, congresso da International
Federation of Scholarly Associations of Management (Federacao
Internacional de Associacdes Académicas de Administracao).

O evento reuniu mais de 1.900 participantes e mais de 40 palestrantes
internacionais, se consolidando ndo apenas como o maior evento do
NOsSsO campo, Mas também como um espaco de qualidade, permeado
pela crescente colaboracdao nacional e internacional.

A internacionalizacao da associagdo continua a se consolidar via
parcerias com o IFSAM, com a Academy of Management (AOM) e com a
European Academy of Management (EURAM), entre outras associacdes
regionais. Também organizamos painéis conjuntos em Nossos eventos
académicos, com destaque para o VI Congresso Luséfono de Gestdo de
Recursos Humanos e Administracao PuUblica, que ocorreu em conjunto
com o IX Encontro de Administracao Publica da ANPAD — EnAPG 2022.
Essa parceria entre o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

da Universidade de Lisboa e a ANPAD teve o intuito de aproximar as
comunidades cientificas praticantes da Administracdao Publica dos
paises luséfonos.
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Mensagem do Diretor Administrativo-Financeiro

Completando o segundo ano da nossa gestéo,

temos um diagnostico mais amplo da associagao.
Entendemos que o momento € de preparar a ANPAD
para crescer — o que, substancialmente, se reflete

no fortalecimento da nossa equipe e na melhoria de
NOSSOS Processos e servigcos. Por isso, neste relatorio
reforcamos o destaque para o desenvolvimento

de competéncias internas da Equipe ANPAD.
Continuamos também aperfeicoando a transparéncia
e governanga da associagao, sua comunicagao € a
modernizagao do Teste ANPAD.

Prof. André Carlos
B. de Aquino

Em termos de desempenho operacional e financeiro, temos cbservado a retragdo

do desempenho da associacao, explicada pela queda de receitas com eventos e

Teste ANPAD, apesar dos ganhos de eficiéncia que temos obtido Nos processos.

As receitas com eventos tém caido, pela necessidade de praticar pregos gue permitam
a participacdo de uma comunidade gue enfrenta uma crise de financiamento e
retracao do poder de compra. Ja a queda de receita no Teste ANPAD decorre de o
publico-alvo do Teste atualmente ser, em grande parte, induzido pela inclusdo do Teste
em editais de sele¢do de PPCs. O numero de PPCs usuarios do Teste ndo tem crescido
COM 0s anos e, somado a isso, 0 NuMero de candidatos Nos processos seletivos desses
PPGs diminuiu, dada a crise dos Ultimos anos na pés-graduagao.

A solucdo em médio e longo prazos € a expansao do Teste ANPAD para outros
publicos e o fortalecimento desse servigo como principal fonte de renda para a
associagao. Para isso, a ANPAD precisa ser mais orientada para o mercado, para o
publico externo, melhorar sua comunicagao e capacidade de vendas e marketing.
Sobretudo, modernizar o Teste ANPAD, permitindo que cada participante possa
fazé-lo a qualguer momento que desejar, na modalidade on-line. Para isso, devemos
adotar o modelo TRI/CAT, projeto atualmente em curso, como comentado na secao
"Programas e Iniciativas" neste relatorio, além de aumentar a eficiéncia na condugao
de testes on-line, com a gestdo de bons fornecedores, manutencdo de banco de
questdes atualizadas e validadas.

Ao mesmo tempo, a ANPAD deve avancar no seu modelo organizacional, para
conseguir operacionalizar os projetos propostos pelas diretorias que virdo. Dado que as
diretorias, comités e conselhos sdo formados por memlbros da nossa comunidade com
limitado tempo dedicado em trabalho voluntério, a ANPAD precisa contar com uma
Equipe capacitada para prestar servigos de qualidade.

Comentamos um pouco dessa condicdo no diagndstico 2021/2022 descrito no
relatorio. Entre as mudangas realizadas, iniciamos a gestao por projetos na ANPAD.
Inicialmente, em 2021, adotamos experimentalmente uma organizacdo matricial.

Em dezembro de 2022, ja contdvamos com 32 projetos em andamento, treinamentos
realizados com toda equipe, e sistema de gestao de projetos em implantacdo, com

0 uso da ferramenta digital Monday. Contudo, apds 12 meses, os resultados n&o

se mostraram satisfatorios, pois o modelo ndo se adequou a dinamica da equipe
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permanente da ANPAD. Com isso, retomamos a organizagao funcional, mas adotamos

um escritorio de projetos dedicado a induzir boas praticas de gestao de projetos.
Esse escritorio sera o brago direito da diretoria no monitoramento de tais projetos.
No fim de 2022, passamos a implementar o novo escritdrio de projetos, que devera
estar plenamente em operagdo No primeiro semestre de 2023,

A gestao de projetos tem sido valiosa ndo apenas para projetos como a Modernizagao
do Teste ANPAD, mas também para projetos de melhoria do software de eventos.
Ainda, temos tratado cada evento divisional e 0 ENANPAD como um projeto, o

que tem facilitado a gestao de prazos, preservacao da memdaria organizacional,
comparagado de orcamentos entre periodos, desenvolvimento de templates e
aperfeicoamento dos processos dos eventos.

Para podermos crescer, entendemos que € necessaria a preservagao de nossa
capacidade de operacdo, desenvolvendo a equipe ANPAD. A adogao de trabalho
remoto permite por exemplo, selecionarmos talentos em diversas regides com
salarios competitivos, ndo ficando restrito as ofertas de pessoas de uma Unica regido.
Adotamos, também, um programa de capacitacao da Equipe ANPAD, em que as
pessoas indicam cursos de interesse voltados a agregar valor a sua fungao na ANPAD.
Iniciado o programa, acompanhamos periodicamente o andamento da capacitacdo
e como o conhecimento esta sendo adotado na sua fungao no dia a dia. Atualmente,
temos pessoas se desenvolvendo em Cestao da Inovagao, ESG e Ciberseguranca.

Para o ano de 2023, a nossa expectativa € de que continue a tendéncia de um
superavit minimo ou, até mesmo, um déficit operacional, que sdo compensados
pelo resultado financeiro gerado pelas aplicacdes da ANPAD. A retomada dos
eventos presenciais e a tendéncia de queda no nUmero de inscritos no Teste
ANPAD devem contribuir para isso, caso ndo haja uma reversao em curto

prazo. Destaca-se a importancia de preservar as aplicacdes financeiras, que sao
importante fonte de receita e compensam o periodo atual de déficit operacional.
Contudo, uma equipe bem preparada e o Teste ANPAD como principal servigo da
ANPAD sendo modernizado, podem fazer com que os proximos anos sejam de
retomada sustentavel da expansao da associacao.
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Declaracdo de Beneficio Publico
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Declaracdo de beneficio publico

Com o objetivo de cumprir sua missdo e fornecer beneficios
a sociedade, a ANPAD avalia constantemente como suas
acdes e servigcos se adaptam as mudangas sociais e de
mercado ao longo do tempo. O que foi oferecido décadas
atras, e de que maneira foi oferecido, pode nédo ser adequado
para cumprir a mesma missao atualmente. E importante,
também, que a propria missdo seja revisada e atualizada,
para refletir as necessidades e demandas atuais.

Que beneficios esperamos entregar a
sociedade?

A atual gestao entende que a missao da ANPAD envolve
fornecer os seguintes beneficios a sociedade e aos
associados:

» Estimular a constante evolucao dos padrdes de
qualidade dos programas de pds-graduacao.

» Questionar e incentivar a expansao do
conceito de “qualidade” em ensino e
pesguisa. Por exemplo, fomentando o debate
sobre novas formas de avaliar a qualidade
dos programas de pds-graduacgdo, ajudando
a mudanca cultural em curso, de foco na
quantidade de producao académica dos
professores para o impacto dos programas na
sociedade. Além disso, ampliando a nocao de
colocactes de egressos em diversas funcoes
na sociedade ou reforcando a integridade

e as melhores praticas de pesquisa, como
Open Science e Open Data.

» Estimular a inclusdo nas posicoes de
pesquisa e ensino em universidades e
institutos, tornando os programas associados
mMais receptivos as politicas de diversidade e

inclusdo.

Como essa missao é convertida em
beneficios?

Sob a perspectiva da atual gestao, a ANPAD atua na diregcao da
sua MIsSsao com as seguintes acgdes:

1. Organizando eventos cientificos por divisdes académicas, o
que induz a formacdo de redes tematicas na area e permite
a rotagao das liderangas, para fomentar novos lideres, novas
ideias, diversidade e renovacdo de perspectivas.

2. Debates de métodos e padrées de qualidade em todo ciclo
de pesquisa, assim como do trabalho editorial de periddicos e
métricas de impacto, de forma reflexiva e atenta, mais do que
simplesmente importando padrdes internacionais. Esse € um
dos principais focos das Oficinas que antecedem o ENANPAD.

3. Fornecendo e promovendo critérios de selecdo mais
inclusivos Nos programas de pos-graduagao, de forma a
tratar a diversidade dos aplicantes no processo de selecao.
Até entdo, o foco principal tem sido na capacidade cognitiva
demonstrada no Teste ANPAD, mas reconhecemos que ainda
€ necessario evoluir muito nesse aspecto, para reconhecer
outras habilidades dos examinandos, e porque o Teste pode
funcionar como uma barreira indesejada para certos grupos.

4 Defendendo os interesses dos associados, por meio da
Advocacy, acompanhando a abertura de posi¢cdes de
representacdo nas agéncias reguladoras e de fomento
no Brasil, indicando memlbros que possam representar
a comunidade, analisando e, eventualmente, assinando
manifestacdes publicas de apoio ou repudio a tematicas de
interesse da comunidade e mantendo conexao com outras
associacdes de pesquisa.

5.Incentivando a incluséo e ampliagcdo da diversidade e
equidade no campo de pods-graduagao em Administragéo no
pais, como uma dimensao de qualidade de um campo que
pretende ser socialmente responsavel.
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A base de nossa atuacado

RELATORIO DE GESTAO 2022




NOSSA ESTRATEGIA 18

Andlise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas

RELATORIO DE GESTAO 2022




NOSSA ESTRATEGIA

Objetivos e agoes

Estratégias

Objetivos

Acoes realizadas e

19

Metas para 2023

Promover
exceléncia em
pesquisa e
ensino

Demonstrar a
importancia e
contribuigcdo
da area para a
sociedade

- Reconhecer pesquisadores pela trajetoria e contribuicdo a

area.

- Encorajar colaboragdo em redes nacionais e internacionais.

- Oferecer palestras e conteldo que disseminem boas

praticas em pesquisa.

- Aproximar a comunidade internacional a comunidade

ANPAD.

- Refletir sobre conceitos de qualidade e exceléncia nos

programas de pds-graduacao.

- Induzir mudancas de longo prazo no campo pelo

reposicionamento estratégico dos programas.

- Premiar trabalhos alinhados com tematicas relevantes na

sociedade.

- Estabelecer acordos com organizagdes da sociedade civil

para engaja-las no processo de pods-graduagao.

- Dar transparéncia aos atos da associagdo, estratégias,

objetivos e aos seus resultados.

- Incluir o maximo de grupos de interessados no processo de

gestdo e organizagdo de eventos.

- Aassociagao serve a todos, sobretudo aos que virao em

geragdes futuras; assim, preserva sua longevidade e
contribuigao em longo prazo.

programas estratégicos (PE) iniciados

- Seguindo a iniciativa criada em 2021, 0 EnNANPAD 2022 foi

precedido por 12 atividades voltadas para metodologias de
ensino e de pesquisa.

- Como o EnNANPAD 2022 foi realizado on-line, pudemos ampliar

a participagao de convidados estrangeiros para palestras e
mesas de debates, além de reforgar a inclusao e participantes
de diversas regides do pais.

- Foi criado um grupo de trabalho para aprimorar o Sistema de

Eventos da ANPAD, priorizando melhorias necessarias na visao
dos coordenadores de divisao.

- (PE) O projeto Modernizacdo do Teste ANPAD segue em curso,

com o objetivo de ampliar a oferta desse servico para outros
publicos.

- (PE) ANPAD Digital: projeto segue em curso, com a revisao do

foco para integracéo de sistemas.

- (PE) Iniciamos o projeto Inteligéncia de Campo. A primeira fase

do projeto foi a definicdo do escopo e selegédo de fornecedores.

- Oferecemos treinamento em linguagem simples para a equipe

ANPAD e aplicamos o conceito nos portais ANPAD e demais
interagcdes com o publico interessado e a sociedade.

- Aexpansao do SPELL para outras areas de Ciéncias Sociais

Aplicadas ainda € uma agao vidvel. Contudo, a propria
governanga do SPELL deve ser aprimorada antes.

- (PE) Projeto ANPAD Inclusiva, mantivemos as politicas de

gratuidade, isengao e descontos, mas sem conseguir ampliar o
alcance em relagao ao ano anterior.

- Modernizacao do website institucional da ANPAD, pensado,

planejado e executado para entregar um /ayout moderno,
intuitivo e responsivo, para facilitar a navegacgao entre
todo o conteudo do site, seja por meio do computador, do
smartphone ou do tablet.

- Langamento do Programa de Estagios 2022-2023, visando

inserir o jovem na dindmica da organizagdo e propiciar

aos graduandos uma real experiéncia organizacional em
Administragao, Comunicacgao Social, e Desenvolvimento de
Software.

- Langamento da nova versao do Teste ANPAD com o uso da

modelagem estatistica Teoria de Resposta ao Item (TRI) e do
Computerized Adaptive Testing (CAT).

- Conclusao do projeto Inteligéncia de Campo.

- Disseminar a adogdo de politicas afirmativas em editais de selecdo

de mestrado e doutorado.

- Uso do Novo Sistema de Eventos.

- Desenhar um plano de marketing e vendas para o Teste ANPAD.

- Langar parcerias com Organiza¢des da sociedade civil para divulgar a

ANPAD e apoiar os programas de inclusao.

- Com o retorno dos eventos presenciais, as formas de gratuidade,

isencdo e descontos usadas serdo impactadas pelos custos de
deslocamento se ndo for mantida a modalidade on-line em parte do
evento.

- Conclusao do projeto Modernizagao do Site Institucional da ANPAD.

- Langamento do Programa de Estagios 2023-2024, observando a

inclusado social.
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Estratégias

Defesa
dos nossos
interesses

Transparéncia e
governanga

Objetivos

Nossos interesses sdo os interesses de todos que defendem
a ciéncia, sobretudo as geragdes futuras.

Sensibilizagdo de agéncias reguladoras e de fomento sobre
os impactos de politicas publicas de educacao, pesquisa,
inovacao, e tecnologia na pds-graduagdo e pesquisa
brasileira, incluindo os efeitos de cortes de orgamento
publico.

Representacéo da comunidade ANPAD nos diversos
assentos de colegiados que regulam a pds-graduacao e
pesquisa no Brasil.

Ampliar a base de associados e a coesdo em prol dos
interesses comuns do campo.

Organizar a gestdo da ANPAD em fungao de transparéncia,
controles internos, gestdo de risco e boas praticas de
governanga.

Ir além das Demonstragdes Financeiras obrigatorias.

Implantar camadas de governanga, paulatinamente, para
ser assimilada pela Equipe, Diretores, Conselhos, Comités e
Assembleia.

Melhorar a governanga, sem criar um sistema pesado para
ser operado, pois deve ser sustentavel.

Ser exemplo de governanga, adequada ao porte da
Associagao, com a esséncia das melhores praticas
internacionais.

Adotar praticas compativeis a Governanga ESG na ANPAD.

programas estratégicos (PE) iniciados

Aprofundar a relagdo com a IFSAM, conectando o evento
anual da IFSAM ao EnNANPAD. Estamos no processo de
aproximacado de outras associagdes internacionais, como a
Academy of Management.

Foram feitos contatos com a ANGRAD para acordo de cooperagao.

Foi feita a nomeagao de membros da comunidade para a
coordenagao de area na CAPES e CNPq.

Fizemos posicionamento em prol da ciéncia em declaragdes e
abaixo-assinados, quando de interesse da Associacdo.

Foram mantidas as anuidades associativas para assimilar as
pressoes de falta de recursos decorrente da crise pandémica.

A Diretora Cientifica da ANPAD, Prof.? Claudia Bitencourt, foi
indicada para Coordenadora Adjunta da area 27 da Diretoria
de Avaliagao da CAPES. Apesar do evento ser total mérito da
professora, a conexdo com a area se fortalece.

O modelo de gestao matricial desenhado para a ANPAD foi
testado por 12 meses. Os resultados nos levaram a substituir o
modelo por modelo funcional com escritério de projetos.

Todo o organograma foi revisto, cargos foram redesenhados, e a
tabela de cargos e salarios foi reequilibrada, com reduzido impacto
na folha de pagamento. Ainda, beneficios foram revistos por
contratos mais eficientes, com plano de satde e vale-alimentacdo.

A modalidade de trabalho remoto esta trazendo otimos
resultados, com ganhos de eficiéncia.

A equipe iniciou um programa de capacitagado, incluindo cursos
de especializagéo escolhidos por eles, alinhados com sua funcao
na ANPAD.

(PE) ANPAD Digital: novo foco para integragéo de sistemas.
Concluidos os projetos que haviam sido iniciados com foco no
desenvolvimento dos sistemas, como o sistema de eventos.

Dada continuidade as politicas de pregos para eventos e Teste
ANPAD, visando previsibilidade e transparéncia.

Realizada Auditoria Externa das Contas, validando os saldos de
2020 e as transagdes de 2021.

Reviséo do Plano de Contas, e elaboracao das Demonstracdes
Financeiras, com amplo uso de Notas Explicativas.

Analise geral do Documento de Governanga do SPELL. Foram
detectados pontos de melhoria, incluindo o termo de adesao
assinado pelas revistas.

Metas para 2023

Fortalecer conexdes com associagdes internacionais.

Ampliar o nimero de programas associados e associagdes
individuais.
Necessidade de reconhecer outros stakeholders, e tornar a ANPAD

mais voltada para o ambiente externo, incluindo entidades
profissionais.

Consolidagdo do trabalho remoto, com a avaliagdo de desempenho da
equipe.
Finalizagdo da implementagao do Escritério de Projetos.

Proposta de alteragao de estatuto, para criagao de Fundo de Reserva
para organizar o uUso e dar transparéncia dos recursos acumulados que
geram receita financeira e garantem a sustentabilidade da associagao.

Elaboragao de rotinas e manuais de orcamento e gestao de riscos.

Internalizagao da operacao do SPELL, materializando a propriedade
estabelecida em contrato.

Finalizar a revisédo da Governanca do SPELL, rever termo de adesao,
incluindo compromisso de adogao de melhores praticas cientificas,
evitando o risco de ingresso de periddicos predatorios.

O cadastro de participantes dos eventos e Teste ANPAD incluird itens de
identificacdo de identidade de género, raga, portadores de deficiéncias,
e outros itens que permitam monitorar as politicas de inclusdo social.

Revisao das politicas de inclusédo em diversas a¢des da ANPAD; andlise
de questdes como igualdade salarial para homens e mulheres, redugao
de barreiras para inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncias.

Priorizar a contratacdo de pessoas negras e portadoras de deficiéncia no
Programa de Estagios 2023-2024.

Langar o calendario eleitoral favorecendo o debate das propostas das
chapas formadas.

Propor um plano de transi¢ao de diretorias a partir de novembro de 2023.
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Como relatado na andlise de forgas, fraguezas, ameagas e oportunidades,

ja divulgada no relatdrio de gestao em 2021, entre as nossas fraquezas
estavam: (i) tradicdo e ethos burocratizado e procedimental, (ii) sistemas
computadorizados de rapida obsolescéncia, e (iii) dificuldade em comunicar
o valor agregado aos associados (que assumem postura de cliente, e ndo

de apoiador/patrocinador). As ameacas identificadas parecem se confirmar

a cada dia, como: (i) escassez de recursos para pesquisa, (i) cultura de
cancelamento, fake news, polarizagdo e ataques as instituigbes democraticas,
e (iii) lentiddo da Associagdo em responder as novas demandas da sociedade.

Nos anos de 2021 e 2022, o desempenho financeiro da ANPAD mostrou sua
tendéncia de queda. Terminamos o ano de 2022 com déficit operacional, que,
somado ao rendimento de aplicacdes financeiras, se converte em superavit.
Nossa agdo tem sido para reverter essa tendéncia de ampliagao do déficit
operacional. Enquanto isso, preservam-se os recursos financeiros que geram
importante receita financeira para a Associacao. O uso das reservas (que
reduziria proporcionalmente as receitas financeiras) seria justificado apenas
se fossem convertidas em receitas de servicos (Que compensaria a queda da
receita financeira).

Acoes para recuperar o resultado operacional

Aumento da receita de servigos
a. Teste ANPAD

O numero de inscritos para realizar o Teste ANPAD tem diminuido ano

a ano. De 2020 para 2022, a queda foi de 20% (de 6.250 inscritos em 3
edicoes, para 4960 inscritos em 4 edigdes). O nimero de PPCs usuarios
do Teste ndo tem crescido com os anos. Somado a isso, o ndmero de
candidatos nos processos seletivos desses PPCs diminuiu, dada a crise
dos Ultimos anos na pds-graduacdo. Em dezemlbro de 2022, dos 106 PPGs
associados, 97 usavam o Teste como parte de seu processo de selecao.

Ganhamos eficiéncia na execucao do Teste, conseguindo manter os custos
de realizacao; porém, houve reducao na receita. Assim, o resultado do
servico caiu de R$ 11 milhdo em 2020 para R$ 745 mil em 2022.

Desde que a presente diretoria assumiu, iniciou o projeto de Modernizagédo
do Teste ANPAD. Em sua nova versao, o Teste adotara a Teoria de Resposta
ao Item (TRI), em sulbstituicdo a Teoria Classica dos Testes (TCT), que
possibilita um mMelhor parametro comparativo entre os respondentes

do Teste. Além disso, ele sera aplicado por meio de Testagem Adaptativa
Computadorizada (CAT), que sulbstitui os cadernos fixos de prova por itens
aplicados de forma customizada, de acordo com as respostas das questdes,
em tempo real. Assim, também sera possivel passarmos de um modelo de
edicdes para a aplicagdo do Teste com maior frequéncia, podendo chegar
a um modelo sob demanda, em que qualquer participante pode fazer o
Teste a qualguer momento e ter o resultado disponivel em poucas horas.

Assim, o Teste ANPAD teria a mesma tecnologia de provas como CGMAT,
usada em programas de MBA no exterior, e de proficiéncia em idiomas
como GRE e TOEFL da ETS.

O mercado de testes de proficiéncia tem valorizado a redug¢do no tempo
de duracgao dos exames (a exemplo do GRE, que reduziu de 4 para 2 horas
— ver https/AMwwetsorg/gre/test-takers/general-test/enhancements.htmil),
visando diminuir a fatiga e oferecendo maior conveniéncia no dia do
Teste, a0 mesmo tempo que investe em tecnologia de monitoramento e
seguranca, a fim de garantir a integridade e confiabilidade dos resultados.

Além de qualificar o produto, a Modernizagao do Teste ANPAD busca
contribuir para seu desempenho mercadoldgico e retorno financeiro.
Por um lado, o projeto diminui investimentos de longo prazo na
elaboragao e revisdo de itens e com custos operacionais de aplicagao do
Teste. Por outro lado, abre espaco para a entrada em novos mercados,
podendo ampliar sua atuagao junto aos PPGs de outras areas, assim
como atender a demandas do setor produtivo, como industrias,
empresas do varejo e servigos, entre outras.

Portanto, para transformar tal modernizagcdo em receita, devemos avangar
em uma intensa agao de marketing e valorizagao do Teste junto aos PPCs
da drea e em outros mercados.

Com a manutencao dos custos de operacdo e adogao dessa tecnologia, a
proxima gestdo pode avancgar no crescimento da receita do Teste ANPAD,
mantendo precos e gratuidades para inclusao, mas ampliando o numero
de participantes.
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b. Eventos

O nUmero de participantes nos eventos da ANPAD tem se mantido

ao longo dos anos. Em 2020, foram 2.338 participantes; ja em 2027,

esse nUmero aumentou para 2.966; e, em 2022, houve uma pequena
reducao, para 2.536 participantes. No entanto, a comunidade tem
constantemente demonstrado uma pressao para reduzir a taxa de
inscricdo e oferecer descontos para lideres de tema. Em 2020, a ANPAD
arrecadou R$ 609 mil com as inscricdes; porém, esse valor caiu para

R$ 564 mil em 2022. O resultado financeiro dos eventos em 2020 foi de
R$ 131 mil: e em 2022 foi de R$ 277 mil.

Os custos dos eventos variaram com despesas para atualizar os
Sistemas (software) de Eventos. As despesas com atualizagcéo de
software tendem a cair caso novas atualizacdes disruptivas ndo sejam
necessarias (por exemplo, funcionalidades ndo suportadas pela atual
arquitetura).

Os eventos de 2020 a 2022 foram na modalidade on-line. Com a
retomada dos eventos presenciais, outros custos operacionais dos
eventos voltam a existir, como o deslocamento de palestrantes,
hospedagem de coordenadores de divisao, diretores e equipe
ANPAD, montagem de recepc¢ao, e coffee-breaks. Contudo, tais
custos podem nao ser assimilados com o aumento da taxa de
inscricdo. Isso requer maior esforco na venda de patrocinios e outras
formas de receitas.

Aumentar a taxa de inscricao certamente traz um impacto negativo
na inclusao, tornando mais dificil para pessoas com mMenos recursos
participarem de tais eventos. Isso pode resultar em uma maior
representacao da elite académica, reforcando desigualdades e

22

Comunicacgao

Para orientar a ANPAD para vendas e marketing, a comunicacao

da ANPAD deve ser revista. Além de informar a comunidade pela
Newsletter e aquecer as midias sociais e o canal no YouTube, agcdes
especificas de divulgacdo de servicos sao necessarias. Especificamente
no Teste ANPAD, que deve alcancar novos publicos, e outras acdes
direcionadas aos PPGs que sdo potenciais usuarios do Teste.

Em 2021, passamos a usar Linguagem Simples para desburocratizagdo
da linguagem, substituindo a linguagem e a légica de acao
demasiadamente procedimentais. A linguagem simples é orientada
ao usuario do Teste ANPAD, ao participante dos eventos e a sociedade
como um todo, e evita jargdes, siglas e estilo tipicos das IES publicas
ou da administragao universitaria. Quando se faz necessario, usam-se
termos especificos com a devida contextualizagao.

Ganho de eficiéncia em servicos subsidiados
(sem contrapartida em receita)

No inicio de 2021, também revisarmos as condicdes de todos os contratos
em curso, incluindo as condigdes contratadas para a manutencao da
base referenciada SPELL e do célculo do fator de impacto SPELL.

Iniciamos a analise da viabilidade de internalizacao da operacdo do

SPELL, que inclui atividades como monitoramento do lancamento das
edicoes das centenas de periddicos listados na base, carregamento dos
metadados dos artigos publicados em cada nova edicao identificada,
classificacao de dezenas de referéncias em cada artigo adicionado na base,
para cruzamento de citacdo entre revistas na base, e calculo do indice de
impacto SPELL (com e sem autocitacdo, 2 e 5 anos) e demais parametros.

prejudicando a diversidade e inclusao nas atividades académicas. Mesmo
que sejam oferecidas algumas gratuidades, parte da comunidade pode
simplesmente optar por ndo participar dos eventos anuais.

Revisao da estratégia de Tecnologia da Informacao e
Plataformas Digitais da ANPAD

Entendemos que a ANPAD ndo é um software house, e ndo deve atuar
no desenvolvimento de sistemas para uso proprio. Sempre que viavel,
a ANPAD deve adquirir licenca de aplicativos comerciais, cujo custo de
desenvolvimento e atualizagao ndo seja internalizado.

No futuro, é provavel que a receita com eventos seja ainda mais
reduzida por esses desafios. A associacdo precisa considerar manter
parte dos eventos na modalidade remota, para evitar a exclusdo das
pessoas que Ndo conseguem arcar com custos de viagens e inscricao.

RELATORIO DE GESTAO 2022




NOSSA ESTRATEGIA

... Diagnéstico 2021/2022

Contudo, a ANPAD Digital demanda cada vez mais a oferta de servigos
em meios digitais. Assim, a estratégia de Tecnologia da Informacgéo e
Plataformas Digitais da ANPAD é baseada na contratagao e integragao
de solugdes comerciais. A avaliagdo de fornecedores deve levar em
conta a integragao com os atuais sistemas usados, a ciberseguranca,

a eficiéncia de consumo de processamento em nuvem, e outros
parametros.

Assim, a capacitacdo da equipe foca na integracao de sistemas e
interoperabilidade.

Deve-se, ainda, evitar ao maximo o inicio de projetos sem anéalise de
viabilidade econdmica e técnica, e que ultrapassem o mandato de
uma diretoria. E sempre desejavel que a diretoria que assume receba
projetos de implantacdo finalizados.

Tal estratégia visa, também, reduzir o impacto dos custos de
desenvolvimento no resultado dos eventos. Entre 2020 e 2022, foram

gastos R$ 420 mil no desenvolvimento de um Novo Sisterna de Eventos.

Chegamos a analisar solugbes comerciais, mas a parametrizacao
elevada demandada pela comunidade inviabiliza a adogao de solugao
comercial para o sistema de eventos. Contudo, a arquitetura das
solugdes no futuro deve questionar que a elevada parametrizagcao tem
custos que, as vezes Nao sao justificaveis.

Organizagao e capacitacao da equipe

As agOes de ganho de eficiéncia e crescimento de receita dependem
criticamente da organizagao e capacitacao da equipe ANPAD.

Em 2021, fizemos a avaliacdo de competéncias e habilidades da equipe
com a ajuda de empresa especializada. A ANPAD possuia, entdo,

dois tipos de coordenacao de tarefas: por rotinas ou por forca-tarefa.
Nas datas de forca-tarefa, toda a equipe era mobilizada para executar
esses servigos, Como na véspera e durante eventos, e nos fins de
semana de aplicacdo do Teste ANPAD.

23

A equipe ANPAD continuou atuando em modalidade remota, agora de
maneira definitiva, com revisdo dos contratos de trabalho e beneficios, e
revisao da adequagao dos equipamentos MiNiMos Necessarios.

O que faltava na ANPAD era uma camada de coordenagado por projetos,
para dar conta das iniciativas de mudanga, modernizacao e inovagao.

A solugao desenhada adotou um modelo matricial. Contratamos uma
especialista sénior em Gestdo de Projetos, com a fungdo de levar a
venda de servicos a diversos publicos e implantar a gestao por projetos.
Apos 12 meses, os resultados ndo se mostraram satisfatorios e o modelo
nao se adequou a dinamica da equipe permanente da ANPAD.

Optou-se por alterar o modelo, retornando ao modelo funcional; porém,
com a introducdo de um escritério de projetos. O contrato com a
especialista foi finalizado, e promovemos uma pessoa da equipe para o
novo escritorio de projetos.

No fim de dezembro de 2022, contavamos com 32 projetos em
andamento, treinamentos realizados com toda a equipe, e sisterna de
gestao de projetos implantado com uso da ferramenta digital Monday.

A gestao de projetos tem sido valiosa nao apenas para projetos como a
Modernizagdo do Teste ANPAD, mas também para projetos de melhoria
de software de eventos. Ainda, temos tratado cada evento divisional e

o EnNANPAD como um projeto, o que tem facilitado a gestao de prazos,
preservacao de memaoria organizacional, comparagao de orcamentos
entre periodos, desenvolvimento de templates e aperfeicoamento dos
processos dos eventos.

Atualmente, temos trés pessoas da equipe ANPAD realizando
capacitacao nos assuntos: Arquitetura Cloud (Azure), ESG, e Design
Editorial. Para obter o beneficio, o colaborador deve solicitar a
capacitacao e demonstrar como ela contribuira para uma maior
eficiéncia ou valor agregado da sua funcao a estratégia da ANPAD.

O plano inicial € acompanhado pelo Diretor Administrativo-Financeiro.
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Nossas partes interessadas

Para compreender a acao de uma associacao como a ANPAD, precisamos ir além dos aspectos
formais e legais.

A ANPAD foi fundada e € estruturada formalmente em torno de Programas de Pds-Graduagao
(PPGs) em Administragéo e areas afins, os chamados associados memlbros efetivos. Com

isso, € tida como uma associagao de programas de pos-graduagao, e nao de pesquisadores

Ou cientistas, como outras associagoes irmas estrangeiras. Os programas de pos-graduagao
associados sdo mantidos financeiramente por universidades publicas ou privadas e gerenciados
por coordenadores ou comissdes de coordenacao eleitos ou indicados. Os PPCs sao avaliados
guadrienalmente por uma das areas da Diretoria de Avaliacdo da CAPES (a exemplo da Area 27
- Administracao Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo). Junto com a ANPAD,
outras associagdes como SBAP, ANPCONT e ANPTUR defendem os interesses dos PPGs junto a
Diretoria de Avaliacdo da CAPES, e realizam missdes similares no campo de pesquisa e educacao
da pos-graduacéo. Por fim, os docentes dos PPCs associados formam a comunidade de
pesquisadores que atuam na ANPAD.

Historicamente, a ANPAD se dedicou prioritariamente a atender
aos programas de pos-graduagao (docentes e discentes), com

a promogao de eventos, a concepgao e operagao do teste de
proficiéncia Teste ANPAD e da base referenciada de periodicos
SPELL. No entanto, outros stakeholders também devem ser
considerados, como os pesquisadores e alunos de programas de
pds-graduacao ndo associados a ANPAD, as futuras geragdes de
pesquisadores, outras associacdes representativas de pesquisa e
ensino, empresas, o Governo e a sociedade na totalidade.

Atuar em prol da exceléncia em pesquisa e ensino de pos-graduacao

é de interesse de grande parte da sociedade, mas reconhecemos que,
apesar do esforco ja iniciado em reconhecer outros stakeholders, como
€ o0 caso do alerta feito por esta secéo no relatdrio, a ANPAD ainda tem
seu foco restrito aos programas associados, em comparagao Com outros
stakeholders mencionados. Um excessivo foco a um Unico grupo de
interessados tem como consequéncia a dificuldade de geracao de valor
e limitada legitimidade frente a outros grupos na sociedade.
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Modelo de negocio e como agregamos valor

A ANPAD conta, essencialmente, com recursos financeiros sobretudo

da receita de servigos (eventos e Teste ANPAD) e contribuicdes anuais
associativas, para agregar valor as partes interessadas. Mas também conta
com inUmeras horas de trabalho voluntario de diretores, coordenadores de
divisao, lideres de tema, membros da Assembleia, Editores, Conselho Fiscal,
Comité Executivo, Comité de Etica e Comité do Teste ANPAD, aplicadas

Na gestao da associagao, coordenagao de eventos e do Teste ANPAD, e na
publicacao das revistas BAR e RAC. Sobretudo, a comunidade como um
todo (professores e alunos) € o motor que mantém a ANPAD viva e pulsante
nos Eventos Divisionais e no ENANPAD. A equipe administrativa da ANPAD,
pequena, mas eficientemente organizada em trabalho remoto, cuida de
todos os servicos, além da secretaria da associacao junto a Assembleia e
questdes legais.

As entregas de valor podem ser diretas ou indiretas, associadas a um servico
prestado ou a defesa do interesse coletivo. Para membros individuais, por
exemplo, podemos citar os eventos e o teste de proficiéncia. Anualmente,
sdo realizados quatro eventos académicos (trés Divisionais e urm ENANPAD),
e quatro edigdes on-line do Teste ANPAD. Todos esses servicos possuem
politicas de inclusao, gratuidade e isencdes para pessoas em situacao de
vulnerabilidade. Um servico gratuito gerado pela ANPAD ¢é o indice de
impacto SPELL, que pode ser utilizado, por editores de periddicos nacionais
listados na base, para promover seus periddicos e gerenciar o impacto

da revista. A Associacdo também publica gratuitamente dois periédicos
académicos de impacto reconhecido, que se destacam pela qualidade e
relevancia dos artigos publicados: a BAR - Brazilian Administration Review e
a RAC - Revista de Administracdo Contempordnea. Mas tais servicos geram
mais do que beneficios individuais, pois possibilitam o fortalecimento do
campo como um todo, e al entra o interesse coletivo.

Em termos de interesse coletivo, os PPCs, como associados institucionais, se

beneficiam da rede formada em torno da ANPAD e das demais associacdes

presentes (SBAP, ANPCONT e ANPTUR), tém seus interesses representados

junto a Diretoria de Avaliacao da CAPES, e de um campo de pds-graduacado

que amadurece em torno da atuacdo das associacdes académicas. No nosso
entendimento, os Programas devem atuar como promotores, apoiadores

da pos-graduacao. Mesmo aqueles que nao sdo fundadores da Associacdo

e se juntaram recentemente podem vislumbrar que participar da ANPAD é
contribuir com o fortalecimento da pos-graduacao. Tal beneficio é indireto
e difuso entre todos os programas do campo. Por isso, ndo se trata de
buscar contraprestagao em servicos, mas sim em desenvolvimento de agao
coletiva em prol da ciéncia e da drea de conhecimento. A ANPAD e seus
lideres foram e sdo a base para a defesa dos interesses da area. Estao prontos
para se mobilizar, a qualguer momento em que algo ameace ser feito

para desarticular os programas da area, mas novas liderangas devem ser
constantemente desenvolvidas na rede.

Para a sociedade, além de apoiar a coesdo dos programas de pos-graduacao
na area, a ANPAD induz a reflexdao sobre exceléncia em educacao e
pesquisa. A ANPAD inclui jovens talentos nas carreiras de docéncia e
pesquisa, e agrega uma ampla biblioteca de acesso gratuito pelo SPELL,

em colaboragao com os mantenedores de periddicos nacionais. Ainda, a
ANPAD promove ideias e conceitos importantes na construgao de uma
sociedade, como justica social, equidade, representatividade, participacao e
transparéncia.
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Nossa postura ESG

ESC é a siglaem inglés para Environmental, Social and Governance, que e no meio ambiente. Em 2021, a ANPAD comecou a discutir internamente
em portugués significa Ambiental, Social e Governanca. o impacto de suas ac¢des, bem como de seus diversos processos, praticas
e politicas, tanto no escritério quanto na realizagdo dos eventos e do

O ESG é um conjunto de critérios utilizados para avaliar o desempenho
Teste ANPAD. O objetivo dessas discussoes € avaliar como a ANPAD

de uma organizacdo em relacao as questdes ambientais, sociais e de
governanca, e tem ganhado crescente relevancia, dado o interesse social esta contribuindo em termos de impacto ambiental e igualdade de
despertado sobre os indesejados impactos das organizacdes na sociedade oportunidades, considerando questdes de género e raga.
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O ESG é pautado em 3 pilares:

Ambiental (Environmental)

Avalia o impacto da organizagao no meio
ambiente, incluindo emissdes de gases
de efeito estufa, uso de energia renovavel,
gestao de residuos, poluicao, uso da
agua e outros aspectos relacionados a
sustentabilidade ambiental.

Social (Social)

Avalia a relacao da organizagao com seus
stakeholders, como empregados, clientes,
fornecedores, comunidade e sociedade
em geral, incluindo questdes como
diversidade e inclusao, salide e seguranca
no trabalho, direitos humanos, impacto
social, entre outros aspectos.
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Governancga (Governance)

Avalia a forma como a organizacao
é gerida, incluindo questdes como
transparéncia, ética, gestao de riscos,
remuneracao e responsabilidade
corporativa. Esses fatores sao importantes
para garantir gue a organizacao seja
gerenciada de forma justa e responsavel,
com foco na criagao de valor de longo
prazo para seus stakeholders e para a
sociedade em geral.
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... Nossa postura ESG

Nossos objetivos

Na sua agenda ESG, a ANPAD procura:

Adotar praticas para reduzir a geragao de residuos
e a emissao de carbono, como forma de promover a
gestao ambiental e prevenir a poluicao.

Adotar praticas de acesso a estudantes de grupos
socialmente desfavorecidos, reduzindo eventuais
barreiras estruturais para ingresso na pos-graduacao
e em carreiras cientificas.

Promover um ambiente de trabalho sustentavel,
respeitando e incentivando a diversidade etaria, de
género e raca, valorizando o desenvolvimento € o
bem-estar dos colaboradores.

Contribuir com o desenvolvimento pessoal e
profissional de estudantes de graduacao, inserindo-os
em uma dinamica de trabalho saudavel e rica
experiéncia profissional no Programa de Estagios.

Implementar politicas transparentes e de boa
governanga, incluindo prestagao de contas, politicas
de precos e relatorios de gestao.
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Nossas praticas ESG

A ANPAD iniciou a compilagao das acdes e impactos em 2022.

Ambiental /// ES G

Temos buscado mudar praticas, para reduzir emissdes de carbono.
Podemos relatar duas acdes que geraram impacto positivo nos ultimos
anos. Primeiro, o Teste ANPAD ja realizado em formato on-line reduz
emissdes de carbono geradas pelo deslocamento de participantes do
Teste e de fiscais até os locais de aplicagdo. Além disso, o formato on-line
elimina a necessidade de impressao de cadernos de prova para a aplicagcao
presencial do Teste. Segundo, o trabalho remoto adotado pela ANPAD
para seus empregados reduz o deslocamento diario. Sabemos que o

meio digital nao é livre de impacto ambiental, dado que consumo de
energia elétrica e de baterias de equipamentos também tém seu impacto.
J& os eventos académicos presenciais, que serdo retomados em 2023,
merecem uma reflexao futura da associagao, dado o grau de impacto
gerado pelo combustivel féssil relativo a milhares de voos domeésticos para
deslocamento de participantes, impressdes de crachas e consumo de
plastico nos dias dos eventos.

Social /// ESG

Quanto ao social, a ANPAD tem as seguintes acoes:

» Primeiro, o Programa ANPAD Inclusiva oferece isencao de taxas de
inscricdo, em eventos e no Teste ANPAD, para participantes pretos, pardos,
indigenas, quilombolas ou com insuficiéncia de recursos socioecondmicos,
bem como custeia 100 bolsas de estudos para um curso preparatorio para
o Teste ANPAD, destinadas a jovens de grupos étnico-raciais. Essas medidas
beneficiaram mais de 490 estudantes entre 2021 e 2022.

» Segundo, a ANPAD tem promovido o desenvolvimento profissional de
sua equipe por meio da analise de seus perfis, habilidades e competéncias.
Em 2022, iniciou um programa de capacitagcao continuada para sua equipe
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permanente, com o objetivo de aprimorar suas habilidades pessoais e,
consequentemente, transformar o conhecimento adquirido em beneficio
para a Associagao. Adicionalmente, revisou os contratos de trabalho,
formalizando a alteragao da modalidade de trabalho, do presencial para o
remoto, permitindo que a equipe seja composta por pessoas de diferentes
regides do pais. Outra medida implementada pela ANPAD foi a expansdo
do plano de saude oferecido a equipe para abranger, na condi¢cao de
beneficiarios, os filhos com até cinco anos de idade. Com isso, pretende-
se contribuir para a saude laboral e um ambiente mais favoravel ao bom
desempenho das atividades.

A Associacao também contribui para o desenvolvimento pessoal

e profissional de estudantes de graduacao, por meio do Programa
de Estagios, que tem como objetivo inserir o jovem na dindmica da
organizagao e proporcionar uma experiéncia real em Administracao,
Comunicacdo Social, e Desenvolvimento de Software, bem como um
programa de desenvolvimento pessoal.

Governanca /// ES G

Iniciamos o Sistema de Gestao de Compliance (SGC), com o projeto
“Covernanga e Transparéncia - Programa de Gestao de Compliance da
ANPAD". Como parte desse projeto, realizamos auditoria nas demonstracdes
contdbeis de 2021 e 2022, gue nos levou a um aprimoramento das politicas
contabeis e transparéncia da gestao. Esta em curso a introducéo de
aspectos da COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura
Integrada e da ISO/IEC 37301.

Ainda, a ANPAD promoveu treinamentos da equipe permanente em
temas como LGPD, protecao de dados e compliance, demonstrando seu
COMPromMisso com a ética e a transparéncia.
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Programas e Iniciativas
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Programa de Estdgios 2022-2023

O Programa de Estagios 2022-2023 da ANPAD teve inicio em fevereiro de Os estagiarios compdem as equipes de Comunicagao e Marketing, do
2022, com o objetivo de inserir o estudante na dindmica da organizagao Financeiro, dos Projetos, do Teste ANPAD, da Tecnologia da Informacgao e
e oferecer aos graduandos uma real experiéncia organizacional em dos Eventos. Ao todo, sdo 7 estagiarios provenientes de diversos estados
Administracao, Comunicac¢do Social, e Desenvolvimento de Software. brasileiros, incluindo Pernambuco, Maranhéao, Ceard, Rio Grande do

Norte, Espirito Santo e Rio de Janeiro. A equipe de estagiarios € composta
por 3 mulheres e 4 homens, sendo 1 de origem parda, 2 de origem negra
e 4 de origem branca, com idade média de 21 anos.

Os estagiarios selecionados tém a oportunidade de trabalhar
remotamente, com flexibilidade de horérios, receber bolsa mensal de
R$1.200,00 e isencdo nas taxas de inscricdo para o Teste ANPAD e para
0s eventos promovidos pela ANPAD. O programa também oferece
constante tutoria e acompanhamento no planejamento e execugao

de um Programa de Desenvolvimento Pessoal, além de avaliagcbes
semestrais e uma carta de recomendag¢ao no encerramento do estagio.

Antes do ingresso dos estagiarios, os membros da equipe ANPAD que
atuam como tutores receberam orientacgdes e dicas a respeito da tutoria
e do Programa de Estagios como um todo. Na integragao, os estagiarios
participaram de uma reuniao de apresentacdo da ANPAD e dos projetos,
produtos e servicos oferecidos pela Associacao, além de aprenderem
sobre a estrutura funcional e as ferramentas de trabalho mais utilizadas.

O Programa de Estéagios conta com uma fase de gestdo de aprendizado,
que se desdobra no Programa de Desenvolvimento Pessoal, na
participagdo em projetos em andamento € na proposta e implementacao
de um projeto de inovagao para a respectiva area. O Programa de
Desenvolvimento Pessoal consiste em tutoria individual dos estagiarios
para a elaboragao e execucao de um plano de desenvolvimento de
carreira, académico e pessoal, baseado na estrutura do plano de carreira.

Apos trés meses de estagio, os estagiarios sao integrados em importantes
projetos em andamento e convidados a propor e liderar um projeto de
inovagao, com o apoio dos tutores e da equipe ANPAD. Ainda, o programa
conta com avaliages semestrais, sendo que a primeira € realizada no fim
do primeiro semestre.
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Programa de capacitacao continuada da equipe

Em 2022, a ANPAD iniciou um programa de capacitacao continuada para
sua equipe permanente, visando atualizar e aprimorar suas habilidades

e conhecimentos profissionais e, consequentemente, transformar o
conhecimento adquirido em beneficio para a associagdo. Essa iniciativa tem
diversas finalidades, como a atualizagdo de conhecimentos, aquisicdo de
novas habilidades, melhoria da produtividade, aprimoramento da lideranca
e do trabalho em equipe.

A equipe ANPAD tem a oportunidade de participar do programa de
capacitagao continuada, desde que os cursos escolhidos estejam alinhados
as fungdes exercidas na associagdo e atendam aos seguintes requisitos:

- Sejam realizados on-line e ndo consumam mais de 4 horas semanais do
horéario comercial.

- Nao prejudiquem o andamento das atividades da equipe e ndo
sobrecarreguem os demais colegas.

- Sejam preferencialmente oferecidos por instituicdes de ensino
reconhecidas, podendo incluir cursos em outros idiomas.

- O proponente deve justificar como o conhecimento adquirido sera
revertido em beneficio de sua fungao na estratégia da ANPAD.

Os cursos propostos podem ser de curta ou longa duracdo, de diversas
naturezas, de formacéo académica ou técnica.

Em 2022, foram iniciados os seguintes programas de capacitagao:

- MBA em ESG: Environmental, Social & Governance: curso oferecido pelo

IBMEC, sendo realizado pela Analista Financeiro.

- Treinamento Monday (ferramenta de gerenciamento de projetos):

treinamento oferecido pela empresa Sinergis, sendo realizado por toda a
equipe permanente da ANPAD.

- Mentoria Arquitetura Cloud (modernizagao de arquitetura do portal da

ANPAD no Azure Microsoft): consultoria oferecida pela empresa G. C. Maia
Tecnologia, sendo realizado pelo Analisa de Sistemas.

- Workshop LGPD: capacitacao ministrada por Aline Barandas, advogada

que presta servicos juridicos a ANPAD, sendo realizado por toda a equipe
permanente da ANPAD.

- Agentes de Tratamento de Dados Pessoais e Encarregado de Protegao

de Dados: capacitacdo ministrada por Aline Barandas, advogada que
presta servicos juridicos a ANPAD, sendo realizado por toda a equipe
permanente da ANPAD.

- Os Pilares do Compliance: capacitacdao ministrada por Aline Barandas,

advogada que presta servicos juridicos a ANPAD, sendo realizado por toda
a equipe permanente da ANPAD.
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ANPAD Digital

A ANPAD esta em constante evolugao para se tornar cada vez mais digital
em sua presenca e interagdes. Por meio de uma ampla variedade de midias
e canais digitais, todos os publicos podem acessar e desfrutar dos servigos
oferecidos pela ANPAD. Atualmente, a ANPAD ja utiliza sisteras digitais para
a gestdo de eventos, realizagao do Teste ANPAD, gestdo editorial das revistas
e base de referéncias SPELL. Buscamos tanto solugdes comerciais quanto
desenvolvimentos internos, visando a personalizagao e a melhor experiéncia
para todos os usuarios. Entretanto, temos como objetivo ir além. Almejamos
uma ANPAD totalmente digital, ndo abrangendo apenas o website, e-mail

e WhatsApp, mas oferecendo servicos e solugdes inovadoras que facilitem o
acesso e a participagdo de todos. Nossa visao € proporcionar uma experiéncia
digital integrada, tornando a ANPAD acessivel, colaborativa e inclusiva em
todas as suas atividades.

A ANPAD pode avangar, por exemplo, em outras modalidades de pagamento
de taxas de inscri¢do, com uso de QR Code/Pix; ou adoc¢io de chatbot para
respostas padronizadas sobre o Teste ANPAD e eventos.

Em 2021 e 2022, a ANPAD finalizou projetos iniciados no final da gestéo
2018/2020. Ao todo, tais projetos consumiram em torno de R$ 423 mil. Entre
eles estao 0 IANPAD e o Novo Sistema de Eventos. Todo o projeto da ANPAD
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Digital, incluindo a Modernizag&o do Site Institucional, que esta relacionada
com a atual gestao, envolveu levantamento das necessidades de adaptacao,
correcao e evolugao dos sistemas e websites, e em 2022 concluimos as
implementacdes.

Novo layout para o Site e Sistema de Eventos

Esta iniciativa reorganizou o Sistema de Eventos nos seguintes itens: (i) gestdo
de perfis de usuario (area de associado individual, conhecida como IANPAD);
(ii) gestdo de eventos cientificos (etapas de submissdo e avaliagao de artigos);
e (iii) homepages de eventos.

Na homepage de eventos, o objetivo do novo layout foi melhorar a

experiéncia do usuario, com uma nova proposta de cores e apresentacdo das
informagdes. A secdo que agrupa os detalhes de um evento foi completamente
reorganizada, o espaco para exibir os dados foi ampliado, novos elementos
visuais foram incluidos, e o menu foi reposicionado no topo da se¢do. Ademais,
um desafio no desenvolvimento foi otimizar o carregamento dessa secdo

para ser visualizada no website. Na figura a seguir, observamos 0 novo menu
horizontal e o contador regressivo para o dia do evento.
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... ANPAD Digital

Antes do aprimoramento do codigo fonte, esse segmento do site era
renderizado em uma Unica vez. Apos a melhoria, cada item da se¢aéo passou
a ser carregado de modo independente, apenas quando o usuario realiza o
acesso. Depois da modificagao, o tempo para exibicédo do conteddo da segéo
diminuiu consideravelmente.
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Na programacdo detalhada do evento, o participante pode seguir dia a dia a
sequéncia de sessdes programadas.
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... ANPAD Digital

Site institucional da ANPAD

Em agosto de 2022, iniciamos o projeto Modernizacao do Site
Institucional, que foi desenhado pela equipe da ANPAD. Apds avaliar
solugGes comerciais, decidiu-se por desenvolver o projeto com a equipe
interna e um programador externo. Optou-se pelo uso do Wordpress, um
gerenciador de conteudo, ou CMS (Content Management System), open
source a ser parametrizado para as necessidades da ANPAD. A escolha
segue a estratégia de evitar internalizar custos de desenvolvimento, que
seria bem maior no caso de desenvolvermos um CMS préprio.

O site da ANPAD tem nova interface, com layout moderno, intuitivo
e responsivo. Permite navegac¢do entre todos os conteddos que se
encontram no site, seja no computador, smartphone ou tablet.
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... ANPAD Digital

Outras novidades no site da ANPAD sao:

- Noticias: a se¢ao de noticias foi implementada para atender
pos-graduandos, professores, gestores, diretores, e toda a comunidade
gue tenha interesse em se manter informada, com conteddo de
qualidade, a respeito da area da Administracdo e suas correlatas.

- Videos: na pagina inicial, acesse rapidamente videos de interesse da
comunidade académica disponibilizados no canal da ANPAD no YouTube.

- Matérias individuais da Newsletter: permite navegar por cada matéria
publicada na Newsletter, sem precisar acessar o PDF completo da edicao.
Além disso, é possivel compartilhar uma matéria diretamente do site para
suas redes sociais.

- Linha do tempo: conheca
0S principais marcos
da histéria da ANPAD,
desde sua criacao até as
conqguistas mais recentes.
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ANPAD Inclusiva

O Programa ANPAD Inclusiva foca a inclusdo de grupos 2. Programa preparatério para o Teste ANPAD para jovens de
sociais historicamente marginalizados em nossa sociedade grupos étnico-raciais:

e na pos-graduacgao brasileira, favorecendo que pessoas
desses grupos tenham maior possibilidade de acesso a
pos-graduacgao e as carreiras cientificas.

O programa foi iniciado em 2021, com 100 alunos

beneficiados com a bolsa de estudo do Instituto HOJU.
- Ao final de 2022, 24 alunos concluiram o curso e

O programa ¢ pensado pelo “Grupo de Trabalho da realizaram o Teste ANPAD.

ANPAD Inclusiva”, que delineou os potenciais grupos

a serem atendidos, além de refletir sobre formas de

operacionalizar a selegdo das pessoas que seriam

beneficiadas. O programa é transversal, ou seja, atua de

forma a ampliar a inclusdo em todos 0s servigos, eventos

e iniciativas da ANPAD:

Premiagao em eventos dedicada ao tema de “Inclusao
Social™

Apoio:

Ainiciativa foi lancada no ENANPAD 2021, quando a premiacao

1. Isencdes na taxa de inscricdo de eventos e do Teste ANPAD para foi ligada ao tema geral do evento - “Desigualdade & Diversidade:
[PRITIICTDRIMESS [ONETOs, pardos, .md|genasf quilombolas ou que apresentem Pensando organizacdes e sociedades inclusivas”. Na ocasido, foi
insuficiéncia de recursos socioeconomicos. premiado como melhor trabalho o artigo que se destacou pela

contribuicdo para o tema de inclusdo social. A premiacao de R$ 8 mil foi

Tabela 1. Isen¢des de taxa de inscricdo no Teste ANPAD e Eventos. patrocinada pela REPUBLICA.ORG, um instituto filantréopico dedicado a

Teste ANPAD 2021 2022 melhorar a gestdo de pessoas no servico publico do Brasil.
Estudantes de baixa renda 179 167

Estudantes étnico-raciais - 45

Total de isengdes 179 212

Eventos (Divisionais e ENANPAD) 2021 ployyl

Estudantes de baixa renda 37 18

Estudantes étnico-raciais 26 18

Total de isengdes 63 36

RELATORIO DE GESTAO 2022




PROGRAMAS E INICIATIVAS 38

Modernizacao do Teste ANPAD

O projeto Modernizagdo do Teste ANPAD, iniciado em 20271,
mudara a l6gica do teste por edi¢des para o teste individualizado,
realizado a qualquer momento desejado pelo participante, no
formato on-line. Na versdo individualizada, o participante que faz
o Teste tem sua nota gerada Nao pela comparagdo com outros
participantes que prestaram a prova em uma determinada
edicdo (calibragem por edigéo), mas por responder questdes
cujo nivel de dificuldade ja foi calibrado em comparagdo a outras
questdes. Isso é possivel pois passaremos a adotar a Teoria de
Resposta ao Item (TRI), em sulbstituicdo a Teoria Classica dos
Testes (TCT), que possibilita a comparag¢do entre os participantes
do Teste mesmo que nao sejam agrupados em uma edigao. Além disso, usaremos a Testagem Adaptativa
Computadorizada (CAT), que substitui os cadernos fixos de prova por questdes aplicadas segundo o
desempenho em tempo real do participante. Quando o participante comega o Teste, o algoritmo do
sistema oferece questdes pela proficiéncia que é demonstrada durante o teste em curso, em tempo real,
ou seja, a prova € adaptativa ao padrdo de respostas do participante, considerando o nivel de dificuldade
das questdes respondidas por ele. O novo Teste ANPAD, no futuro breve, permitira que os inscritos acessem
e realizem imediatamente o teste na plataforma, e obtenham sua nota em algumas horas.

A modernizacado pretende trazer mais qualidade ao servico de proficiéncia, melhorando o desempenho
mercadologico e o retorno financeiro. Essa tecnologia traz como vantagens a redugdo no tempo de
realizagao do Teste, com a mesma ou maior precisao na estimacao da proficiéncia. Com isso, o Teste terad
tecnologia de importantes exames de proficiéncia do mercado, como o GMAT, usado em programas de
MBA no exterior, e de proficiéncia de idiomas, como GRE e TOEFL da ETS.

Em 2022, foram realizadas as etapas iniciais do projeto, incluindo a prospeccao de plataformas, a
capacitagao pedagogica da equipe ANPAD, o treinamento com a plataforma selecionada (EAUCAT)
e a realizacéo de reunides com os elaboradores dos itens do Teste ANPAD para comunicar sobre as
mudancas gue serao implementadas.

As préximas etapas do projeto sdo o recrutamento de novos elaboradores/revisores para a formacao do

banco de itens, pré-testagens dos itens elaborados, a criacdo da escala Teste ANPAD, a reformulacdo do
site do Teste ANPAD, e campanha de divulgacéo do novo Teste ANPAD. O projeto esta sendo feito com

a assessoria técnica do Prof. Dalton Andrade, especialista em TR, professor titular da UFSC, pesquisador
associado da Fundac&o Vunesp e Consultor do Inep/MEC.

A implementacao da primeira edicdo do novo Teste ANPAD esté prevista para as edicdes do segundo
semestre de 2023.

RELATORIO DE GESTAO 2022




EVOLUCAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 39

Evolucao do Desempenho
EconOmico-Financeiro
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Evolucao das operacoes

Para entender melhor o desempenho histérico da ANPAD, devemos lembrar
que a forma de operacdo dos Eventos, Teste ANPAD e demais equipes vem
mudando ao longo dos anos.

Operagao

Ano 2017

(modalidade
presencial)

Ano 2018
(modalidade
presencial)

Ano 2019
(modalidade presencial)

40

Por isso, € necessario entender como a operacao da ANPAD evoluiu no
tempo. O desempenho econdmico-financeiro da ANPAD varia diretamente
com o desempenho do Teste ANPAD e dos Eventos.

Ano 2020
(transicao para a
modalidade on-line)

Ano 2021
(modalidade on-line)

Ano 2022
(modalidade on-line)

Eventos
Divisionais e
EnANPAD

Teste ANPAD

Equipe ANPAD

- Realizados em hotéis;

- Taxa de inscrigao
do EnNANPAD de
R$1.200 e R$ 1.300
para congressistas, e
R$ 600 e R$ 650 para
estudantes;

- Mais de 1.550
participantes no
ENANPAD.

- Trés edicoes;

- Taxas de inscrigao de
R$ 310 e R$ 350;

- Mais de 10.500
participantes;

- Venda de cadernos
de estudos do Teste
ANPAD, gerando
uma receita de
R$ 190 mil.

11 pessoas, com
salarios brutos e
beneficios mensais
em torno de R$ 84 mil.

- Divisionais realizados
em hotel e ENANPAD
realizado em
universidade;

- Taxa de inscricdo do
EnNANPAD de R$ 790
para congressistas
e R$ 395 para
estudantes.

- Mais de 1.680
participantes no
ENANPAD.

- Trés edicoes;

- Taxas de inscrigcdo de
R$ 320 e R$ 360;

- Mais de 8.600
participantes;

- Venda de cadernos
de estudos do Teste
ANPAD, gerando
uma receita de
R$ 105 mil.

7 pessoas, com salarios
brutos e beneficios
mensais em torno de
R$ 50 mil.

- Realizados em
universidades, sem
custo de locagao;

- Taxa de inscricao
de R$ 750 para
docentes associados e
R$ 400 para discentes
associados, e de
R$ 950 e R$ 550 para
docentes e discentes
nao associados,
respectivamente;

- Mais de 1.660
participantes no
ENANPAD.

- Trés edicoes;

- Taxa de inscricdo de
R$ 360;

- Mais de 7.000
participantes;

- Venda de cadernos
de estudos do Teste

ANPAD, gerando uma
receita de R$ 90 mil.

6 pessoas, com salarios
brutos e beneficios
mensais em torno de
R$ 43 mil.

- Realizados on-line,
portanto, com uma
estrutura de custos
bem distinta;

- Taxa de inscricao
do EnNANPAD de
R$ 399 para docentes
associados e
R$ 198 para discentes
associados, e de
R$ 530 e R$ 260 para
docentes e discentes
nao associados,
respectivamente;

- Mais de 1.890
participantes no
ENANPAD.

- Trés edicdes, sendo
uma presencial e duas
on-ling;

- Taxas de inscrigcdo de
R$ 360 e R$ 295;

- Mais de 6.200
participantes.

7 pessoas, com salarios
brutos e beneficios
mensais em torno de
R$ 43 mil.

- Realizados on-line;

- Taxa de inscricdo do
ENANPAD de R$ 420 para
docentes associados e R$ 180
para discentes associados,

e de R$ 600 e R$ 300 para
docentes e discentes nao
associados, respectivamente;

- Criacao das categorias
de inscri¢cdo ‘ouvinte' e
‘aposentado’;

- Politicas de gratuidade/
isencdo para taxa de
inscricao;

- Mais de 2.300 participantes
no EnNANPAD.

- Quatro edigoes;
- Taxa de inscrigdo de R$ 295;
- Mais de 5500 participantes.

7 pessoas, com salarios brutos
e beneficios mensais em torno
de R$ 52 mil.

- Realizados on-line;

- Taxa de inscricdao
do EnANPAD de
R$ 420 para docentes
associados e
R$ 180 para discentes
associados, e de
R$ 600 e R$ 300 para
docentes e discentes
ndo associados,
respectivamente;

- Mais de 1.920

participantes no
ENANPAD.

- Quatro edigoes;,

- Taxa de inscricdo de
R$ 295;

- Mais de 4.950
participantes.

10 pessoas, com salarios
brutos e beneficios
mensais em torno de
R$ 80 mil.

Recursos captados junto as agéncias de fomento para eventos, como o apoio da CAPES ao ENANPAD em 2017 (R$ 120 mil), 2018 (R$ 84 mil) e 2019 (R$ 75,6 mil), assim como o patrocinio para a premiacao de arti-
gos, nao foram contabilizados como receita na ANPAD; portanto, os pagamentos dessas despesas também ndo estdo contabilizados. Sendo assim, para esses anos o custo real desses eventos foi maior do que o
evidenciado nas demonstragdes. A partir de 2022, a ANPAD comecou a contabilizar esses recursos como receita, permitindo uma demonstragao mais precisa do desempenho.
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Nossas receitas e como as empregamos

A ANPAD obtém seus recursos financeiros a partir de varias fontes, tais como
anuidades associativas, taxas de inscricdo em eventos cientificos e inscricdes
para o Teste ANPAD.

No ano de 2022, a ANPAD obteve uma receita total de R$ 3,487 milhodes,
enguanto 0s custos operacionais necessarios para fornecer seus servigos,
incluindo a folha de pagamento da equipe ANPAD e outras despesas gerais,
administrativas e financeiras, totalizaram R$ 3,245 milhdes. Isso resultou em
um superavit de R$ 242 mil.

Receitas

Em 2022, a maior parte das receitas (mais de 70%) foi proveniente do Teste
ANPAD (41%) e dos rendimentos da aplicagao financeira (31%). Os Eventos
Divisionais e 0 ENANPAD contribuiram com 17% das receitas, por meio das
taxas de inscri¢do e venda de espaco publicitario nos eventos, seguidos das
anuidades associativas (10%). A ANPAD também oferece servicos gratuitos

a sociedade, como a atualizacdo da base referenciada SPELL e o fator de
impacto SPELL, assim como a editoracao cientifica dos periddicos BAR e RAC.

Receitas financeiras
31%

Anuidades
Associativas
10%

RECEITAS Eventos
(Divisionais e
R$ 3,487 milhdes Enp;'\;OPA)AD)

Publicacbes
(BARe RAC)
e SPELL
1%

Teste ANPAD
41%

Custos dos servigos prestados

Os custos dos servicos prestados em 2022 totalizaram R$ 2,441 milhdes, sendo

que o Teste ANPAD representou 28% desse valor, os eventos divisionais e
ENANPAD foram responsaveis por 11%, e os periddicos (BAR e RAC) e SPELL
contribuiram com 14%. Os principais custos associados ao Teste ANPAD

referem-se a elaboracao e revisao das questdes, licencas de uso da plataforma
on-line de aplicacdo do Teste e fiscalizacdo. Ja nos eventos realizados em 2022,

0s custos foram relacionados principalmente a licenga da plataforma digital.
Salarios, encargos e beneficios

A folha de pagamento, que engloba salarios, encargos e beneficios da
Equipe ANPAD, representou 47% do total de custos. Em dez/2022, a equipe
era composta por 10 empregados, todos com contratos formalizados em
regime de trabalho remoto. Além disso, a equipe recebe beneficios como
plano de saude individual e vale-alimentacdo. Vale ressaltar que as horas
da Equipe ANPAD n&o sao consideradas no calculo do custo unitario dos
servigos prestados pela ANPAD, simplificando, assim, a comparac¢ao dos
Custos entre 0s anos.

Custos dos Eventos
(Divisionais e EnANPAD)
11%

-\
Salarios, encargos e
beneficios
4r% CUSTOS DOS SERVICOS
PRESTADOS Custos
Teste ANPAD
S~ 28%
R$ 2,441 milhdes

Custos

Publicagd
Custos Spell (BARI?E’?C?)
12% 2%
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... Nossas receitas e como as empregamos

Despesas gerais e administrativas

Em 2022, as despesas gerais e administrativas foram de R$ 551 mil, sendo
divididas em diversas categorias. A maior despesa foi com “Licencas

de software e servigos em nuvem”, que chega a 32% dessas despesas.

Essa categoria inclui licengas para produtos de software como o Microsoft
Office, Adobe, sistema financeiro, portal de assinaturas digitais e ponto web,
utilizados por toda a equipe ANPAD, além da infraestrutura de computagao
em nuvem, com a utilizagdo do servidor Azure da Microsoft.

A segunda maior despesa foi com “Servicos de terceiros”, que representa
30% dessas despesas. Nessa categoria, inclui-se a contratagao de servigos
de contabilidade, assessoria juridica e auditoria independente. Em 2022, a
ANPAD também contratou servigos de consultoria do Azure Microsoft, para
a implantacao e modernizagao da arquitetura do portal ANPAD no iCloud
Azure, e do Monday, para o gerenciamento de projetos.

Capacitagao

Continuada
4%

Programa de Estagio
11%

A categoria “Aluguéis e despesas da sede” representou 12% dessas despesas,
incluindo despesas relacionadas a manutengao da sede da ANPAD e outros
servigos relacionados.

O Programa de Estagios da ANPAD, lancado em 2022 com o objetivo de
treinar jovens talentos para desenvolver o seu potencial e desempenhar as
atividades de rotina nas diversas areas da Associagao, representou 11% das
despesas gerais e administrativas.

Finalmente, as demais despesas (depreciacdo e amortizacao,
capacitacdo continuada, servicos de recrutamento e selecao e outras)
representaram 15% das despesas gerais e administrativas.

Licengas de software
€ servico em nuvem

32%
Depreciagao e DESPESAS GERAIS E
amortizagao ADMINISTRATIVAS
3%
Servigosde
recrutamento e selegéo
2%

Servigos de terceiros
30%

Aluguéis e
despesas da sede
12%
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Resultados dos ultimos 5 anos

Resultado operacional e financeiro

A retracao no resultado operacional se repete em 2022, registrando um
déficit operacional de R$ 637 mil (em 2021, o resultado foi um superavit
de R$ 119 mil). Houve uma retracao de resultado de cerca de R$ 750 mil
Nna geragao de caixa anual. Enquanto em 2021 o resultado permaneceu
estavel em relacao a 2020, em 2022 a queda foi significativa.

O déficit é resultado direto da combinacao da queda nas inscricdes

para o Teste ANPAD, o congelamento das anuidades nos ultimos anos

e a manutencgao dos precos dos eventos. A0 mesmo tempo, 0s custos
operacionais sao impactados pela inflagao. O cenario para 2023 pode ser

Receita operacional em 5 anos

R$ milhares
5000 4413
3980
1464
0
17
-2950
-3967
2018 2019

Receitas op. liquidas ) Result. op. antes dos efeitos financeiros

2827

75

-2804

2020
Ano

2624
2312
119
-637
-2530
-2992
2021 2022

Custos e Despesas Totais

visto com maior cautela, pois 0os eventos retomarao o formato presencial,
sem tanto espaco para repasse dos custos ao preco das inscricoes, e o
Teste ANPAD vem em tendéncia de queda das inscricdes desde 2016.

Ja o resultado financeiro aumentou, devido aos impactos da taxa Selic nas
aplicacdes de renda fixa da ANPAD. Com isso, 0 superavit financeiro de

R$ 879 mil compensou o déficit operacional do ano. Destaca-se que o uso
de reservas financeiras, que nao seja revertido diretamente em receitas
de servicos e consequente aumento do resultado operacional, trara
problemas futuros de fluxo de caixa.

Resultado financeiro em 5 anos

R$ milhares
1078
1000
879
500 388 e
306 307
382
298 129
175
0 -82 -68
-84 ~46 199
2018 2019 2020 2021 2022
ANO

Receitas financeiras @ Despesas fin. e impostos « Result. fin. liquido
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Demonstracao do resultado

Tabela 2. Demonstracdo do resultado do exercicio (em R$ milhares).

ployil 2022 Variagao (%)

Receita operacional liquida 2.624 2.312 -12

Custos e despesas totais -2.530 -2.992 18

Custos dos servigos prestados -2.108 -2.44] 16

Teste ANPAD! -605 -694 15

Eventos (Divisionais e ENANPAD) -219 -269 23

Publicagdes (BAR e RAC) -33 -38 15

SPELL -264 -282 7

Salarios, encargos e beneficios? -987 -1158 17

Despesas gerais e administrativas -422 -551 31

Licencgas de software -127 -177 39

Servigos de terceiros® -70 -165 136

Qutros -225 -209 -7

Outros resultados operacionais* 25 43 72
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros no -637 -756
Receitas financeiras 375 1.078 187
Despesas financeiras -68 -199 193
Superavit liquido do exercicio 426 242 -43

1 Dos custos totais do Teste ANPAD contabilizados em 2022, consta o valor de R$ 74 mil referente as despesas
das edicdes realizadas em 2021 e que foram pagas nesse periodo.

2 Em 2022, foram contratados 3 empregados (um gerente de projetos e dois analistas administrativos). O valor
de salario, encargos e beneficios em 2022 é de R$ 1,377 milh&o, mas que foi reduzido em R$ 219 mil de reversao

de provisdes de exercicios sociais anteriores

3 Em 2022, além dos gastos com servigos contabeis e assessoria juridica, o valor inclui servicos da auditoria
independente e os servigcos de consultorias do Azure Microsoft (implantacao e modernizagao da arquitetura do
portal ANPAD no iCloud Azure) e consultoria de uso do Monday (ferramenta de gerenciamento de projetos)

“ Em 2022, no saldo de outros resultados operacionais do ano, que € de R$ 1 mil, contabiliza-se, para ajustes
de exercicios anteriores, R$ 96 mil de receitas adicionais e R$ 34 mil de despesas. Também foi registrado um

langcamento de R$ 20 mil para baixa de ativos imobilizados obsoletos

44
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Sustentabilidade financeira

Sustentabilidade financeira, aqui, € entendida como a capacidade de Valor para encerramento das atividades
operar até gue uma eventual crise seja superada e, em Ultimo caso, se a

ANPAD vier a encerrar suas atividades, que ela consiga honrar com todos
0s seus debitos.

Em dezembro de 2022, a ANPAD arcaria com aproximadamente
R$ 825 mil para encerrar as suas atividades, cumprindo todos os
contratos com fornecedores, entrega de imovel alugado, multas

A ANPAD, enguanto associacdo, deve estar minimamente preparada contratuais, rescisdes trabalhistas, baixa de pessoa juridica, guarda
para encerrar suas atividades. Pelo estatuto (Art. 41), os associados de documentos, servicos de contabilidade e assessoria juridica, até o
nao possuem obrigagdes legais quando da dissolugdo da associagao. encerramento completo. O valor era estimado em R$ 775 mil em 2021,

A ANPAD nao possui bens imoveis que possam ser usados como
garantia, ou reservas. Assim, € necessaria a constituicdo de fundo de

reserva garantidora para tal eventualidade. Necessidade de reserva para descontinuidade

Propomos que a associagao busque se manter em um nivel de superavit R$ milhares % da reserva

operacional (receitas ndo-financeiras menos despesas nao-financeiras) 10000 Saldo das aplicacées 20

que nao desacelere o crescimento dos programas de inclusdo e financeiras

renovacao da geracdo de novos pesguisadores. Com isso, cumpriria 9000 Ges 18

sua missao e funcado social. Isso implica em manter precos atrativos, 8000 16

estruturas de custos de servigos enxutas, ao mesmo tempo inovando

e agregando valor. Contudo, crises e contextos de escassez de recursos 7000 14

podem durar anos e demandar da Associacado recursos para superar

esses tempos, Mesmo que consuma parte de suas reservas. 6000 12

Analisamos a sustentabilidade financeira por dois indicadores: 5000 10

(i) guanto tempo a ANPAD consegue suportar uma crise, e (ii) o valor 4000 8

para honrar débitos ao encerrar as atividades. A sustentabilidade

financeira da ANPAD melhorou de 2017 a 2021, ndo apenas pelo 3000 6

aumento das reservas, mas pela adocao de uma estrutura de custos ade

mais enxuta nos servicos prestados. Contudo, em 2022 observamos uma 2000 4

mudanca nessa tendéncia. 1000 825 mil
0 0

2018 2019 2020 2021 2022

mmm Reservas ANPAD
Valor para Descontinuidade
——=Valor para Descontinuidade (% do caixa)
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... Sustentabilidade financeira

Tempo (em anos) que a ANPAD consegue suportar uma crise

I Cendrio intermediario: Operagao com margem zero

A ANPAD continua prestando servicos na mesma estrutura de custos, mas a precos minimos. A medida (operando com margem zero) considera que

as receitas pagam o0s custos dos servicos, mas nao cobrem salarios e beneficios, ou a ANPAD interrompe os servicos (nao tendo qualquer receita e ndo
incorrendo em custo do servico), mas mantem funcionarios e cobre salarios, encargos e beneficios com sua reserva. Com o saldo das reservas em dezembro
de 2021, a ANPAD suportaria esse cenario por 9,2 anos. Com o saldo das reservas em dezembro de 2017, e custos de operacao a epoca, a ANPAD operaria por
3,6 anos. A melhor situagao observada, em 2019, foi uma combinacado do otimo resultado operacional (devido ao preco praticado no ENANPAD daguele ano) e
a redugao dos custos de operacao. Em 2022, o indicador cai para 8 anos.

I L. . N . Sustentabilidade financeira
Cenario pessimista: Operacdo sem receita

A ANPAD oferece os mesmos servicos, mas sem qualquer receita R$ milhares Anos

(operando sem receita). Aconteceria, por exemplo, caso os eventos 10000 R$ 9,3 milhde 12
fossem plenamente subsidiados, ou o Teste ANPAD viesse a ser o o
oferecido de forma gratuita por deciséo alheia a vontade da ANPAD. 9000 Cendrio intermedidrio
Com o saldo das reservas em dezembro de 2017 e custos de operagdo 9,6 anos 10
o , 8000 \ PEE---.___&ZFanos
a época, a ANPAD operaria por 1,3 anos. Com o saldo das reservas Yy e =N
em dezembro de 2021, a ANPAD suportaria esse cenario por 3,6 anos. 7000R$ 6,4 milhoes %, - 8
Em 2022, o indicador caiu para 3,1 anos.
6000
I Cenario mais provavel 6
, _ 5000
Em 2021, esperavamos um cenario mais provavel de margem de
contribuicao minima (0s precos praticados pagam os custos dos 4000 4
Servigos, e cobrem minimamente os salarios), considerando a
desaceleragcao da procura pela pés-graduagao, menor orcamento para 3000 0s
pesquisa e bolsas no pals. Contudo, em 2022, observamos um déficit 2
operacional. Potencialmente, veremos cenario semelhante em 2023 2000
com a volta dos eventos presenciais e tendéncia de queda de inscritos
no Teste ANPAD. 1000 2018 2019 2020 2021 2022 0
Assim, a tendéncia para 0s proximos anos €, Na Operagao sem receita s Reservas ANPAD

(cenario pessimista), a ANPAD se manter por 3 anos ou menos, € 8 anos ou
menos operando com margem zero (cenario intermediario).

e Operacao sem receita (anos)

------ Operacdo com margem zero (ou sem prestacdo de servicos) (anos)
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Resultados dos principais servigos

Teste ANPAD

Breve histoérico

O numero de inscritos para realizar o Teste ANPAD vem apresentando uma
tendéncia de queda desde 2016. O ano de 2020 foi marcado pela transicao
na modalidade de aplicacdo do Teste, passando de presencial para on-line.
A Edicdo de Marco de 2020 foi a Ultima edicdo realizada presencialmente,
seguindo a dinamica dos centros de aplicacdo. Devido a pandemia da
COVID-19, a Edicao de Julho foi cancelada e as Edicdes de Setembro e
Novembro de 2020 foram realizadas na modalidade on-line (totalizando

3 edicdes no ano). Em 2021, foram realizadas 4 edicoes (fevereiro, junho,
setembro e novemlbro) do Teste ANPAD, todas na modalidade on-line. Testes
No entanto, o numero de inscricdes teve uma queda de 10% no ultimo ano realizados
e uma reducao de 23,6% em comparacao a 2019, mesmo com a reducao do

Numero de inscritos no Teste ANPAD (2010-2022)

valor da taxa de inscricao. Além disso, observou-se uma diminuicdo de 14% 16000
nos resultados financeiros do Teste no Ultimo ano, e uma queda de 55% em 14000 13734
relacao a 2019
12000
Ultimo ano 10754 10621 10502
Em 2022, foi observada uma nova gueda no numero de inscritos para o 10000 8498 8622 Modalidad
Teste ANPAD, com uma reducao de 11% em relagdo a 2021. As 4 edicoes 8119 8068 Oo:hlnea ¢
programadas (fevereiro, junho, setembro e novembro) foram realizadas, 8000 gq75 7320
todas na modalidade on-line. Houve uma reducdo nos custos do Teste de 000 6250 5590
2021 para 2022, com uma diminuicdo de 8,7% em relacdo ao ano anterior. 4960
Apesar disso, o resultado geral do servico apresentou uma queda de quase 2000
15% em relagao a 2021, e 33% em relacdo a 2020. Enquanto mantemos o
preco do servico, os custos tém sido corrigidos e a quantidade de inscritos 2000 s. 4 .
reduzida. No ano, o Teste ANPAD contribuiu com R$ 745 mil para a
Associagao. A tendéncia de queda nessa receita em especifico deve servir 0

como um alerta para a sustentabilidade da Associacao. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Tabela 3. Dados comparativos dos resultados das Ultimas edi¢cdes do Teste ANPAD (receitas e custos em R$ milhares).

o/
%

Variagdo 2022-2021 Variagao 2022-2020

NuUmero de edi¢des 3 4 4 0,0% 333%
Total de inscritos 6.250 5590 4960 -11,3% -20,6%
Isencdes baixa renda 169 179 212 18,4% 254%
Mulheres inscritas 47% 48% 47% -21% 0,0%
Receita com inscri¢cdes R$ 1.850 R$ 1.589 R$ 1.395 -12.2% -24,6%
Receita com reemissao de certificados R$ 2 R$ 2 R$ 2 0,0% 0,0%
Deducao de receitas -R$ 49 -R$ 38 -R$ 32 -15,8% -347%
Custos do Teste -R$ 692 -R$ 605 -R$ 694 14.7% 0,3%
Resultado do Teste R$ 1M R$ 948 R$ 671 -29,2% -39,6%
Notas fiscais emitidas em atraso R$ 74 -R$ 74

Custos do Teste ajustado -R$ 679 -R$ 620 -8,7%

Resultado do Teste ajustado R$ 874 R$ 745 14,8%

Para fins de analise gerencial, ajustamos o custo e o resultado para os anos de 2021 e 2022, devido ao fato de que algumas notas fiscais emitidas em 2022
referentes aos servicos de monitoramento sdo da Ultima edi¢cdo de 2021 do Teste ANPAD. Portanto, transferimos um valor de R$ 74 mil para o custo do Teste em

2021, a fim de alinhar corretamente os registros para analise

A taxa de inscricdo no Teste teve uma reducdo real de valor de 2018 a

2022 (seja quando deflacionado pelo IPCA, ou quando comparado pelo
salario-minimo vigente a época). Em valores atuais, a inscricao em 2018
custava R$ 498 (ou 33,5% do salario minimo a época), contra os atuais R$ 295
(24,3% do salario minimo vigente).

Valores das taxas de inscricoes:

- 2017: R$ 310 (1° valor) / R$ 350 (2° valor)

- 2018: R$ 320 (1° valor) / R$ 360 (2° valor)

- 2019 R$ 360

- 2020: R$ 360 (17 edicao) / R$ 295 (demais edicdes)

- 2021: R$ 295

- 2022: R$ 295

Nas edicdes de 2017 e de 2018, havia desconto sobre o valor base da inscricao

para as pessoas que efetuavam o pagamento dentro de determinado
periodo.

Preco
R$600

R$500

R$400

R$300

R$200

R$100

R$0

Taxas de inscri¢ao no Teste ANPAD

(nomihais VS reais) % do saldrio minimo
0,4
R$ 498_ __a
-=== S % do saldrio minimo 0,35
N
33,5% W 0,3
A 24,3%

\\~~ 0,25
/\ e 0’2
R$ 320 RS 295

0,15

0,1

0,05

0
2018 2019 2020 2021 2022

Taxa de inscricdo no Teste ANPAD - nominal

===« Taxa de inscricio no Teste ANPAD - real (IPCA)

Taxa de inscricao no Teste ANPAD pelo salario minimo a época
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Eventos cientificos

Breve histérico

Em 2019, os eventos ocorreram presencialmente. Os Eventos Divisionais

(ENEO e EnAPQG) foram realizados na Unifor (Fortaleza/CE); e 0 ENANPAD, na
Universidade Mackenzie (Sao Paulo/SP). A pandemia do COVID-19 afetou o
calendario de eventos em 2020, levando a adogao da modalidade on-line
nesse ano e No ano seguinte. Em 2020, tanto os Eventos Divisionais (3Es,

EnADI, EnNCPR) quanto o ENANPAD foram realizados on-line. Os Divisionais,
inicialmente programados para maio, ocorrerarm em agosto e setembro.

Em 2021, optou-se novamente pela realizacdo dos eventos Divisionais e do
ENANPAD de forma on-line. Os Divisionais (EMA, ENEPQ, SITE) foram realizados
no inicio do ano, enquanto o ENANPAD ocorreu em outubro, como previsto.

Tabela 4. Dados comparativos dos resultados dos Ultimos eventos promovidos pela ANPAD (em R$ milhares).
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Ultimo ano

Em 2022, mais uma vez, os eventos ocorreram na modalidade on-line.
Houve uma diminuicdo no publico em comparagao ao ano anterior, tanto
em numero de participantes (-14%) quanto em trabalhos aprovados (-10,8%).
Cerca de 2500 participantes estiveram presentes nos quatro eventos (contra
cerca de 2900 do ano anterior). Essa reducao no publico refletiu na receita de
inscricoes, gue sofreu uma queda de 20%. Apesar das despesas relacionadas
a adaptacdo do Sistema de Eventos da ANPAD terem sido menores em
comparagao a 2020, quando iniciou a revisao do sistema, ainda foram
significativas em 2022. Além disso, 0s custos dos eventos aumentaram em
relacao a 2021 devido a decisao de contratar uma plataforma mais robusta,
visando reduzir os riscos de instabilidade e problemas de acesso.

A diminuicdo na receita, combinada ao
aumento nos custos dos eventos (22%),

Variacdo Variacdo resultou em uma queda de 40% no
2022-2021 2022-2020 resultado financeiro dos eventos. A reducao

na receita é resultado da diminuicdo no
Valor médio da taxa de inscrigac* R$ 260 R$ 243 R$ 226 -6,8% -53,3% numero de participantes, mas sobretudo
Numero de eventos 4 4 4 0,0% 0,0% da reducdo do “valor medio da taxa de
Total de participantes 2338 2966 2536 14.5% 85% inscrigao” ao longo dos anos, que tem sido
Isencoes baixa renda o 27 18 514% . uma demanda constante da comunidade.
Isencdes grupos étnico-raciais 0 26 18 -30,8% = Os grlaﬁcoz nas pag \gaS seguintes mOSUSm

os valores das taxas de inscricdo. Apesar de
NuUmero de discentes 1.296 1.627 1.526 -6,2% -177% Q P

) 0s eventos serem uma fonte importante

Numero de trabalhos submetidos 3.830 3.664 2.966 -191% -22,6% L. .

de resultado para a Associacdo, ha sempre
NuUumero de trabalhos selecionados 1714 1989 1774 -10,8% 35% ~ ~

uma tensao entre a manutencao das

P . _ 0, 0, P . ~ .

NuUmero de trabalhos publicados 1.692 1.962 1.740 11.3% 2,8% poht\cas de inclusio social no futuro, por
Receita com inscricdes R$ 609 R$ 705 R$ 564 -20,0% -7.4% meio de descontos e gratuidades, e a
Receita com publicidade R$O R$ 0O R$ 14 - - busca pelo equilibrio financeiro. Em 2022,
Deducéo de receitas -R$ 33 -R$ 27 -R$18 -33.3% -455% 0s eventos contribuiram com R$ 277 mil
Custos dos eventos -R$ 445 -R$ 219 -R$ 269 22,8% -39,6% para a Associacao. A estrutura de custos
Resultado dos eventos R$ 131 R$ 459 R$ 277 -39,7% 5% dos eventos tem sido aprimorada e €

*Taxa de inscrigao apos todos os descontos concedidos, valor médio calculado pela receita com inscrigcdes sobre o nimero de inscritos pagantes nas
diferentes categorias de preco. Os inscritos com isen¢ao, das politicas de Inclusdo Social, ndo sao considerados pagantes.
** Em 2020, ao valor de custos dos eventos foram acrescidos os gastos com melhorias do sistema de eventos, que foram tratadas como despesas
gerais e administrativas nas demonstracdes contabeis de 2020. Esse ajuste € feito para manter a comparabilidade da série, sesgundo o mencionado

na demonstracao dos resultados neste relatorio

fundamental para manter as taxas de
inscricao nesse patamar. O retorno a
modalidade presencial dos eventos em 2023
pode alterar esse cenario.
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Tabela 5. Taxas de inscricdo em eventos da ANPAD entre 2018 e 2022.
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2018 2019 2020 2021 2022
Categoria de inscricao Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD
Modalidade do evento Presencial Presencial Presencial Presencial On-line On-line On-line On-line On-line On-line
Docentes associados R$ 650 R$ 790 R$ 650 R$ 750 R$ 190 R$ 399 R$ 210 R$ 420 R$ 210 R$ 420
Discentes associados R$ 325 R$ 395 R$ 325 R$ 400 R$ 95 R$ 198 R$ 90 R$ 180 R$ 90 R$ 180
Lider de Tema (docente associado) - - - - R$ 319 - R$ 336 - R$ 336
Lider de tema (discentes associados) - - - - R$ 158 - - - -
Académico aposentado - - - - - R$ 150 R$ 300 R$ 150 R$ 300
Docentes e profissionais ndo associados R$ 650 R$ 790 R$ 650 R$ 950 R$ 350 R$ 530 R$ 300 R$ 600 R$ 300 R$ 600
Discentes n&o associados R$ 325 R$ 395 R$ 325 R$ 550 R$ 175 R$ 260 R$ 150 R$ 300 R$ 150 R$ 300
Ouvinte - - - - - R$ 45 R$ 90 R$ 45 R$ 90
Lider de Tema (docente ndo associado) - - - - R$ 424 - - - -
Lider de Tema (discentes n&o associados) - - - - R$ 208 - - - -
A taxa de inscricdo no ENANPAD para docentes associados ou vinculados Taxas de inscrigéo no ENANPAD: Docentes
aos Programas associados teve uma reducao real de valor de 2018 a 2022 (nominais vs reais) . »
(seja quando deflacionado pelo IPCA, ou quando comparado pelo salario Preco % do salar/oodocente
docente a época — como referéncia, adotamos o Ultimo nivel na categoria R$1.400 R$ 1296 7,0%
Ss
de Professor Adjunto nas Universidades Federais). R$1.200 . 7;~~\~~ 6,0%
Em valores atuais, o ENANPAD 2018 custou R$ 1.296 para docentes R$1.000 o \\\ 5 0%
associados (ou 6% do salario referéncia a época), e 0 ENANPAD 2022 custou ’ N\ » el
R$ 420 (ou 32% do salario referéncia atual). R$800 \\\ % do saldrio docente 4,0%
RS 790 N 3% I 3,2%
R$600 \ 3,0%
‘~----______ R$ 420
R$400 2,0%
R$200 1,0%
R$0 0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Taxa de inscricdo no EnNANPAD docente - nominal
===« Taxa de inscricdo no EnANPAD docente - real (IPCA)

Taxa de inscricdo no EnNANPAD docente pelo saldrio docente
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A taxa de inscricao no ENANPAD para estudantes associados ou vinculados
aos Programas associados teve uma reducao real de valor de 2018 a 2022
(seja guando deflacionado pelo IPCA, ou quando comparado pela bolsa
CAPES vigente a época).

A Bolsa CAPES de Doutorado usada como referéncia é de R$ 2,2 mil, e ndo
foi reajustada no periodo.

Em valores atuais, o ENANPAD 2018 custou R$ 648 para um estudante
associado (ou 18% da Bolsa CAPES a época), e 0 EnNANPAD 2022 custou
R$ 180 (ou 8% da bolsa CAPES atual).

Preco
R$700

R$600
R$500
R$400
R$300
R$200
R$100

R$0

o1

Taxas de inscricdo no ENANPAD: Estudantes

(nominais vs reais) % da bolsa Capes

o5 o1 20,0%
S 18,0%
18% AN 16,0%

\ :
\‘\ 14,0%
\\ % da bolsa CAPES 12,0%
RS 395 N 9% 10,0%
8,2%
8,0%
6,0%
R$ 180 4,0%
2,0%
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Taxa de inscricdo no EnANPAD estudante - nominal

===« Taxa de inscricdo no EnANPAD estudante - real (IPCA)

Taxa de inscricdo no EnANPAD estudante pela bolsa Capes vigente a época
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Publicacées BAR e RAC

As revistas da ANPAD nao geram receita, exceto um minimo de royalties, por serem listadas na EBSCO.

O custo de operacado das revistas € editoracao, marcacao XML, revisdo gramatical de todos os artigos e
eventuais traducgoes. Os salarios dos membros da equipe editorial das duas revistas sao considerados em
Salarios da Equipe, e nao sdo atribuidos contabilmente ao custo da revista, apesar de diretamente associados a

essa atividade.

Os editores das revistas buscam recursos, junto as agéncias de fomento, para cobrir eventuais despesas de
treinamento ou desenvolvimento. Até 2021, as receitas e despesas relacionadas a essa iniciativa nao eram
contabilizadas na Associacao. No entanto, a partir de 2022, os recursos captados pelos editores junto as
agéncias de fomento para despesas das revistas passaram a ser contabilizados. Dessa forma, em 2022, tanto as
receitas quanto as despesas relacionadas a essa iniciativa foram registradas na contabilidade da Associacdo.

Em relagcao ao ano anterior, o nUmero de artigos publicados aumentou 76,5%, o que resultou em um aumento
de 15% nos custos de editoracdo. No entanto, devido a captacao de subsidios publicos de R$12.300 para a RAC
e R$ 8.500 para a BAR, por meio da Chamada CNPg N°15/2021 (Programa Editorial), o déficit foi reduzido.

Tabela 6. Dados comparativos dos resultados das publicacdes nos Ultimos 3 anos (receitas e custos em R$ milhares).

Variagdo 2022-2021  Variagdo 2022-2020

% %

RAC - Revista de Administragdo Contemporanea

NuUmero de artigos publicados no ano 40 62 51 -177% 275%
% de artigos com no minimo 1autora mulher 45 80 49 -38,8% 8,9%
BAR - Brazilian Administration Review
Numero de artigos publicados no ano 25 26 25 -3,8% 0,0%
% de artigos com no minimo 1autora mulher 29 34 60 76,5% 106,9%
Receita com royalties R$1 R$1 R$1 0,0% 0,0%
Subsidio governamental - R$ 21 -
Custos das revistas -R$ 30 -R$ 33 -R$ 38 152% 26,7%
Resultado das revistas -R$ 29 -R$ 32 -R$16 50,0% 44.8%

RELATORIO DE GESTAO 2022




EVOLUCAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 53

... Resultados dos principais servigos

Base referenciada e indice de impacto SPELL

A ANPAD financia a manutencao da base e a geracdo do impacto, por meio
de contrato de prestacdo de servigos. Em 2021, o contrato foi renegociado,
revisando os termos, valores e métricas de desempenho do fornecedor.

Os valores unitarios de indexacao e o custo mensal de manutengdo foram O SPELL n3o é fonte de receita para a ANPAD. E um servico

mantidos em 2022. De acordo com o contrato, todos os documentos disponibilizado a comunidade, que congrega periddicos de acesso livre
produzidos pelos periddicos daquele ano devem ser registrados e incluidos em uma Unica plataforma, e que além de oferecer um mecanismo de
na base, além do célculo do indice de impacto para todos os periddicos busca na base, também permite o célculo do indice de impacto SPELL
presentes na base. O indice de impacto SPELL tem sido utilizado na area para os periodicos referenciados na base. O custo anual do contrato de
para avaliar e classificar os periddicos no Sistema Qualis da CAPES. manutencdo em 2022 foi de R$ 282 mil.

Tabela 7. Dados comparativos dos resultados do SPELL nos Ultimos 3 anos (receitas e custos em R$ milhares).

Crescimento 2022-2021 Crescimento 2022-2020
Acumulado n % n %
Periddicos 131 134 139 5 3,7% 8 6,1%
Documentos 54208 58.859 62794 3935 6,7% 8.586 15,8%
Acessos 41.645.679 42.320.558 42.946.289 625.731 1,5% 1.300.610 31%
Downloads 14.339.206 14.825.470 15.322.088 496.618 3,3% 982.882 6,9%
Receitas com indexac¢do de documentos R$ 12 R$9 R$ 20 - 122.2% - 66,7%
Custos anuais do SPELL -R$ 308 -R$ 264 -R$ 282 - 6,8% - -8,4%
Resultado do SPELL -R$ 296 -R$ 255 -R$ 262 = -2,7% = 1,5%
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Anuidades associativas

Modalidades de associagcao

A ANPAD oferece duas opgoes de associacao: “Membro efetivo” para
Programas de Pos-graduacgao (PPGs) em Administracao, Ciéncias Contabeis
e areas afins; e associacdes individuais, para docentes, discentes e qualquer
outro profissional, independentemente de sua formacao ou vinculo
académico. Os PPCs tém sua associacao aprovada pela Assembleia e
pagam a primeira anuidade no momento da aprovagao. Ao manterem suas
anuidades em dia, 0s programas associados tém direito a voto e descontos
nos eventos promovidos pela ANPAD para seus docentes e discentes.

Os associados individuais pagam a anuidade no momento da associagao e
na renovagdo anual. A falta de renovacgao nao resulta em dividas pendentes,
apenas no status de ndo associado.

Tabela 8. Dados comparativos da quantidade de associados nos Ultimos anos.
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Filiacoes

O numero de PPCs associados permaneceu estavel, enquanto o ndmero
de associados individuais apresentou um crescimento de 25,7% no
dltimo ano. As desfiliagdes de PPGs devido ao atraso no pagamento das
anuidades sdo pouco frequentes. Em 2019, ocorreram 12 desfiliacdes

de PPGs da ANPAD: 7 deles foram desfiliados por ndo efetuarem o
pagamento de trés ou mais anuidades, e outros 5 solicitaram a propria
desfiliagcao. Entre 2020 e 2022, ocorreram no total 6 desfiliagbes de PPGs
por solicitacdes proprias. Dessas, trés ocorreram em 2020, duas em 2021 e
uma em 2022. (Tab. 8).

Variagdo 2022-2021

Variagdo 2022-2020

NuUmero de associados % %
Associados institucionais (PPGs) em dezembro 95 102 103 105 1,94% 2,94%
Novas filiagdes de PPCs no ano 2 10 3 2 -33,33% -80,0%
Desfiliagdes de PPGs no ano 12 3 2 1 -50,00% -66,67%
Associados individuais 1923 1.795 2.566 3227 2576% 79,78%

Valores das anuidades

Anuidade 2019

O valor era Unico para PPGs Académicos e Profissionais, no montante de
R$ 5 mil.

Anuidade 2020

Foi aprovada na 110? Assembleia, realizada em 03/10/2019, a reducao dos
valores para 2020, de acordo com a seguinte regra:

- PPCs Académicos — de acordo com o Conceito CAPES: conceitos A e 3:
R$ 2 mil: conceito 4: R$ 3 mil: conceito 5: R$ 4 mil: conceitos 6 e 7: R$ 5 mil.

- PPGs Profissionais —valor de R$ 4 mil, independentemente de Conceito CAPES.

Anuidade 2021

Foi aprovada na 1132 Assembleia, realizada em 08/12/2020, a manutencao dos
valores das anuidades de 2020 para o ano de 2021.

Anuidade 2022

Foi aprovada na 1157 Assembileia, realizada erm 04/11/2021, a manutencao dos valores
das anuidades de 2021 para o0 ano de 2022, além de uma equalizacao dos valores
das anuidades para PPCs Académicos e Profissionais, de acordo com a nota
CAPES. Isso resultou em uma redugao nos valores para os PPCs Profissionais.

Anuidade 2023

Foi aprovada na 116% Assembleia, realizada em 14/06/2022, a manutencédo dos
valores das anuidades de 2022 para o ano de 2023.
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As aprovacoes de reducao, manutencao, ou equalizacdo de valores para
programas profissionais, tomadas em assembleia, trouxeram queda de
receita de R$ 107 mil de 2019 para 2020; de R$ 9 mil de 2020 para 2021, e

de R$ 38 mil de 2021 para 2022. A reducédo acumulada de R$ 154 mil anuais
(2019/2022), mostrada no gréafico a seguir, ndo considera a perda de poder de
compra desse valor, que desde 2019 nao é corrigido.

Variacao de receita anual
RS milhares
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20 14

20 I 10 l 0 5 9

0 [ |
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-100

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Programas académicos B Programas profissionais

Confira os valores praticados em 2022 (Tab. 9).

Tabela 9. Anuidades praticadas em 2022 para programas associados.

Conceito CAPES Programas Académicos e Profissionais

Ae3 R$ 2.000
4 R$ 3.000
5 R$ 4.000

6e7 R$ 5.000

Valores de anuidades para Associacdo individual para 2022:
Docentes: R$ 50,00; Discentes: R$ 25,00.
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Valores a receber de anuidades associativas de PPGs

A seguir, é detalhada a composicdo das receitas de anuidades, de acordo
com o momento do pagamento (Tab. 10).

Tabela 10. Dados comparativos das receitas de anuidades associativas recebidas em

2020 a 2022 (em R$ milhares).

2020 2021 2022
Anuidades de associados institucionais (PPCs) recebidas 390 340 310
Anuidades do ano recebidas no ano 332 314 282
Anuidades de anos anteriores recebidas 50 19 19
Anuidades de anos subsequentes antecipadas 8 5 9
Juros por atraso no pagamento de anuidades - 2 -
Anuidades de associados individuais recebidas 46 35 35
Receitas totais de anuidades recebidas 436 383 345

As anuidades associativas individuais, geralmente, sdo pagas no momento
da inscricao nos eventos (Divisionais e/ou ENANPAD), devido ao interesse
dos participantes em aproveitar os descontos nas taxas de inscrigao. Caso a
associagao nao seja renovada, o vinculo associativo individual € encerrado e
nao ha valores a receber dessa forma de associacao.

Atualmente, ndo temos valores a receber de associacoes individuais, pois
todos 0s pagamentos sao recebidos no momento da associacao.

No caso das associa¢cdes institucionais (PPGs), a falta de pagamento resulta
em anuidades em atraso a serem recebidas. Até 2020, as anuidades venciam
em diferentes datas para os Programas de Pos-Craduacgao (PPGs). Contudo,
uma alteragao no Estatuto implementou mecanismos para regularizar a
cobranga e o recebimento das anuidades. O Artigo 39 do Estatuto passou a
estabelecer prazo para o pagamento da anuidade e a cobranca de uma taxa
adicional de 10% para anuidades em atraso. Em 2021, todos os vencimentos
foram unificados para o més de margo do ano em curso.

Devido a recessdo causada pela pandemia, na 114 Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em 24 de novembro de 2021, decidiu-se pela suspensao

RELATORIO DE GESTAO 2022




EVOLUCAO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO 56

... Anuidades associativas

temporéaria (por dois anos) do Artigo 39 do Estatuto, que trata do pagamento No que diz respeito as anuidades institucionais a vencer em 2022 (incluindo

da anuidade e da cobranca da taxa adicional de 10%, berm como da diretriz da novas filiacdes), o valor total € de R$ 332 mil. Esse valor é reduzido pelos

Ata 57, de 30 de margo de 2000, que trata da suspensdo da filiagao dos PPGs pagamentos realizados antecipadamente no ano anterior e pelos valores
inadimplentes. Essa suspensdo terminara em junho de 2023, recebidos no ano em questdo, resultando em um valor em aberto de R$ 45 mil.

Quando as anuidades institucionais Nao sdo pagas, resultam em anuidades em
Tabela 11. Dados comparativos dos valores a receber entre 2020 e 2022 (em R$ milhares). atraso a serem recebidas. Esses valores sdo vencidos e nao recebidos. A taxa de
inadimpléncia anual é de 14%, o que € igual a de 2021, mas superior a dos anos

Valores a receber 2020 plopal 2022 g d | ol b g h
nteriores. No an 2022, par valor i baix i Vi

Anuidades de PPGs que vencem no ano 335 361 327 ante O?S 0 anode 2022 pa ,te ess/es alores forbarxa O,Npo = havia pouca

i o probabilidade de serem recebidos. Até 2021, esses valores ndo eram registrados
Anuidades de PPCs recém-filiados que vencem no ano 31 10 5 . . L . .

contabilmente, mas a partir de 2022 essa pratica foi modificada. Os valores
Total de anuidades de PPGs que vencem no ano 66 1 2 . . .
g 3 37 33 a receber em anuidades até 31/12/2022 representam anuidades em atraso
Anuidades do ano corrente recebidas em ano anterior () 6 8 ° referentes aos Ultimos cinco anos, com probabilidade de serem recebidos, pois
Anuidades do ano corrente recebidasnoano (-) - 332 314 282 0 PPG ainda est4 filiado. A Tabela 12 mostra o histérico desses valores, a baixa
Valores em aberto referentes ao ano 28 49 45 realizada em 2022, e o saldo final dos valores vencidos e ndo recebidos.

Tabela 12. Valores vencidos e n&o recebidos de PPGs entre 2021 e 2022 (em R$ milhares).

31/12/2021 31/12/2022 (antes da baixa) 31/12/2022 (apés baixa) %
Anuidades n&o quitadas Nug:rgrgeatargtsj(i)da— Valores NL'Jg;irgrgeatarr;:Lda— Valores Nu(rjr;reon?eagr;:;da— Valores '217?2'?5 lfan;alaai?

Referente a 2018 14 70 14 70 - 0 16
Referente a 2019 9 45 8 40 1 5@
Referente a 2020 5 25 5 15 1 30

Referente a 2021 16 49 10 27 10 27 14

Referente a 2022 - - - 45 17 45 14

Acumulado de anuidades ndo quitadas 44 189 54 162 29 80 10,6*
A receber de PPCs ja desfiliados - 79 - 82 - -

A receber de PPGs com beneficios suspensos - 46 - 19 - 27
A receber de PPGCs filiados - 64 - 61 - 53

* Inadimpléncia é calculada pelos valores em atraso vincendos no ano, divididos pelo total a receber referente ao ano. No acumulado de 31/12/2022, a inadimpléncia acumulada é o total a receber em atraso sobre a
receita total de anuidades institucionais nos Ultimos 4 anos.

Em 2022, antes de serem registrados valores em atraso na contabilidade, pratica até entdo nao realizada, na contabilidade, validada pela auditoria, recomendaram a baixa dos valores de anuidades devidas por
PPGCs, a saber: 114 anuidades vencidas até 2018, em total de R$ 70 mil baixados; @ 7 anuidades vencidas em 2019, em total de R$ 35 mil baixados; © 4 anuidades vencidas em 2020, em total de R$ 12 mil baixados
Dos R$ 80 mil que permanecem como valores a receber, R$ 37 mil correspondem a anuidades de 2022, R$ 16 mil sdo referentes a anuidades de 2021, e R$ 19 mil que se refere a anuidades de Programas de
Pos-Craduacéo (PPGs) que tiveram seus beneficios suspensos. Esses PPGs ndo puderam ser desfiliados por inadimpléncia devido a decisao tomada na 114% Assembleia Geral Ordinaria, realizada erm 22/06/2021,
que suspendeu a cobranga de anuidades por um periodo de 2 (dois) anos. Ha, ainda, R$ 8 mil de um PPG que esta em recuperacao judicial, no qual a ANPAD esta participando do processo.
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Aplicacgoes financeiras

As reservas financeiras da ANPAD sdo mantidas junto ao Banco do Brasil,
em aplicacdes financeiras conservadoras. Em 2020, a rentabilidade dos
fundos de investimentos caiu significativamente, em parte explicada pelos
efeitos da pandemia de COVID-19 e redugao da taxa Selic. Em 2022, o
rendimento liquido das aplicacdes foi de R$ 879 mil.

Tabela 13. Aplicacdes financeiras entre 2019 e 2022 (em R$ milhares).

2019 2020 2021 2022
Rendimentos 388 175 375 1078
Impostos sobre rendimentos -79 -35 -64 -199
Rendimento liquido 309 140 3N 879
Saldo aplicacéo em 31/12 8.289 8.656 9108 9.333

A maior parte das reservas financeiras da ANPAD esta aplicada no fundo de
investimentos BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip. Esse fundo ndo esta
mais habilitado para novas aplicagdes. A partir de novembro de 2021, novas
aplicacdes foram feitas no BB CDB DI. Em 31/12/2022, as reservas financeiras
da ANPAD estavam distribuidas nos seguintes fundos do Banco do Brasil e
na seguradora Porto Seguro:

Tabela 14. Reservas financeiras da ANPAD (em R$ milhares).

31/12/2021 % 31/12/2022 %
BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip 8.088 89 8.815 94
BB CDB DI 917 10 429 5
B RF Automatica Empresa 81 1 67 1
Porto Seguro Capitalizagéo' 22 (0] 22 0]
Total 9.108 100 9.333 100

'Caucao aluguel da sede ANPAD.
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A rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip foi a seguinte:

Tabela 15. Rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip.

2019 2020 plopal 2022
Rentabilidade (anual) 542% 211% 4.39% 12,39%
Desempenho do fundo como % do CDI 252 91,09% 76,68% 99,36% 98,9%

CNPJ: 04.061.224/0001-64. Fonte: https://www.bb.com.br/docs/pub/siteEsp/dtvm/dwn/sem04061224 pdf

O fundo de investimento BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip utiliza-se
dos seguintes instrumentos para compor a carteira:

- 95% - Cotas de fundos de investimentos classificados como Renda Fixa
Referenciado DI Longo Prazo.

- 5% - Depdsitos a vista ou aplicagbes em titulos de emissao do Tesouro
Nacional ou do Banco Central do Brasil, titulos de renda fixa de emissao
de instituicao financeira e operagdes compromissadas, de acordo com a
regulacao especifica do Conselho Monetario Nacional - CMN.
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Governanca e Organizagcdo
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Governanca da Associa¢cao

A ANPAD é administrada por uma Diretoria Executiva, eleita pelos J& os Coordenadores de Divisdo Académica sao indicados pelos memlbros
programas associados na Assembleia Geral para mandatos de trés anos. da proépria divisao, com o objetivo de cuidar dos assuntos de sua divisao,
A Assembleia Geral também elege os membros do Comité de Etica, do apoiar e participar ativamente nos Eventos Divisionais e no ENANPAD.

Comité Executivo, do Conselho Fiscal e do Comité do Teste ANPAD. As instancias de governancga sao as seguintes:
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Politica de governanca e gestado de riscos

Sistema de Gestao de Compliance

Um sistema avancado de controles internos contribui para a redugao de
riscos de fraudes. Como parte de sua politica de transparéncia e governanca,
em 2022 a ANPAD iniciou o Sistema de Gestdao de Compliance (SGC).

O projeto contempla a adogao programada das normas internacionais
COSO - Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada e
ISO/IEC 37301. Ambas as normas definem os requisitos para implementacao
de sistemas de gestao de Compliance em organizagoes publicas e

privadas. Esse projeto visa aprimorar a governanga da ANPAD, incluindo:

(i) transparéncia, pela maior compreensdo de seus relatérios anuais

pelo publico ndo especialista, (ii) aprimoramento do controle interno, e

(ili) iInducao de melhorias nos instrumentos de gestao da ANPAD.

Com o SGC pretendemos sistematizar os processos de politicas associadas
a gestdo financeira da Associagéo, além de fortalecer o controle de
cumprimento de suas normas internas (autorregulamentagao), com
autofiscalizagdo, monitoramento, e gestdo de riscos.

As politicas sdo diretrizes da alta gestdo ou detalhamentos operacionais

das normativas mandatodrias da Associacdo (Estatuto e Regulamento
Eleitoral, por exemplo), e ndo se confundem, portanto, com criagado de
novas normativas internas. As politicas s&o criadas para serem seguidas pela
equipe permanente da ANPAD, bem como pelo Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, Comité Executivo, Comité do Teste ANPAD e Comité de Etica,
servindo, assim, como uma padronizagao dos servigos a serem executados,
visando maior eficiéncia e seguranga no seu desenvolvimento.

Elas podem ser alteradas a qualguer tempo, desde que aprovadas em
conjunto do érgdo proponente com o Comité Executivo, por ser esse o
o6rgdo designado pelo proprio Estatuto para assessorar a alta gestdo em
assuntos de Governanga Corporativa, sem a necessidade de ser levado a
Assembleia. Essa nova dindmica traz maior seguranca a Associacao, pois
0s atos de gestdao seguem procedimentos, mas sem perder agilidade,
dado que a gestéo nao fica dependente de aprovacdes das assembleias
ordinarias anuais.

Politicas em uso:

Manual de Procedimento e Instrucdes de Trabalho da Diretoria Cientifica
(desde 2022);

Privacidade na Comunicacao com Terceiros (desde 2022);

Due Diligence de Terceiros para Contratacao (desde 2022);

Monitoramento e Gestao de Riscos em acordo com ISO 31000 (desde 2022):
Resposta de incidentes de seguranca (desde 2022);

Politica de precos de eventos (desde 2021);

Politicas de inclusao social (desde 2021);

Politica de Privacidade e Protecdo de Dados (desde 2021).
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Politicas de gestao

Remuneracao de diretores, conselhos e comités

Conforme indicado no Estatuto da ANPAD, os Diretores e membros dos
comités e conselho fiscal exercem suas fungdes sem qualquer tipo de
remuneracao ou beneficios.

Como evidenciado nas notas explicativas das demonstragcdes contabeis, em
2022 foram aproximadamente 1512 horas de contribuicdo em trabalho para
a Associagao. Essa dedicagdo, mensurada com base no salario que esses
docentes recebem em suas Instituicdes de Ensino, supera R$ 270 mil no ano.

Inclusao Social

A ANPAD, em 2021, estendeu as politicas de inclusdo de grupos minoritarios
e vulneraveis. A graduagao e pds-graduacao brasileira é formada por diversos
grupos sociais e étnico-raciais. Esses grupos sdo diferentes em relagdo as
condigdes econdmicas de acesso a pds-graduagdo. Alguns ndo possuem

o1

recursos para a inscricao em testes de proficiéncia exigidos em editais de
selegao dos programas, ou para inscricao Nos eventos cientificos. Por meio

do Programa ANPAD Inclusiva, a ANPAD, que ja concedia isencao da taxa

de inscricdo para o Teste ANPAD a estudantes de baixa renda, ampliou essa
iniciativa com a isen¢ao da taxa de inscrigao para os Eventos Divisionais e para o
ENANPAD, e estendeu o beneficio de isencao da taxa de inscricao a estudantes
de grupos étnico-raciais (autodeclarados pretos/as, indigenas e quilombolas).

Em junho de 2021, a ANPAD subsidiou um curso preparatdrio para o
Teste ANPAD, ministrado pelo Instituto Hoju, para 100 jovens de grupos
étnico-raciais. Os jovens foram selecionados pela Educafro. A iniciativa foi
firmada por convénio entre a ANPAD, a Educafro e o Instituto Hoju. O curso
preparatorio teve duracao de 365 dias, e 0 estudante contemplado no
programa também pdde fazer o Teste ANPAD de forma gratuita.
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... Politicas de gestdo

Precos de Eventos

A politica de precos de eventos aplicada em 2022 é a mesma ja aplicada em 2021. Com tal politica de
precos de eventos, buscamos a diversidade e inclus&o de pessoas, a0 mesmo tempo em que mantemos
a sustentabilidade financeira nos eventos da ANPAD. Acreditamos que a manutengao dessa politica dara
previsibilidade, a toda a comunidade, dos custos envolvidos na participagdo dos eventos.

Como uma associacao de programas de pds-graduacao, entendemos que seja fundamental que os
eventos incentivem a renovacdo da comunidade, mediante a atracao de discentes e docentes dos mais
diversos locais e a retencao da experiéncia de docentes aposentados. Com essa premissa, em um cenario
de financiamento escasso para participagdo em eventos, langamos uma politica de precos para 2021 a
2023, aplicada desde os Eventos Divisionais e ENANPAD 2021. A politica de pregos atua na inclusdo dos
discentes — a categoria que representa pouco mais de 50% em termos de participagdo nos eventos da
area e, simultaneamente, a mais afetada pelos cortes de recursos publicos e privados. O objetivo dessa
politica é definir tipos de isenc¢ao, descontos e beneficios, assimn como institucionalizar um programa de
discentes voluntarios que participam gratuitamente dos eventos, ao mesmo tempo em que auxiliam na
operacionalizacdo dos eventos.

Isengdes: as isengdes nos eventos refletem as politicas afirmativas para inclusao étnico-racial e de
discentes de baixa renda, berm como o programa de voluntarios.

Descontos: o valor da inscri¢cdo para discentes € 50% do valor dos docentes. Aposentados tambéem
pagam valor menor, pois Ndo contarm mMais com a remuneracao mensal ou apoio do empregador
para participar do evento. Com isso, procuramos valorizar a contribuicdo histdrica ao campo.

Beneficios: associados individuais ou por vinculacdo a um programa de pds-graduacdo membro
efetivo pagam tarifa diferenciada. A taxa de inscricao no valor cheio (chamada de “valor base”) pode
ser evitada por todos ao se associarem.

Ainda, criamos a categoria de “ouvinte”, que permite aqueles com poucos recursos ou que desejam
acompanhar parte do evento se manterem conectados a Associagao.
Politica de Privacidade e Protecao de Dados

Com o objetivo de garantir prote¢do a todos os titulares de dados que nos confiam o seu tratamento, e com respeito aos direitos fundamentais de privacidade,
honra, liberdade de expressdo e livre desenvolvimento, revisamos a nossa Politica de Privacidade a luz das disposi¢cdes da Lei Geral de Protecao de Dados
(Lei 13.709/2018). Para atendimento as questdes de privacidade e protecio de dados, contate: privacidade@anpad.org.br
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Nossa Equipe
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NOSSA EQUIPE

Pessoas na equipe ANPAD

Equipe de empregados (em dezembro de 2022)*

O 0O0O

Taciana Berti

Analista Financeiro
Ingressou na ANPAD em 2000; Reside em Maringa (PR)

Graduada em Administracao; MBA (em andamento) em ESG -
Environmental, Social & Governance

Destaques: Habilidade Analitica, Adaptabilidade, Inteligéncia
Emocional e Consisténcia técnica

Interesses: Financas, Analise de Dados e ESG

Luciano T. Takao

Analista de Sistemas
Ingressou na ANPAD em 2003; Reside em Maringa (PR)

Graduado em Informatica; Pés-graduado (especializagao) em
Ciéncias da Computacao e Informatica

Destaques: Organizado, Determinado, Cauteloso e Cooperativo.

Interesses: Cloud Computing, Cibersegurancga e
Desenvolvimento de Software

Rafael A. Gatto

Gerente de Governanca e Tecnologia

Ingressou na ANPAD em 2003; Reside em Maringa (PR)
Graduado em Informatica; Mestre em Ciéncias da
Computacao

Destaques: Adaptabilidade, Abertura ao Novo, Habilidades
Analiticas e Autogestao

Interesses: Inovacao, Neurociéncia e Design de Futuros

Bruna Morete

Analista de Eventos
Ingressou na ANPAD em 2015; Reside no Rio de Janeiro (R3J)

Graduada em Arquivologia; Pos-graduada (especializagoes)
em Cestdo de Eventos e Gestado da Informacao

Destaques: Habilidade analitica, Comunicativa, Proativa e
Versatil

Interesses: Marketing, Tecnologia e Sustentabilidade

OO0 O
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Kler H. de Godoy

Assistente Editorial
Ingressou na ANPAD em 2019; Reside em Maringa (PR)

Graduada em Secretariado Executivo Trilingue; Pds-graduada
(especializacao) em Gestao de Projetos

Destaques: Habilidade Analitica, Planejamento, Disciplinada e
Diligente

Interesses: Design Editorial, Etica em Publicacdo Cientifica e
Gestao de Projetos

Simone L. L. Rafael

Assistente Editorial
Ingressou na ANPAD em 2020; Reside em Maringa (PR)

Graduada em Biblioteconomia; Pés-graduada (especializagao)
em Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgao

Destaques: Cooperativa, Colaborativa, Observadora e Diligente

Interesses: Etica em Publicacdo Cientifica, Bibliotecas Digitais
e Design Editorial

Melanie Borges de Souza

Assistente do Teste ANPAD

Ingressou na ANPAD em 2020; Reside em Maringa (PR)
Graduada em Letras; Graduanda em Secretariado Executivo
Trilingue

Destaques: Comunicativa, Dinamica e Imaginativa

Interesses: Logistica, Gestao de Equipes, Psicometria e Direito
do Consumidor

Camila Franga

Analista de Eventos
Ingressou na ANPAD em 2022; Reside em Belém (PA)

Graduada em Secretariado Executivo Trilingue; Pds-graduada
(especializacdes) em Design Digital e Traducao e Revisao de
Textos em Lingua Inglesa

Destaques: Planejamento, Diligente, Comunicativa e Cooperativa
Interesses: Gestao, Tecnologia e Sustentabilidade

*Em Dezembro de 2022, a equipe era composta por um total de 10 pessoas, mas duas foram desligadas da empresa logo em seguida. E importante ressaltar que, devido ao
encerramento desses contratos de trabalho no inicio de 2023, a situacao delas n&o é contemplada na equipe de 2022 deste relatério de gestao.
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... Pessoas na equipe ANPAD

Estagiarios (Programa de Estagios 2022-2023)

O0O00O

Thalita Jesus Cunha
Equipe Comunicagao e Marketing
Reside em Vitdria (ES)

Graduanda em Comunicagao Social (Jornalismo) na
Universidade Federal do Espirito Santo

Jamerson José Cardoso de Andrade
Equipe Financeira
Reside em Recife (PE)

Graduando em Administracdo na Universidade Federal
de Pernambuco

Marcelo Duarte Costa
Equipe Gestdo de Projetos
Reside em Sao Luis (MA)

Graduando em Administracdo na Universidade Federal
do Maranhao

Julia Vitdria Paixao
Equipe Teste ANPAD
Reside em Juazeiro do Norte (CE)

Graduanda em Administracao na Universidade Federal
do Cariri

Vitor Duarte Bezerra de Oliveira
Equipe Tecnologia da Informacgéo
Reside em Mossord (RN)

Graduando em Ciéncia da Computag¢ao na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Lais Carvalho Braga
Equipe Eventos
Reside em Aracati (CE)

Graduanda em Administragcao na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido

Guilherme Kischner
Equipe Comunicacao e Marketing
Reside no Rio de Janeiro (RJ)

Graduando em Jornalismo na Escola Superior de
Propaganda e Marketing
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Expediente

Diretoria ANPAD (Triénio 2021-2023) Producao do Relatério de Gestao 2022

Diretora-Presidente
Alketa Peci

Diretora Cientifica
Claudia Cristina Bitencourt

Diretor Cientifico pro tempore
Emilio José Montero Arruda Filho

Diretor Administrativo-Financeiro

André Carlos Busanelli de Aquino

Diretor de Comunicagao e Publicacdes
Rafael Barreiros Porto

Diretor de Ensino de Pés-graduacgdo
André Luiz Maranhao de Souza-Ledo

Coordenacao: André Carlos Busanelli de Aquino

Producao: Taciana Berti e Rafael Gatto

Analista financeiro e transparéncia: Taciana Berti

Contador responsavel: Jonathas Aparecido de Oliveira - CRC/PR: 046.145/0-5
Assessoria Juridica: Aline Barandas - OAB/PR 71.036

Projeto grafico e diagramacao: Kler Godoy

Revisdo textual: Ronis Furquim

Imagens: Canva Pro; Imagens geradas por IA no DALL-E
(https://labs.openai.com): capa e pag. 66 (prompt: preparing the base to
grow, green and flowers spring time for group of people in an inclusive
society, watercolor drawing); pag. 10 (prompt: watercolor drawing of 5
adults together discussing a positive future in the spring with tall trees);
pag. 14 (prompt: watercolor drawing of the landscape of a technological
city, with university campus and citizens); pag. 16 (impressionist painting
of a 10 year old girl envisioning a better future).

Publicado em 21 de julho de 2023 em www.anpad.org.br

Para mais informagodes:
Associacao Nacional de Pés-Graduacgdo e Pesquisa em Administracao - ANPAD
Av. Pedro Tagues, n° 294, sala 1402 | CEP 87030-008 | Maringa/PR, Brasil

+55 (44) 3354-8545
secretaria@anpad.org.br

RELATORIO DE GESTAO 2022



https://labs.openai.com
http://www.anpad.org.br

	Sobre este Relatório
	Introdução

	Sobre a ANPAD
	Quem somos e o que fazemos
	Breve histórico
	Nossos valores e missão
	ANPAD em números em 2022

	Mensagem da Diretoria Executiva
	Mensagem da Presidência
	Mensagem do Diretor Administrativo-Financeiro

	Declaração de Benefício Público
	Declaração de benefício público

	Nossa Estratégia
	Diagnóstico 2021/2022
	Nossas partes interessadas
	Modelo de negócio e como agregamos valor
	Nossa postura ESG

	Programas e Iniciativas
	Programa de Estágios 2022-2023
	Programa de capacitação continuada da equipe
	ANPAD Digital
	ANPAD Inclusiva
	Modernização do Teste ANPAD

	Evolução do Desempenho
Econômico-Financeiro
	Evolução das operações
	Nossas receitas e como as empregamos
	Resultados dos últimos 5 anos
	Demonstração do resultado
	Sustentabilidade financeira
	Resultados dos principais serviços
	Anuidades associativas
	Aplicações financeiras

	Governança e Organização
	Governança da Associação
	Política de governança e gestão de riscos
	Políticas de gestão

	Nossa Equipe
	Pessoas na equipe ANPAD

	Expediente

