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Sobre o relatério e as demonstracoes
financeiras auditadas

O Relatorio de Gestao 2021 € uma iniciativa da
Diretoria Executiva da ANPAD para oferecer sua
visao sobre o desempenho reportado nas
Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A
aprovacao das contas da ANPAD usualmente
ocorre no inicio do ano, nesta ocasiao a
aprovacao na Assembleia Geral é realizada em
Novembro de 2021 apos a realizagcdo de
auditoria externa, da revisao do plano de contas
e de aperfeicoamentos das divulgacdes
obrigatdrias.

O relatdrio usa e analisa as informacdes
apresentadas nas Demonstracdes Financeiras, o
parecer de Auditoria Externa sem ressalvas e
apreciadas pelo Conselho Fiscal. Destacamos
que o parecer da Auditoria Externa e a analise do
Conselho Fiscal ndo cobrem este Relatorio de
Gestao.

Junto com a interpretacao do desempenho
anual, o Relatoério traz como a atual Diretoria
interpreta a missao da ANPAD e alinha a visao e
estratégia em programas e politicas de gestao.

A atual gestao propde que o desempenho
operacional e financeiro, visando a
sustentabilidade financeira da associacao, seja
equilibrado para que também amplie a presenca
da ANPAD nos mais diferentes publicos e locais
do pais.

A “Ciéncia Inclusiva: expandindo as fronteiras da
academia na construcado de nosso futuro” € uma
chamada para o papel da ANPAD na construcao
de uma sociedade inclusiva, com melhor
distribuicao das oportunidades na docéncia e
ciéncia.
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POS-GRADUACAO
EPESQUISA
EM ADMINISTRACAO

INTEGRACAO

Promover a colaboracao entre os diversos publicos
de interesse da ANPAD (pesquisadores,
coordenadores de programas, discentes,
profissionais e empresas, agéncias de fomento e
regulacao).

Sobre a ANPAD

A ANPAD foi fundada em 1976 como forma de integrar Programas de Pds-graduagao em
Administracao no Brasil, para conjuntamente defender seus interesses comuns e desenvolver a pos-
graduacao na area, que estava nos seus primeiros anos.

Congrega atualmente 103 programas de pos-graduacao em Administracao, incluindo administragao

publica, de empresas, contabilidade e areas afins, e mais de 2.500 associados individuais de todo o pais,

entre professores e alunos interessados no tema.

A ANPAD, antes de tudo, € uma comunidade de interessados em desenvolver a qualidade da pos-
graduacao e da pesquisa na area. Nossos valores sao a Integracao, Inovacao, Integridade e a Inclusao.
Estes valores sdo a sintese do que temos observado nas diversas manifestacdes da nossa comunidade,
e que desejamos reforcar. Tais valores alinham nossa comunidade aos melhores anseios da sociedade
contemporanea, e ajudam a vislumbrar um futuro melhor, mais justo socialmente.

Em 2026, a ANPAD completara seus 50 anos. Atuou neste tempo em ideais humanistas, valorizando o
desenvolvimento das capacidades humanas e da sociedade pelo conhecimento cientifico. Na atual
sociedade digital, fragmentada, polarizada, do descrédito no conhecimento especializado, das fake-
news e do dominio de algoritmos, a ANPAD pode assumir papel relevante. Ja reconhece que a
dimensao digital € uma nova camada de realidade, e seus riscos de alienacao e dominacao digitais,
trazendo para o centro de sua agenda acdes para dar voz e incluir os diversos grupos na sociedade. A
atual gestao defende uma agenda pds-humanista na ANPAD, para guiar nossa pos-graduacao pelos
tempos digitais turbulentos.

INOVACAO

Buscar novas formas e meios de entregar
valor aos diversos publicos, alem de
simplificar e modernizar processos
internos.

B} INTEGRIDADE

Cultivar e defender os mais altos
padrdes eticos e de governanca
perante nossos associados e a
sociedade.

INCLUSAO

Incorporar sempre melhores praticas de
diversidade, igualdade, inclusao e respeito nas
diversas atividades e servicos da ANPAD. Afinal,
somos muitos e diferentes em nossas origens e

anseios.



BREVE HISTORICO

1976 — Criacao da ANPAD

1977 — Primeira Assembleia
extraordinaria, a ideia do que viria
a sero Teste ANPAD e o primeiro EnNANPAD.

1987 — Efetivacao e realizacao da primeira
edicao do Teste ANPAD.

1997 — Primeira edicao da revista RAC.

1998 — Criacao do portal da ANPAD
e mudancas no Teste ANPAD.

2001 — Ampliagdo das areas tematicas no
EnANPAD, primeiro Consorcio Doutoral no
EnANPAD e novas mudancas nas provas do
Teste ANPAD.

2003 — A sigla ANPAD ganha nova denominacao
2004 — Primeira edicao da revista BAR.
2005 — Implantacao das Divisdes Académicas.

2006 - Primeira realizacao do Teste ANPAD no
formato online.

2012 — Criacao da base referenciada e fator de
impacto SPELL: Scientific Periodicals
Electronic Library.

2015 — Mandato da Diretoria Executiva passa a
ser de 3 anos.

2021 — Oficializacao do Teste ANPAD
exclusivamente na modalidade online.

ANPAD 2021

EM NUMEROS

2.966

Pessoas em eventos online

5.590

Pessoas participando das 4
edicdes online do Teste ANPAD

2.566

Associados individuais

103

Programas de pds-graduacao
associados, agregando seus 1.572
docentes

242

Pessoas beneficiadas no programa
ANPAD Inclusiva, recebendo
isencdes em taxas de inscricdes para
participacao nos Eventos e no Teste
ANPAD.

134

Periodicos da base referenciada e
fator de impacto SPELL, e 58.859
artigos de consulta gratuita online

88

Artigos publicados nos periodicos
BAR e RAC, reconhecidos com o
Qualis A2, indexados no Scopus e
Scielo



Prof? Alketa Peci

A existéncia da ANPAD esta intrinsecamente
relacionada com a trajetdria da pos-graduacao em
administracdo e areas afins no pais. Desde sua
criacao, em 1976, a partir da colaboracao de poucos
programas existentes, até hoje, agregando mais de
100 programas associados e mais de 2.500
associados individuais, a ANPAD sempre procurou
induzir altos padrdes de qualidade de ensino e
pesquisa no nosso campo. Ao longo de mais de 4
décadas, a ANPAD inovou no langcamento de novos
produtos, ao exemplo do teste de proficiéncia da
ANPAD ou da base referenciada e fator de impacto
SPELL, agregou milhares de pesquisadores em torno
dos mais importantes eventos académicos da area e
consolidou duas importantes revistas académicas do
campo de administracao, entre outras realizagcdes
importantes.

O contexto atual marca uma importante mudanca
na tendéncia visivel de crescimento quantitativo do

campo de pos-graduacao que marcou os anos 2000.

Recursos publicos ou privados cada vez mais
escassos se traduzem em menor demanda para
cursos de pos-graduagao e impactam as mudancas
estruturais no mercado de trabalho para novos pos-
graduandos. Estas pressdes, acompanhadas pelas
mudancas substanciais na governanca regulatoéria do
NOSSO Campo, pressionam Nao apenas para maior
rigor, mas também para maior relevancia e impacto
social da pesquisa e do ensino na pos-graduagao.
Antecipar e responder a estas pressdes, sempre em
busca da qualidade do nosso campo, tem sido o
motor da nossa gestao a frente da ANPAD.

Mensagem da Presidéncia

Cada produto ou processo novo é revisitado a luz
deste novo cenario.

A modernizacao do Teste ANPAD, um importante
teste de proficiéncia que serve de porta de entrada
em programas de pos-graduag¢ao e um dos principais
produtos da associagao, busca responder a estes
novos desafios. Um dos projetos prioritarios da nossa
gestao busca modernizar o Teste ANPAD em todas
as suas etapas: criacao de itens, aplicacao,
processamento e geracao de resultados, adotando a
Teoria de Resposta ao Item (TRI) e Computerized
Adaptive Testing (CAT). Deixaremos ndo apenas um
teste mais robusto metodologicamente e
operacionalmente, mas também um produto com
maior potencial de mercado futuro, uma vez que
enxergamos possibilidade de uso do teste de
proficiéncia em outras areas de ciéncias sociais
aplicadas.

Os eventos anuais da associacao inovaram em varias
dimensdes e reuniram numeros recordes de
participantes nacionais e internacionais. Os preé-
eventos ja se consolidaram como um espaco
importante de discussdes metodoldgicas de ponta,
abertos para nossos pos-graduandos e professores
associados. O tema do evento do ENANPAD tem sido
nao apenas uma oportunidade de integrar convidados
internacionais e nacionais em torno de uma agenda
de pesquisa, mas também um espaco de inovagao e
experimentacao de novas ideias e projetos. O
EnANPAD 2021, realizado em torno do tema da
“Desigualdade & Diversidade: Pensando
Organizacdes e Sociedades Inclusivas”, alinhou-se

66 Ciéncia Inclusiva: expandindo as fronteiras

da academia na construcdo de nosso futuro ”

com o nosso projeto ANPAD Inclusiva, induzindo
uma série de acdes para uma associacao que abraca
e incentiva a diversidade, nas suas diversas
dimensdes.

As revistas académicas da associacao, BAR e RAC,
continuam a investir no processo de
internacionalizacao, adaptando rotinas e processos
internos, e a base referenciada SPELL foi novamente
considerada nos critérios de avaliacao do Qualis, se
consolidando como importante produto académico
da associacao. A producao e disponibilizacao de
conteudo de qualidade produzido nos eventos
académicos da associacao, nos foruns de discussao
organizados pelos membros da nossa comunidade e
pelos editores das revistas da ANPAD tem sido
responsavel pela revitalizacdo do canal oficial da
associacao no YouTube, que passou de 53 para mais
de 1100 inscritos em menos de um ano.

O programa ANPAD Inclusiva, gerido em
colaboracdo com membros da nossa comunidade,
avanca como um programa amplo de inclusao de
grupos sociais historicamente marginalizados na pos-
graduacao brasileira e se desmembra em acdes
transversais a todas diretorias e acdes da associacao.
Destaco duas destas acdes. O programa de formacao
para o Teste ANPAD visa a selecao, realizada pela
EDUCAFRO, e o preparo dos estudantes pretos,
pardos, indigenas e quilombolas para melhorarem
seu desempenho ao Teste ANPAD. A ANPAD
subsidia as bolsas de estudo do curso preparatorio
realizado pelo Instituto HOJU e as taxas de inscricdo

ao Teste para aqueles que concluirem o curso. Por
outro lado, adotamos a divulgacao inclusiva e
critérios em todos os processos de selecao da
ANPAD que contemplem oportunidades para
grupos desfavorecidos, comecando pelos estagios
ofertados pela associagao.

A internacionalizacdo da associacao continua a se
consolidar via parcerias, como com International
Federation of Scholarly Associations of Management
(IFSAM), Academy of Management (AOM) e
European Academy of Management (EURAM), entre
outras associagcdes. Organizamos painéis conjuntos
em nossos eventos académicos, com destaque para
a participacao da Presidente da AOM como keynote
speakerno ENANPAD 2021 e membros da nossa
diretoria e da nossa comunidade participam
ativamente no ambito da IFSAM.

Por fim, a busca de uma gestao transparente e
inclusiva da nossa associacao se reflete numa série
de novas a¢des, entre as quais se insere a Auditoria
das Demonstracdes Financeiras e a elaboracao do
primeiro relatorio de gestdo aqui apresentado. Este
relatorio de gestao da ANPAD sera o primeiro entre
outros que virao, buscando profissionalizar a nossa
comunicagcao com a comunidade e dar maior
transparéncia. Os desafios para o futuro da nossa
pos-graduacao sao enormes e a ANPAD tem um
papel importante a desempenhar para que a nossa
comunidade navegue este futuro sempre orientada
pela busca de qualidade, maior relevancia e impacto
social.



Mensagem do Diretor Administrativo-
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Convidamos o leitor a analisar o desempenho da
ANPAD em uma perspectiva historica, comparando
como a estrutura de operacao do Teste ANPAD e
eventos mudam nos ultimos anos, refletir sobre a
reducao de taxas de inscricdes, os impactos da receita e
no crescimento da presenca da ANPAD em diversos
grupos e regides no pais. Considerar que a ANPAD
oferece servicos, como as revistas BAR e RAC, e a base
referenciada e fator de impacto SPELL que sao
financiados sem contrapartida em receita. Convidamos
os associados e interessados a analisarem a
sustentabilidade financeira da associacao e
vislumbrarem a constituicao de fundos de reserva.

O ano de 2021 foi marcado por uma forte ruptura em
relacao a como atuavamos. A pandemia que se
estendeu por um periodo bem maior do que
esperavamos no inicio de 2020, levou os eventos de
todo o ano de 2021 para a modalidade onling, e a
operacao da Equipe ANPAD a permanecer em home
office.

Ao mesmo tempo, aprendemos que na modalidade
remota os eventos favorecem politicas de inclusao,
permitindo que pessoas que Nao possuem recursos para
se deslocar e se hospedar em outras cidades participem
dos eventos. Verificamos também, por experiéncia, que
a Equipe ANPAD nao estaria mais limitada a uma sede
ou cidade, e poderiamos contar com jovens talentos de
diversas localidades do pais.

Ao longo do ano de 2021, o primeiro ano de gestao,
dedicamos significativo tempo e esforco para estabilizar

a confiabilidade dos sistemas de informacao da ANPAD.

Transformacéo digital, governanca com
iInovacao e sustentabilidade financeira ”

Financeiro

Prof. André C. B.
de Aguino

Por exemplo, o sistema de inscricao, e de avaliacao de
submissdes para eventos.

Projetos do Novo Sistema de Eventos que haviam sido
iniciados na gestao anterior ndo puderam ser finalizados
a tempo dos Eventos Divisionais, até as etapas de
validacao de software. Implantamos uma transicao para
que os eventos de 2021, Divisionais e ENANPAD,
pudessem ser realizados usando as versdes anteriores
dos sistemas com um menor prejuizo possivel a jornada
do participante.

Esses desafios trouxeram uma revisao da estratégia de
Tecnologia de Informacao e Plataformas Digitais da
ANPAD, que mudou de foco no desenvolvimento, para
um foco em contratacao e integracao de solucdes
comerciais. Chegamos a analisar cuidadosamente os
riscos de continuarmos investindo em um sistema
proprio de inscricao de eventos, e gestao da avaliacao de
submissdes. Optou-se por finalizar os Projetos do Novo
Sistema de Eventos, a ser concluido em 2022. O site
institucional, e suas diversas paginas de eventos e do
Teste ANPAD também estavam passando por melhorias,
e, da mesma forma, passaram por uma revisao conceitual
da estratégia. De um unico portal, desenvolvido
internamente, para multiplos portais implementados em
solucdes comerciais de sites administrados. O foco muda
de "desenvolvedor”, para "implementador e integrador”,
dando mais importancia ao conteudo do site. Passamos
a operar com diversos portais (Institucional e iAnpad,
Eventos, Teste ANPAD, SPELL etc.), alinhados e
complementares, cada qual orientado para o tipo de
servico e negocio a que se destina e evoluindo a seu
tempo e necessidade.

No inicio de 2021 tambéem revisamos as condi¢cdes de
todos os contratos em curso, incluindo as condicdes
contratadas para a manutencao da base referenciada
SPELL e do calculo do fator de impacto SPELL.

A comunicacao da ANPAD vem também passando por
mudancas. Apos a implementacao da Newsletter,
comegamos aquecer as midias sociais e o canal no
YouTube. Passamos, em 2021, a analisar politicas de
Linguagem Simples e desburocratizacdao da linguagem.
A ANPAD desenvolveu no passado uma linguagem e
l6gica de agao demasiadamente procedimentais.
Iniciamos a mudanca da linguagem, direcionada ao
usuario final: ao usuario do Teste ANPAD, ao
participante dos eventos e a sociedade como um todo.

Em outra frente, analisamos a Equipe ANPAD e como
ela estava organizada para cumprir suas funcdes. Em
2021, fizemos a avaliacao de competéncias e
habilidades da equipe com a ajuda de empresa
especializada. A ANPAD possuia entao dois tipos de
coordenacao de tarefas: por rotinas ou por forca-tarefa.
Nas datas de forca-tarefa, toda a equipe era mobilizada
para rodar esses servigcos, como na veéspera e durante
eventos, e nos finais de semana do Teste ANPAD. O
que faltava na ANPAD era uma camada de
coordenacao por projetos, para dar conta das
iniciativas de mudanca, modernizagao e inovacao.
Fizemos a contratacdo de um especialista séniorem
Gestao de Projetos, que passou a integrar a Equipe e
preparar a implantagcao de um novo modelo de gestao.

O novo modelo de gestdao, em implantacao em 2022, é
matricial e procura conter a formalidade de uma
associacgao representativa junto com uma acao
comercial de prestacao de servicos. A Equipe ANPAD,
que entao ja atuava em home office durante a
pandemia, foi preparada em 2021 para fazer a migracao
definitiva para a modalidade remota, com revisao dos
contratos de trabalho, beneficios e revisdo da
adequacao dos equipamentos minimos necessarios. O
processo completo de transicao se dara em 2022.

Em termos de Governanca e Transparéncia, alguns
projetos estdo em curso, como a analise da adoc¢ao de
software tipo ERP pela ANPAD, para substituir o uso de
planilhas para comunicacgao entre departamento
financeiro e contabilidade, além da verificacdo dos
controles internos da associagcao e uma politica de
gestao de riscos. Um primeiro passo adotado para o
Exercicio findo em 31/12/2021 foi a contratacédo de
Auditoria Externa para validar os saldos de 2020, e as
transacdes financeiras do periodo. Na ocasidao da
Auditoria foram revistos o Plano de Contas, ampliadas
as Notas Explicativas, e revistas a forma de evidenciacao
do desempenho financeiro para que seja mais simples
entender como a associagcao opera.

Outra acdo merece destaque: toda a Diretoriae a
Equipe ANPAD tém se mobilizado para favorecer a
inclusao social em eventos, no Teste ANPAD e no
Programa de Estagio. Em eventos e Teste ANPAD
aplicamos politicas de preco com descontos,
gratuidades e isencdes para pretos, pardos, indigenas,
quilombolas e pessoas declaradamente com
vulnerabilidade social. As politicas de preco para
eventos e Teste ANPAD também visam dar
previsibilidade para toda a comunidade sobre precos de
eventos. O preco nao é calculado a partir do custo do
evento garantindo margens a associacao, mas sim para
aumentar o acesso, ampliar a visibilidade e interacdo nos
eventos, evidentemente deve ser evitado prejuizo no
evento, por meio de outras estratégias que nao o
repasse ao preco, pois contraria o esforco de inclusao.
No retorno dos eventos presenciais, a questao da
inclusado tera de serrepensada, dado que o traslado em
siinviabiliza participacao de pessoas que nao possuem
recursos para tanto.

Assim, toda estratégia de servicos e financeira e o
desempenho operacional e financeiro da associagao
devem ser lidos com a perspectiva trazida pela missao,
inclusao e amplitude de participacao. Nao e possivel
transformar a pos-graduacao no Brasil desconsiderando
os menos favorecidos. E necessario o envolvimento de
muitos, de todas as partes e origens.



Declaracao de Beneficio Publico

Missao e Valores

A missao da ANPAD ¢ “induzir altos padrdes de qualidade de ensino e pesquisa e representar a pos-
graduacdo em Administracao e areas afins no Brasil.”

Para cumprir a missao e entregar beneficios a sociedade, analisamos como as a¢des instituidas com o
tempo ajudam a cumprir a missao na atual sociedade. O que era entregue pelas acdes e servicos
décadas atras, e da forma que era entregue, talvez ndo sirva hoje para a mesma missao. Ou a propria
missao deva ser lida atualmente sob novo prisma.

Que beneficios esperamos entregar a sociedade?

A atual gestao entende que a missdo implica em entregar os seguintes beneficios a sociedade e aos
associados:

e Inducao para que programas de pos-graduacao estejam em constante evolucao de seus padrdes de
qualidade.

e Questionar, instigar a ampliacdo do conceito de “qualidade” em ensino e pesquisa. Por exemplo,
suscitar o debate de novas formas de identificar qualidade de programas de pos-graduacao,
ajudando a atual conversao cultural em curso, de quantidade de producao qualificada de docentes
para impacto dos programas na sociedade. Ou ainda, ampliando a nocao de colocacao de egressos
nas mais diversas funcdes da sociedade, ou fortalecendo a integridade e melhores praticas de
pesquisa, como Open Science e Open Data.

Induzir para que posi¢cdes de pesquisa e ensino em Universidades e Institutos sejam mais inclusivas, e
que os Programas associados sejam mais permeaveis as politicas de diversidade e inclusao.

Como essa missao é convertida em beneficios?

A ANPAD, na forma como a atual gestao entende, atua na direcao da sua missao com as seguintes
acoes:

1) A organizacdo de eventos cientificos por divisGes
académicas induz a formacao de redes tematicas na
area. A rotacao das liderancas das areas deve fomentar
novos lideres, novas ideias, diversidade e renovacao de
perspectivas.

2) Debates de métodos, padrdes de qualidade, em
todo ciclo de pesquisa, assim como do trabalho
editorial de periodicos e métricas de impacto, de forma
reflexiva e atenta, mais do que simplesmente importar
padrdes internacionais. Esse € um dos principais focos
das Oficinas que antecedem o ENANPAD.

3) Fomentar e oferecer critérios de selecdo nos
programas de pos-graduacao, ajudando os cursos de
mestrado e doutorado a tratar a diversidade dos
candidatos no ingresso. Até agora, o maior foco tem
sido na capacidade cognitiva demonstrada no Teste
ANPAD. Muito temos a evoluir neste aspecto,
reconhecendo outras habilidades dos candidatos, e
como o Teste opera como barreira indesejada para
certos grupos.

4) Defesa dos interesses dos associados. Na chamada
Advocacy, a ANPAD acompanha a abertura de
posicoes de representacao nas agéncias reguladoras e
de fomento no Brasil, e atua para indicar membros que
nos representem, analisa e eventualmente assina
manifestacdes publicas de apoio ou repudio a
tematicas de interesse da comunidade, além de se
manter conectada na rede de associacdes de pesquisa.

5) Incentivo a inclusdo e ampliacao da diversidade e
equidade no campo de pds-graduacao em
Administragcao no pais, como uma dimensao de
qualidade de um campo que pretenda ser socialmente
responsavel.




Quem somos e o0 que fazemos?

A comunidade ANPAD ¢ formada por milhares de pesquisadores e alunos de pds-graduacao em
administracao e areas afins. Somos 103 PPGs associados, que refletem a diversidade da area de pos-
graduacao no Brasil.

Além dos associados como membros efetivos - os Programas de Pds-Graduacao - mais de 2.500
associados individuais estao filiados. A filiacdo em geral coincide com a inscricao para o evento anual
EnANPAD, e é valida para 12 meses.

Os associados individuais sdo doutores ocupando cargos de docentes ou pesquisadores em
Universidades ou Institutos de Pesquisa, e estudantes de pds-graduacao de mestrado ou doutorado.

As associacdes individuais refletem a concentracdo dos programas de pds-graduacao nas regides sul e
sudeste (/5% dos associados sao destas regides).
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A comunidade € agrupada por areas de interesse cientifico, as chamadas Divisdes Académicas. Essas
divisdes acompanham o dinamismo das discussdes cientificas, visando estimular as redes com
interesses académicos comuns, interagindo em um privilegiado forum de debates de ideias e boas
praticas de pesquisa. Atualmente, temos onze Divisdes Académicas: Administracao da Informacao,
Administracao Publica, Contabilidade, Estudos Organizacionais, Ensino e Pesquisa em Administracao e
Contabilidade, Estratégia em Organizacdes, Financas, Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo,
Gestao de Operacdes e Logistica, Gestao de Pessoas e Relacdes de Trabalho, e Marketing.

E por meio do trabalho das divisdes académicas que promovemos o avanco do campo de pesquisa em
administracdo no pais. E por meio das divisdes, de seus coordenadores, lideres de tema e dezenas ou
centenas de membros inscritos em cada divisao que os eventos da ANPAD acontecem. Elas sao o
tecido que constitui a comunidade ANPAD.

A cada ano, a ANPAD e suas divisdes académicas organizam trés eventos divisionais (os 9 eventos
divisionais sao trienais, a cada ano ocorrem 3 deles em um rodizio), além do encontro anual ENANPAD,
que reune as 11 divisbes académicas da nossa comunidade. A ANPAD tambem publica dois importantes
periodicos académicos no Brasil: a BAR - Brazilian Administration Review e a Revista de Administracao
Contemporénea (RAC), e a base de referéncia de conteudo cientifico e de indice de fator de impacto
(SPELL). Por fim, a ANPAD oferece 4 edicdes ao ano do teste de proficiéncia (Teste ANPAD) aplicado
totalmente online, que € usado no processo seletivo de programas de pos-graduacao.

Para cumprir seu objetivo de defesa e representacao dos interesses da associacao, em 2021 a ANPAD
reestabeleceu o vinculo com importantes associacdes cientificas, como a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) e a International Federation of Scholarly Associations of Management
(IFSAM). A ANPAD foi uma das associa¢cdes signatarias no registro da IFSAM como Associacdo sem fins
lucrativos na Bélgica, nova sede da IFSAM.

Consideramos importante para a ANPAD estarmos conectados na rede de associacdes de pesquisa de
maior reputacao no Brasil e no exterior. Seja para contribuir com o desenvolvimento da pesquisa e do
ensino de gestdo como uma ciéncia unificada em todas as nacdes, como para ampliar os beneficios e
oportunidades a seus associados.



Nossa Estratégia

Nossa missdo

Induzir altos padrées de qualidade de
ensino e pesquisa e representar a pos-
graduagdo em Administracao e areas afins
no Brasil.

Nossos Valores

Integracao, Inovacao, Integridade, Incluséo.

Nossas areas de atuacgao

Eventos cientificos;

Proficiéncia;

Divulgacgéo cientifica;

Defesa de nossos interesses (Advocacy).

Forgas

¢ Reputacdo como uma das associagdes que lideram

a area de Ciéncias Sociais Aplicadas;
e Eventos e Teste ANPAD como servicos consolidados;
e Comunidade coesa.

Fraquezas

e Tradigdo e éthos cartorial, procedimental;

e Obsolescéncia de sistemas de Informacao;

e Dificuldade em revelar o valor agregado aos associados
(que assumem postura de clientes, e ndo de apoiadores/
patrocinadores).

Oportunidades

Modo online derrubou barreiras fisicas, o exterior se
aproximou;

Transformacao digital mudando o setor de educacao e
pesquisa;

Midias digitais facilitam comunicagéo e engajamento;
Valorizagdo da ciéncia trazida no pés-pandemia.

Ameacas

e Escassez de recursos para pesquisa;

e Cultura de cancelamento, fake-news,
polarizacao, alienacao e dominacgao digitais,
cultura de édio, e ataques a democracia e a
ciéncia;

Lentiddo da Associagado a responder as novas
demandas da sociedade.

Promover exceléncia
em pesdquisa e ensino

(hdd

Demonstrar aimportancia
e contribuicao da area
para a sociedade

Defesa dos nossos
interesses

i

Iz

Transparéncia e
Governanca

OBJETIVOS

Reconhecer pesquisadores pela trajetdria e contribuicao a area;
Encorajar a colaboracdo em redes nacionais e internacionais;
Oferecer palestras e conteudo que disseminem boas praticas em
pesquisa;

Aproximar a comunidade internacional a comunidade ANPAD;
Refletir sobre conceitos de qualidade e exceléncia nos programas
de pds-graduacao;

Induzir mudancgas de longo prazo no campo pelo
reposicionamento estratégico dos programas;

Aumentar a eficiéncia e confiabilidade dos servicos ANPAD.

Premiar trabalhos alinhados com tematicas relevantes na
sociedade;

Estabelecer acordos com organiza¢des da sociedade civil para
engaja-los no processo de pds-graduacao;

Dar transparéncia aos atos da associagdo, estratégias, objetivos
e aos seus resultados;

Incluir o maximo de grupo de interessados no processo de
gestdo e organizagdo de eventos;

A associagdo serve a todos, sobretudo aos que virdo em
geracgdes futuras, assim preserva sua longevidade e contribuicédo
de longo prazo.

Nossos interesses sdo os interesses de todos que defendem a
ciéncia, sobretudo as gera¢des futuras;

Sensibilizacdo de agéncias reguladoras e de fomento sobre
impactos de politicas publicas de educacao, pesquisa, inovagéo
e tecnologia na pds-graduagao e pesquisa brasileiras, incluindo
os efeitos de cortes de orcamento publico;

Representacdo da comunidade ANPAD nos diversos assentos
de colegiados que regulam a pds-graduacgéo e pesquisa no
Brasil;

Ampliar a base de associados e a coesdao em prol dos interesses
comuns do campo.

Organizar a gestdo ANPAD em funcao de transparéncia,
controles internos, gestao de risco e boas praticas de
governanga;

Ir além das Demonstracdes Financeiras Obrigatorias;

Implantar camadas de governanca, paulatinamente, para ser
assimilada pela Equipe, Diretores, Conselhos e Assembleia;
Melhorar a governanga, sem criar um sistema pesado para ser
operado. Deve ser sustentavel;

Ser exemplo de Governanca, adequada ao porte da Associagéo,
com a esséncia das melhores praticas internacionais.

AGCOES REALIZADAS E PROGRAMAS ESTRATEGICOS INICIADOS

¢ Criagao das Oficinas pré-evento no EnANPAD para gerar debates de métodos,
padrdes de qualidade em todo o ciclo de pesquisa, trabalho editorial de
periodicos e métricas de impacto de forma reflexiva e atenta, mais do que
simplesmente importar padrdes internacionais;

¢ Ampliacdo da participacdo de convidados estrangeiros para palestras e mesas
de debates no EnNANPAD, favorecido pela modalidade online;

e Lancamento do Tema Geral para o ENANPAD, usando o evento para chamar a
atencéo da rede de pesquisadores para uma agenda da area;

¢ (PE) Programa de Modernizacdo do Teste ANPAD, visando aplicar no futuro o
Teste online sob demanda (com a adocéo da Teoria de Resposta ao Item);

e (PE) ANPAD Digital: presenca digital e redugdo dos custos de obsolescéncia
de solugdes de sistemas;

¢ (PE) Inteligéncia de Campo: consolidar bases de dados e fomentar
informacdes que auxiliem os programas em seus processos de gestao.

e A comunicacado deve ser simplificada. Reduzir burocracia de editais de eventos,

simplificar a linguagem. Primeiras iniciativas de simplificacdo de editais;

¢ Lancamento da Newsletter como forma de comunicagéo periddica.

Inicialmente dirigida a associados, docentes e discentes dos programas
associados, a newsletterfica disponivel para consulta no portal institucional.
Assim, permite a qualquer pessoa conhecer o que acontece na ANPAD;

¢ (PE) Projeto ANPAD Inclusiva: incentiva a inclusdo e ampliacdo da diversidade

e equidade. Foram langadas as politicas de gratuidade, isengé@o e desconto para
o EnANPAD 2021 e Teste ANPAD.

e Reintegracédo ao IFSAM e aproximacdo do AOM;

¢ Nomeacdo de membros da comunidade para coordenacao de area na Capes e
CNPgq;

e Posicionamento em prol da ciéncia em declaracdes e abaixo assinados, quando
de interesse da Associacao;

e Foram mantidas as anuidades para assimilar as pressdes de falta de recursos
decorrente da crise pandémica.

¢ Iniciado o projeto de revisdo do modelo de gestdao da ANPAD, modalidade de
trabalho remoto, e capacitacdo da Equipe;

e Projetos de Tecnologia de Informagédo para desenvolvimento dos sistemas de
eventos foram revistos e organizados dentro do Programa ANPAD Digital;

e Elaboradas politicas de precos para eventos e Teste ANPAD, visando
previsibilidade e transparéncia;

e Realizada Auditoria Externa das Contas, validando os saldos de 2020 e as
transacoes de 2021;

¢ Revisdo do Plano de Contas e Elaboracédo das Demonstragdes Financeiras,
com uso amplo de Notas Explicativas. Demonstra¢cdes financeiras publicadas
acompanhadas de Relatdrio de Gestao.

METAS PARA 2022

Ampliar oficinas pré-evento no EnANPAD;

Ampliar participagédo de convidados estrangeiros no EnNANPAD;

Consultar coordenadores de divisdo sobre melhorias de sistemas de eventos,
visando a simplificacéo;

Lancar primeira base de itens calibrada do Teste ANPAD;

Organizar os projetos para estabilizar as solugdes proprias para sistemas de
eventos, e mapear fornecedores de solu¢cdes para demais sistemas;
Organizar as bases do projeto de Inteligéncia de Campo;

Organizar a disseminacéo de politicas afirmativas em editais de selecdo de
mestrado e doutorado.

Expandir a linguagem simples para portais ANPAD e demais interagdes com o
publico interessado e sociedade;

Ampliar o alcance da gratuidade, isencdo e descontos, fazendo que mais jovens
possam se inserir na comunidade;

Lancar parcerias com Organizagdes da sociedade civil para divulgar a ANPAD e
apoiar os programas de inclusao;

Divulgar o SPELL como base de acesso aberto a revistas brasileiras da area,
popularizando a ciéncia e pesquisa no tema;

Expansdo do SPELL para outras areas de Ciéncias Sociais Aplicadas que se
beneficiem do fator de impacto SPELL e ampliem o valor adicional do SPELL.

Aprofundar a relacdo com a IFSAM, conectando o evento anual da IFSAM ao
EnANPAD;

Ampliar o numero de programas associados e associa¢des individuais;
Ampliar o nimero de programas associados, em Administragéo Publica e de
Empresas, Contabilidade, e area afins;

Elencar as principais demandas de representacao dos programas e elaborar
uma agenda de Advocacy;

Ampliar o numero de associados individuais, incluindo canal com
representantes discentes dos PPGs.

Discussao de Fundos de Reserva e Fundos para programas estratégicos,
divulgados em Notas Explicativas;

Elaboracgéo de rotinas e manuais de orcamento e gestéo de riscos;

Evidenciar, em todos os relatoérios, informacdes segmentadas por género, raca e
faixa etaria, para que possa ser acompanhada a composigcdo de nossa
comunidade.

*PE: Programas Estratégicos iniciados
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Nossas partes interessadas (stakeholders)

Para compreender a acao de uma associacao como a
ANPAD, precisamos ir além dos aspectos formais e
legais.

A ANPAD, hoje, € uma comunidade de
pesquisadores, fundada e apoiada pelos Programas
de Pos-Graduacao associados, mas se torna uma rede
viva de pessoas que promovem e atuam na pos-
graduacao em Administracao no Brasil. A ANPAD foi
fundada e é estruturada formalmente em torno de
Programas de Pds-Graduacao em Administracao e
areas afins - os associados institucionais. Assim,
formalmente € uma associacao de Programas de Pos-
Graduacao, e ndo de pesquisadores ou cientistas,
como outras associagdes irmas estrangeiras.

Estes Programas de Pds-Graduacao (PPGs) sao
mantidos financeiramente por Universidades publicas
ou privadas, gerenciados por um coordenador ou
comissao de coordenacao eleitos ou indicados. Os
PPGs sdo as unidades avaliadas pela Agéncia
reguladora da Pos-graduacao, Capes,
quadrienalmente. Assim, historicamente a ANPAD se
dedicou prioritariamente a atender aos programas de
pos-graduacao, com eventos, a concepcgao e
operacao do teste de proficiéncia e a base
referenciada SPELL de periédicos da area.

Mas outros interessados estao presentes, como os
pesquisadores e alunos de programas de pos-
graduacao que nao sao associados a ANPAD, mas
que formam o campo de pos-graduacao,
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alem das futuras geracdes de pesquisadores,
que hoje cursam cursos de Administracao e
afins ou jovens que nem passaram pelo
vestibular e podem optar por carreiras na area.

Podemos também citar como interessados as
outras associacdes representativas de pesquisa
e ensino, empresas, 0 governo, € a sociedade
como um todo. Atuar em prol da exceléncia em
pesquisa e ensino de pos-graduacao e de
interesse de grande parte da sociedade. No
modelo de negodcio a seguir, reconhecemos
que a ANPAD ainda tem um foco mais voltado
para os programas associados do que para
outros interessados.

Modelo de Negdcio ou como agregamos valor

Os insumos que a ANPAD conta sao recursos
financeiros, sobretudo receitas de servicos
(eventos e Teste ANPAD), além de contribuicdes
anuais associativas. A ANPAD conta com
inumeras horas de trabalho voluntario de
diretores, coordenadores de divisao, lideres de
tema, membros da Assembleia, Editores,
Conselho Fiscal, Comité Executivo, Comité de
Etica e Comité do Teste AN PAD, aplicadas na
gestao da associacao e coordenacao de eventos
e do Teste ANPAD, e na publicacao das revistas
BAR e RAC. Além disto, a Comunidade como um
todo (professores e alunos) € o motor que
mantem a ANPAD viva e pulsante nos Eventos
Divisionais e no EnNANPAD. A Equipe
administrativa da ANPAD, apesar de enxuta,
cuida de todos os servicos, alem da secretaria da
associacao junto a Assembleia e questdes legais.

As entregas para a Comunidade sao: 4 eventos ao
ano (3 Divisionais e 1 ENANPAD), 4 edi¢cdes de
Teste ANPAD ao ano, modalidade online. Todos
eles possuem politicas de inclusao, gratuidade e
isencdes para pessoas em situacao de
vulnerabilidade. Para os associados institucionais,
a entrega € menos observada de forma direta.
Nosso entendimento € que os Programas como
associados institucionais podem se posicionar
como promotores, apoiadores da pos-graduacgao.

Mesmo Programas que nao sao fundadores da
associacao e se juntaram recentemente podem
vislumbrar que participar da ANPAD e contribuir
com o fortalecimento da pos-graduacao.

O beneficio é indireto e difuso entre todos os
programas do campo. Porisso, nao se trata de
buscar contraprestacdo em servicos, mas sim em
desenvolvimento de acao coletiva em prol da
ciéncia e da area de conhecimento. A ANPAD e
seus lideres foram e sdao a base para a defesa dos
interesses da area. Estao prontos a se mobilizar a
qualguer momento em que algo ameace ser feito
para desarticular os programas da area, mas
novas liderancas devem ser constantemente
desenvolvidas na rede.

Para a sociedade, além de apoiar a coesao dos
programas de pos-graduacao na area, induz a
reflexao sobre exceléncia. A ANPAD inclui jovens
talentos nas carreiras de docéncia e pesquisa, €
agrega uma ampla biblioteca de acesso gratuito,
pelo SPELL em colaboracdo com os
mantenedores de periddicos nacionais. Ainda, a
ANPAD promove ideias e conceitos importantes
na construcao de uma sociedade, como justica
social, equidade, representatividade, participacao
e transparéncia.



Programas e Iniciativas

ANPAD Digital

A presenca da ANPAD e digital. Em diversas midias e meios, todos os publicos entram em contato e obtém servicos
da ANPAD via digital;

A ANPAD usa sistemas para a gestao de eventos, realizacao do Teste ANPAD, gestao editorial das revistas e base
referenciada SPELL. Alguns sdo solu¢des comerciais, outros sao proprios (para ter maior customizagao, arcamos
com o custo da obsolescéncia da solugao);

O programa trata de reorganizar e aperfeicoar os sistemas proprios: (i) gestao de perfis de usuario (area de
associados, entrada para servicos e eventos ANPAD, conhecido como iANPAD); (ii) gestao de eventos cientificos
(etapas de submissao e avaliacdo de artigos); e (iii) homepages e websites institucionais e de seus servicos. Além de
revisar solugdes contratadas: (iv) aplicacdo e monitoramento do Teste ANPAD;

Em 2021, a ANPAD destinou recursos para finalizar projetos de aperfeicoamento iniciados na gestao anterior, como
no IANPAD, sistema de gestao de eventos cientificos, e websites.

ANPAD Inclusiva

Programa amplo de inclusdo de grupos sociais historicamente marginalizados em nossa sociedade na pos-
graduacao brasileira para terem acesso a pos-graduacao e as carreiras cientificas;

O “Grupo de Trabalho da ANPAD Inclusiva” lancou o debate, delineando os grupos a serem atendidos e como
operacionalizar a selecao dos individuos que seriam beneficiados;

O programa ¢ transversal, se desdobra em projetos, estratégias e acdes por toda parte da ANPAD:

e |sencdes nataxa deinscricao de eventos e do Teste ANPAD para participantes pretos, pardos, indigenas,
quilombolas ou que apresentem insuficiéncia de recursos socioeconomicos;

e Programa preparatorio para o Teste ANPAD para jovens de grupos étnico-raciais;

e Premiacdao em eventos dedicada a tematica;

e Inducao de politicas afirmativas nos processos de selecao de programas de pos-graduacao;

e Sugestdes sobre como ampliar as politicas de inclusao sdo bem-vindas.

Modernizacao do Teste ANPAD

O Programa de Modernizacao do Teste ANPAD mudara a légica do teste por edicdes para o teste individualizado. Na
versao individualizada, a pessoa que faz o teste tem sua nota gerada nao pela comparacao com todos que prestaram a
prova em uma edicao (calibragem por edicao), mas por responder questdes cujo nivel de dificuldade ja foi calibrado em
comparagao a outras questoes;

O Teste ANPAD passara a ser um Teste Adaptativo Computadorizado (Computer Adaptive Test) com a adocao da
Teoria de Resposta ao Item (/tem Response Theory), substituindo a teoria classica dos testes;

Quando a pessoa comeca o teste, o algoritmo do sistema (por machine learning) oferece questdes pela proficiéncia que
e demonstrada durante o teste, ou seja, a prova € adaptativa ao padrao de respostas da pessoa, considerando o nivel de
dificuldade das questdes respondidas por ela. A acuracia do teste € melhor, e os testes tendem a ser mais rapidos (pois,
potencialmente, menos questdes sao necessarias para se aferir a proficiéncia);

O novo teste ANPAD, no futuro breve, permitira que os inscritos acessem, realizem imediatamente o teste na
plataforma, e obtenham sua nota;

Para efetivar a modernizacao, o banco de itens deve ser revisado e calibrado, além de adotar uma plataforma de
aplicacao alinhada ao teste sob demanda, com monitoramento remoto (remote proctoring);

Essa mudanca permite uma ampliacdo dos nichos de aplicacao do teste, por exemplo, certificagdes para diferentes
finalidades;

O GMAT € um exemplo de uso do padrao personalizado e adaptativo.



Nossas receitas e como as empregamaos

As fontes de recursos para a manutencao e o desenvolvimento das atividades da ANPAD sao
provenientes de anuidades associativas, taxas de inscricdes em eventos cientificos e inscricdes do Teste
ANPAD.

Em 2021, as receitas somaram RS 3,024 milhdes. Os custos operacionais para viabilizar a entrega dos
servicos ANPAD, a folha de pagamento da Equipe ANPAD e as demais despesas (gerais,
administrativas e financeiras), ao todo, somaram RS 2,598 milhdes. No ano, a ANPAD obteve superavit
de RS 426 mil.

Receitas

O Teste ANPAD representa mais da metade das receitas em 2021, seguido das taxas de inscricdes e
venda de espaco publicitario dos Eventos Divisionais e ENANPAD (23%). As anuidades associativas
contribuiram com 12% da receita. Algumas atividades e iniciativas como a operacao da base
referenciada e fator de impacto SPELL e a editoracao cientifica dos periodicos BAR e RAC sdo servigcos
gratuitos a sociedade.

Receitas financeiras ‘
12%

Anuidades
Associativas
12%

Qutrasreceitas
operacionais
1%

TOTAL
RECEITAS
R$ 3,024 milhdes

Eventos
(Divisionais e ENANPAD)
- 23%
Teste ANPAD
52%

Custos dos servigos prestados

Em 2021, os custos dos servicos prestados totalizaram RS 2,108 milhdes. O Teste ANPAD representou
23% do total de custos e despesas, Eventos Divisionais e ENANPAD foram 8%, e periddicos (BAR e RAC)
e SPELL somam 12%. No Teste ANPAD, os principais custos referem-se a elaboracao e revisao das
questdes que compdem as provas, as licencas de uso da plataforma de provas e a fiscalizacdo. Ja nos
Eventos de 2021, realizados na modalidade online, os custos foram sobretudo relacionados a licenca da
plataforma digital. Os Divisionais foram realizados em um ambiente adaptado no Zoom, e o EnNANPAD
em uma plataforma mais robusta.

Salarios, encargos e beneficios

A folha de pagamento (salarios, encargos e beneficios) dos funcionarios representou 38% do total de
custos e despesas. A equipe, em Dez/21, € composta por O7 funcionarios, atuando em home office. A
equipe recebe beneficios de plano de saude e vale alimentacao. Apesar das horas da Equipe ANPAD
serem também empregadas no Teste ANPAD e nos Eventos, nao foram alocadas para o calculo do
custo unitario desses servicos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas representam 16% do total de gastos. Sado 3 principais tipos de
despesas gerais. Primero, “Licencas de software” (30% dessas despesas) como licencas MS Office e de
demais produtos de software (Adobe, Sistema financeiro, portal de assinaturas digitais, Ponto web)
utilizados nos computadores de toda a Equipe ANPAD, além da infraestrutura de computacao em
nuvem (servidor Azure da Microsoft). Segundo, “servicos de terceiros” (17%), como contabilidade e
assessoria juridica. E terceiro, aluguéis e demais despesas da sede sao 15% dessas despesas gerais.

Despesas financeiras
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(Divisionais e ENANPAD)
8%

Despesas gerais e
administrativas
16%

Custos do Teste ANPAD
23%

TOTAL
CUSTOS E DESPESAS

R$ 2,598 milhdes

 Custos da BAR, RAC e SPELL
12%

Salarios, encargos
e beneficios
38%

Destacamos que em 2021 contratamos empresa de recrutamento e selecao para avaliacao e ampliagcado da
equipe ANPAD (16% das despesas gerais). O projeto incluiu uma etapa de (i) avaliacdo de potencial para todos
os funcionarios atuais, visando identificar conhecimentos, habilidades e atitudes individuais com foco no
aumento de performance, (ii) reflexdao estratégica sobre o perfil da equipe e (iii) selecao de pessoa para ocupar
o cargo de gerente de projetos.



Evolucao do desempenho
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Para entender melhor o desempenho historico da ANPAD, devemos lembrar que a forma de operacao
dos Eventos, Teste ANPAD e Equipes vem mudando ao longo dos anos. Por isso, € necessario entender
como era a operacao. O desempenho ANPAD varia diretamente com o desempenho do Teste ANPAD
e Eventos, sobretudo ENANPAD.

Ano 2017 - Modalidade presencial

Eventos eram realizados em hotéis. A taxa de inscricdo do ENANPAD foi R$1.200 e RS 1.300 para
congressistas e RS 600 e RS 650 para estudantes. Neste ano, vendiamos cadernos de estudos do Teste
ANPAD, gerando uma receita de RS 190 mil. A taxa de inscricdo do Teste ANPAD foide RS 310 e RS
350, realizaram o Teste mais de 10.500 participantes. A equipe ANPAD tinha 11 pessoas, com salarios
brutos e beneficios mensais em torno de RS 84 mil.

Ano 2018 - Modalidade presencial

Apenas os Eventos Divisionais foram realizados em hotel, pois o ENANPAD aconteceu na Universidade
Positivo, pelo qual pagamos apenas a locacio do teatro para a abertura do evento (RS 13.000). A taxa
de inscricdo do EnANPAD foi RS 790 para congressistas e RS 395 para estudantes. A venda de cadernos
de estudos do Teste ANPAD geraram receita de RS 105 mil. A taxa de inscricdo do Teste ANPAD foi de
RS 320 e RS 360, realizaram o Teste mais de 8.600 participantes. Neste ano, nos meses de outubro e
novembro foram desligados 4 funcionarios gerando rescisdes trabalhistas em mais de RS 300 mil. A

equipe ANPAD ao final do ano contava com O/ pessoas, com salarios brutos e beneficios mensais em
torno de RS 50 mil.

Ano 2019 - Modalidade presencial

Eventos Divisionais e ENANPAD foram realizados em Universidades, que ofereceram o espaco sem
custo de locacdo. A taxa de inscricdo do ENANPAD foi de RS 750 para docentes associados e RS 400
para discentes associados. Para docentes e discentes ndo associados, os valores da taxa de inscrigcao
foram de RS 950 e RS 550, respectivamente. Os cadernos de estudos do Teste ANPAD geraram RS 90
mil em receitas. A taxa de inscricdo do Teste ANPAD foi de RS 360, realizaram o Teste mais de 7.000
participantes. A equipe ANPAD em Dez/2019 estava com 6 pessoas, com salarios brutos e beneficios
gue somavam em torno de RS 43 mil mensais.

Ano 2020 - Transicao para modalidade on-line

Eventos Divisionais e ENANPAD foram realizados de forma online, portanto com uma estrutura de
custos bem distinta. A taxa de inscricdo do ENANPAD foi de RS 399 para docentes associados e RS 198
para discentes associados. Para docentes e discentes ndo associados, os valores da taxa de inscrigcao
foram de RS 530 e RS 260, respectivamente. Os cadernos de estudos do Teste ANPAD deixaram de
ser vendidos. Foram realizadas 3 edicdes do Teste ANPAD, sendo uma presencial e duas online. A taxa
de inscricdo da edicdo presencial foi de RS 360 e das edicdes online foi RS 295. Realizaram o Teste
mais de 6.400 participantes, nas 3 edi¢cdes. A equipe ANPAD contava com 7 pessoas, com salarios
brutos e beneficios mensais de RS 43 mil.

Ano 2021 - Modalidade online

Eventos Divisionais e ENANPAD também foram realizados de forma online. A taxa de inscricao para o
EnANPAD foi de RS 420 para docentes associados e RS 180 para discentes associados. Foram criadas
duas novas categorias de inscricao para os Eventos Divisionais e ENANPAD, categoria ouvinte e
categoria aposentado. Para docentes e discentes nao associados os valores da taxa de inscricao para o
EnANPAD foi de RS 600 e RS 300, respectivamente, e também tivemos politicas de gratuidade,
isencdo. A taxa de inscricdo do Teste ANPAD foi de RS 295, realizaram o Teste mais de 5.500
participantes, nas 4 edicdes online. A Equipe contava com 7 pessoas, com salarios brutos e beneficios
de aproximadamente RS 52 mil mensais.

A seguir - Modalidades multiplas
Edicdes futuras dos eventos podem adotar modalidade online, presencial ou diversos tipos de hibridos.

Recursos captados junto as agéncias de fomento para eventos, mas nao contabilizados como receita na ANPAD,
como apoio Capes ao ENnANPAD em 2017 (RS 120 mil), 2018 (RS 84 mil) e 2019 (RS 75,6 mil), ndo sdo considerados no
desempenho, o mesmo com apoios para prémios de artigos. Ou seja, na realidade aquele evento teve um custo maior
do que o evidenciado.



Resultados dos ultimos 5 anos

O resultado operacional da ANPAD tem recuado nos ultimos anos. Sobretudo em funcao da reducao do
preco dos Eventos e da reducao do numero de inscricdes no Teste ANPAD. O cenario de recessao
econdmica nos ultimos anos pode ter contribuido para a reducdo do numero de inscri¢des do Teste
ANPAD. Por sua vez, a reducao dos precos pode ter evitado quedas ainda maiores no Teste e nos
Eventos.

O resultado operacional teve pouca variacao em relacao a 2020. A margem operacional dos Eventos
tem caido pela opcao de reducao dos valores de taxas de inscricdes. Uma das expectativas € poder
ampliar a comunidade de pesquisadores e torna-la mais inclusiva. Contudo, a estrutura de custos dos
Eventos e o Teste deve ser mantida em patamares viaveis.

A maior parte do superavit da Associacao vem de resultados financeiros. Assim, o uso de reservas, de
forma nao sustentavel e que nao seja revertido diretamente em aumento do resultado operacional,
aumenta a exposicao da Associacao a problemas de caixa futuros.
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Demonstracio do resultado (em RS milhares)

2020-DF’ 2020-A)ST 2021 Variacao (%)

Receita operacional liquida 2.827 2.827 2.624
Custos e Despesas Totais {2.804) {2.804) (2.530) -10
Custos dos servicos prestados (2.048) (2.448) (2.108) -14
Teste ANPAD (692) (692) (B05) -13
Eventos (Divisionais e EnANPAD)" (45) (445) (219) -51
PublicacGes (BAR e RAC) (30) (30) (33) 10
SPELL (308) (308) (264) -14
Salarios, encargos e beneficios (973) (973) (987) 1
Despesas gerais e administrativas {(756) {356) (422) 19
Licencas de software? (48) (48) (127) 165
Servicos de terceiros’ (532) (132) (70) -47
Outros (176) (176) (225) 28

Outros resultados operacionais

52 52 25 -32
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros m“

Receitas financeiras 175 175 375 114
I451 [451 [EB}

"Em 2020, gastos com melhoria do sistema de eventos foram tratados como Despesas gerais e administrativas. Optou-se por n&o alterar os
registros da contabilidade nas Demonstracdes Financeiras em 2020. Os gastos incluem aperfeicoamento do sistema de submissdes e avaliagdo
de artigos, do sistema de cadastro de usuarios (conhecido como iIANPAD) e do website de Eventos.

Para tornar os resultados comparaveis para fins desse relatério de gestéo, apresentamos duas colunas em 2020, a que reflete as Demonstracdes
Financeiras auditadas (DF), e a coluna com a transposicdo de RS 400 mil, referentes ao desenvolvimento do Sistema de Eventos, de Servicos de
terceiros para Custos de servicos prestados (AJS). Isso aumenta a comparabilidade do custo dos eventos. Em 2021, foi contratada plataforma
digital mais robusta para a realizacédo do EnANPAD.

Despesas financeiras

Superavit liquido do exercicio

?As despesas com Licencas de software aumentaram em 2021, principalmente dado o aumento da capacidade contratada para a infraestrutura de
computacdo em nuvem (servidor Azure da Microsoft).
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Sustentabilidade Financeira

Sustentabilidade financeira aqui € entendida como a capacidade de operar até que uma eventual crise
seja superada, e em ultimo caso, caso venha a encerrar suas atividades, consiga honrar com todos os
seus débitos.

A ANPAD, enquanto associacao, deve estar preparada minimamente para encerrar suas atividades. Pelo
estatuto (Art. 41), os associados ndo possuem obrigac¢des legais quando da dissolu¢ao da associagao.

A ANPAD nao possui bens imoveis que possam ser usados como garantia, ou reservas. Assim, &
necessaria a constituicao de fundo ou reserva garantidora para tal eventualidade.

Propomos que a associacao busque se manter em um nivel de superavit operacional (receitas nao-
financeiras menos despesas nao-financeiras) que nao desacelere o crescimento dos programas de
inclusao e renovacao da geracao de pesquisadores.

Com isso, cumpriria sua missao e funcao social. Isso implica a manter precos atrativos, estruturas de
custo de servigos enxutas, ao mesmo tempo inovando e agregando valor.

Contudo, crises e contextos de escassez de recursos podem durar anos, e demandar da associagao
recursos para superar estes tempos, mesmo que consuma parte de suas reservas. Analisamos a
Sustentabilidade financeira por 2 indicadores: (i) quanto tempo a ANPAD consegue suportar uma crise,
e (ii) o valor para honrar débitos ao encerrar as atividades.

A Sustentabilidade financeira da ANPAD melhorou nos ultimos 5 anos, nao apenas pelo aumento das
reservas, mas pela ado¢cao de uma estrutura de custos mais enxuta nos servicos prestados.

Tempo (em anos) que a ANPAD consegue suportar uma crise

Cenario intermediario

A ANPAD continua prestando servigos, na mesma estrutura de custos, mas a precos minimos. A medida
(Operando com margem zero) considera que as receitas pagam os custos dos servigos, mas nao cobre
salarios e beneficios. Ou a ANPAD interrompe os servicos (ndo tendo qualquer receita e ndo incorrendo
em custo do servico), mas mantém funcionarios e cobre salarios, encargos e beneficios com sua reserva.
Com o saldo das reservas em Dez/21, a ANPAD suportaria este cenario por 9,2 anos. Com o saldo das
reservas em Dez/1/, e custos de operacao a época, a ANPAD operaria por 3,6 anos. A melhor situacao
observada, em 2019, foi uma combinacao do 6timo resultado operacional (devido ao preco praticado no
EnANPAD daquele ano) e a reducao dos custos de operacao.

Cenario pessimista

A ANPAD oferece os mesmos servicos, mas sem qualquer receita (Operando sem receita). Aconteceria,
por exemplo, caso eventos fossem plenamente subsidiados, ou o Teste ANPAD passa-se a ser oferecido
de forma gratuita por decisdo alheia a vontade da ANPAD. Com o saldo das reservas em Dez/21, a
ANPAD suportaria este cenario por 3,6 anos. Com o saldo das reservas em Dez/1/, e custos de operacao
a época, a ANPAD operaria por 1,3 anos.

Cenario mais provavel

O cenario mais provavel nos proximos anos € uma margem de contribuicao minima (os precos praticados
pagam os custos dos servicos e cobrem minimamente os salarios), considerando a desaceleracao da
procura pela pés-graduacao, menor orcamento para pesquisa e bolsas no pais.

Assim, a tendéncia para os proximos anos € a manutencao em torno de 3 a 4 anos de operacao sem
receita (cenario pessimista), e 8 a 9 anos (cenario intermediario).

Sustentabilidade Financeira
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------ Operacdo com margem zero (ou sem prestacdo de senvicos) (anos)

Valor para encerramento das atividades

Em dezembro/2021, a estimativa para encerrar suas atividades seria de no minimo RS 775 mil cumprindo
todos os contratos com fornecedores, entrega de imovel alugado, multas contratuais, rescisdes
trabalhistas, baixa de pessoa juridica, guarda de documentos, servicos de contabilidade e assessoria
juridica ate encerramento completo.



Resultado dos principais servicos

Teste ANPAD

Breve historico: Em 2019 foram realizadas 3 edi¢cdes (marc¢o, julho e outubro) na modalidade presencial
em centros de aplicacado disponibilizados pelas universidades, chegando a 52 locais de aplicacdo em
uma edicao. Também foram realizados 3 Testes Especiais (total de 202 inscritos), para Programas que
contrataram uma edicao sob demanda do Teste. Alem disto, havia receitas da venda de cadernos com
provas de edicdes anteriores. Ja em 2020, com a entrada da pandemia, das 4 edicdes programadas
(marco, julho, setembro e novembro), foram realizadas 3 (a Edicao de Julho foi cancelada). A Edicéo de
Marco foi realizada na modalidade presencial, seguindo dinamica dos centros de aplicacao, e as Edicdes
de Setembro e de Novembro na modalidade online. Assim, 2020 foi um ano de transicao para o Teste
ANPAD.

Ultimo ano: Em 2021 foram realizadas 4 edicdes (fevereiro, junho, setembro e novembro) na
modalidade online. O numero de inscricdes no Teste caiu 10% no ultimo ano, e 23,6% de 2019 para 2021,
mesmo com reducgao da taxa de inscricao. A reducao do resultado do Teste foi de 14% no ultimo ano, e
chega a 55% em relacao a 2019. Uma das razdes € que o Teste ANPAD tem demanda induzida pelos
Programas de Pds-graduacado que usam o Teste em seus processos seletivos. Programas (associados ou
nao) que deixam de usar o Teste em seus processos seletivos reduzem a demanda do Teste.

Variacao Variacao
2021-2020  2021-2019
2019 2020 2021 % %
Miumero de edicdes 3 3 4 - -
Total de inscritos 7320 6250 2590 -10,6% -23.6%
Isencdes baixa renda 219 169 179 5.9% -18.3%
Mulheres inscritas 45% 47% 48% 2. 1% 6.7%
Receita com inscricdes 2376 1.850 1.589 -14,1% -38.3%
Receita com cadernos 69 - - - -
Receita com reemissdo de certificados 1 2 2 0,0% 100, 0%
Deducdo de receitas (3) (43) (38) =22 4% 1166,7%
Custos do Teste (536) (692) (605) -12.6% 12.9%
Resultado do Teste 2.037 1.111 948 -14.7% -55,08

Taxas de inscricao no Teste ANPAD
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Taxa de inscricdo no Teste ANPAD - nominal
-===Taxa de inscricdo no Teste ANPAD - real (IPCA)

Taxa de inscricdo no Teste ANPAD pelo salariominimo a época

A taxa de inscricao no Teste teve uma reducao real de valor de 2017 a 2021 (seja quando deflacionado
pelo IPCA, ou quando comparado pelo salario-minimo vigente a época).

Valores das taxas de inscricdes:

2017 - R$ 310 (1° valor) / R$ 350 (2° valor)

2018 - RS 320 (1° valor) / RS 360 (2° valor)

2019 - RS 360

2020 - RS 360 (17 edicio) / RS 295 (demais edicdes)
2021- RS 295

Nas edicdes de 2017 e de 2018 tinha desconto sobre o valor base da inscricao para as pessoas que
efetuavam o pagamento dentro de determinado periodo.



Eventos Cientificos A tabela a seguir apresenta o resultado das edicdes de 2019 a 2021 dos Eventos (Divisionais e ENANPAD).

< azE L, , : oL : Vanacto Variagdo
Breve histérico: Em 2019 os eventos ocorreram na modalidade presencial. Os Eventos Divisionais 9021.9020  2021.2019
(EnEO e EnAPG) foram realizados na Unifor (Fortaleza/CE), e o ENANPAD na Universidade Mackenzie 2019 20720 20721 o %
(Sao Paulo/SP). A pandemia COVID-19 afetou o calendario de eventos em 2020 e levou a adocédo da Valor médio da taxa de inscrigdo* 520 260 243 -6,8% -53,3%
modalidade online em 2020 e 2021. Em 2020, tanto os Eventos Divisionais (3Es, EnADI, EnGPR) ?0”"'“9: de e_"’?“ms 20398 23438 29466 26_9‘}’ i ‘49{
: : : oL C otal de participantes , ,
quanto o EnNANPAD foram realizados na modalidade online. Os Divisionais inicialmente programados lsencs PermeP ’ ’
sencdes baxa renda - - 37 - -
para maio foram realizados em agosto e setembro. Em 2021, novamente optou-se pela modalidade Isencdes grupos é&tnico-raciais _ _ 26 _ _
online para os Divisionais (EMA, EnEPQ, SITE), agora realizados no inicio do ano e o ENANPAD em NOmero de discenfes 1021 1296 1627 25,5% 59,4%
. MNUmero de trabalhos submehdos A179 3630 3664 -4,3% -12,3%
outubro, como previsto. ] .
MNUmero de trabalhos selecionados 1749 1714 1989 16,0% 13,7%
] NUmero de trabalhos publicados 1658 1692 1962 16,0% 18,3%
Ultimo ano: A receita dos eventos aumentou 15,6% no ultimo ano, mas recuou 35,4% em relacao a Receita com inscrigdes (em R$ milhares) 1.092 609 705 15,6% -35,4%
2019, apesar do aumento do numero de trabalhos aceitos e publicados (18,3%), e maior participacdo de Receita com publicidade (em RS milhares) 29 - - - -
. ~ o ~ T : . Deducéio de receitas (em R$ milhares) (114) (33) (27) -18,2% -76,3%
o r £
discentes (59,4%). A reduc%ao da receita é reflexo dareducao do v§lor medp da taxa de inscricao ao Custos dos Eventos (em RS milhares)™ (618) (445) 219) 50.8% 64.6%
longo dos anos, que tem sido uma constante demanda da comunidade. Veja valores de taxas de Resultado dos Divisionais & EnANPAD (em R$ milhares) 389 131 459 250,4% 18,0%
inscrigéo no quadro “Taxas de inscrigéo em eventos ANPAD". Apesar diStO/ os eventos continuam sendo "* Taxa de inscricdo apds todos os descontos concedidos, valor médio calculado pela receita com inscricdes sobre o niumero de inscritos pagantes nas

diferentes categorias de preco. Os inscritos com isen¢éo das politicas de Inclusdo Social ndo sdo considerados pagantes.
. ' ) ** Em 2020, ao valor de custos dos eventos foi acrescido os gastos com melhoria do sistema de eventos, que foram tratadas como despesas gerais e
social no fUtUI’O, via descontos e gratwdades. administrativas nas demonstracdes contdbeis de 2020. Esse ajuste é feito para manter a comparabilidade da série, segundo o mencionado na

demonstracédo dos resultados neste relatério.

uma importante fonte de resultado para a associacao e que permitira manter as politicas de inclusao

A estrutura de custos de eventos vem sendo aprimorada, fundamental para manter as taxas de inscricdo A tabela a sequir apresenta as taxas de inscricio em eventos da ANPAD entre 2017 e 2021,

neste patamar. O retorno na modalidade presencial dos eventos no futuro proximo deve considerar tal

, . 2007 2018 20159 2020 2021
cenario. Categoria de inscricdo Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD Divisionais EnANPAD
Modalidade do evento Presencial Presencial Presencial Presencial Presencial Presencial Online Online Online Online
) R$ 200 RS 1.200
Docentes associados R$ 1.000 RS 1.300 R% 650 R$ 790 R$ 650 R$ 750 RS 190 RS 399 RS 210 RS 420
. : R$ 450 R$ 600
Discentes associados RS 500 RS 650 R% 325 R$ 395 R§ 325 RS 400 RS 95 RS 198 RS 90 RS 180
Lider de Tema (docente associado) - R$ 600 - - - - - RS 319 - R3 336
RS 650
Lider de tema (discentes associados) - - - - - - - RS 158
Académico aposentado - - - - - - - - RS 150 RS 300
. . ) R$ 900 RS 1.200
Docentes e profissionais ndo associados R$ 1.000 RS 1.300 R% 650 R% 790 R$ 650 R% 950 RS 350 RS 530 RS 300 RS 600
) - ) R% 450 RS 600
Discentes ndo associados RS 500 RS 650 RS 325 R$ 395 RS 325 R% 550 RS 175 RS 260 RS 150 RS 300
Ouvinte - - - - - - - - RS 45 RS 20
. . ) RS 600
Lider de Tema (docente ndo associado) - RS 650 - - - - - RS 424
Lider de Tema (discentes ndo associados) - - - - - - - RS 208

"Nos eventos de 2017 teve desconto sobre o valor base das inscricdes para as pessoas que efetuavam o pagamento dentro de determinado periodo.



Taxas de inscricao no EnANPAD: Docentes
(nominais vs reais)
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Taxa de inscricio no ENANPAD docente - nominal

====Taxa de inscricio no ENANPAD docente - real (IPCA)

Taxa de inscricio no ENRANPAD docente pelo salario docente

A taxa de inscricao no EnNANPAD para docentes associados ou de Programas associados teve uma
reducao real de valor de 2017 a 2021 (seja quando deflacionado pelo IPCA, ou quando comparado pelo

salario docente vigente a época).

O salario docente usado como referéncia € o ultimo nivel na categoria de Professor Adjunto nas

Universidades Federais. Salarios foram reajustados em 2019.

Em valores atuais, o ENANPAD em 2017 custava RS 2 mil para docentes associados, contra RS 420

atualmente.
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Taxas de incricao no EnANPAD: Estudantes
(nominais vs reais)
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====Taxa de inscricdio no ENANPAD estudante

Taxa de inscricdao no ENANPAD estudante

Taxa de inscricdo no ENANPAD estudante -
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pela bolsa Capes vigente a época

A taxa de inscricao no EnNANPAD para estudantes associados ou de Programas associados teve uma
reducao real de valor de 2017 a 2021 (seja quando deflacionado pelo IPCA, ou quando comparado pela
bolsa Capes vigente a época).

A Bolsa Capes de Doutorado usada como referéncia é de RS 2,2 mil, e ndo foi reajustada no periodo.

Em valores atuais, o ENnANPAD em 2017 custava RS 1 mil para estudantes associados, contra RS 180

atualmente.



Publicagdoes BAR e RAC

Variacao Variacao
2021-2020 2021-2019
2019 2020 2021 % %
R'AC . ~
Namero de artigos publicados no ano 46 40 62 55,0% 34,8% As revistas da ANPAD nao
% de artigos com minimo 1 autora mulher 60 45 80 77.,8% 33,3% geram receita, excetoum
BAR 2019 2020 2021 % % minimo de royaltles por serem
Nimero de artigos publicados no ano 22 25 26 4.0% 18,2% listadas na EBSCO.
% de artigos com minimo 1 autora mulher 33 29 34 17.2% 3.,0%
Receita com Royalties (em R$ milhares) 2 1 1 0,0% -50,0%
Custos das revistas (em R$ milhares) (40) (30) (33) 10,0% -17.5%
Resultado das revistas (em R§ milhares) (38) (29) (32) 10,3% -15,8%

O custo de operacao das revistas € editoracao, marcacao XML, revisao gramatical de todos os artigos e eventuais
traducdes. Os salarios de secretaria editorial de ambas revistas sao considerados em Salarios da Equipe e ndo séo

atribuidos contabilmente ao custo da revista, apesar de diretamente associados a esta atividade.

Editores captam recursos junto as agéncias de fomento para eventuais despesas de treinamento ou
desenvolvimento, mas ficam associados a pessoa fisica do Editor da revista, assim as receitas e despesas
dessa iniciativa nao foram contabilizadas na associacao.

Base referenciada e fator de impacto SPELL

Variacao Variacao

2021-3020 2021.2019 O SPELL nao é fonte de receita para a
2019 2020 2021 n. % n. % ANPAD. E um servico disponibilizado
que congrega periodicos de acesso

Periadicos listados na base 125 131 134 3 2.3% 9 7.2% . , .
Documentos com acesso livre (milhares) 498 542 588 46 86% 9.0 18,0% livre em uma Unica plataforma, e que
Contagem historica de acessos a base (milhdes) 408 41.6 423 0,67 1,6% 1,48 3,6% além de um mecanismo de busca na
Contagem histérica de downloads (milhées) 13,8 14,3 148 0,48 3.4% 1,06 7.7% base permite o calculo do fator de
Receitas com indexacio de documentos (em R$ milhares) 8 12 9 - -25,0% - 12,5% impacto SPELL para os periédicos
Custos do SPELL (em R$ milhares) (298) (308) (264) = -14,3% - -11.,4%
Resultado do SPELL (em RS milhares) (290) (296) (2550 - -13.9% - _ -12.1%  referenciados na base.

A ANPAD financia a manutencao da base e a geracao do indice por meio de contrato de prestacao de servicos.
Em 2021 foi renegociado o contrato, revendo os termos, valores e métricas de desempenho do fornecedor. O
contrato prevé o registro e inclusao na base de todos os documentos produzidos pelos peridodicos naquele ano,

além do calculo do indice de impacto para todos os periddicos da base. O fator de impacto SPELL tem sido
utilizado na area para avaliar os periddicos e classifica-los no Sistema Qualis da CAPES.

Anuidades Associativas

Existem duas formas de associacdo a ANPAD. Programas de Pds-graduacao (PPGs) tém sua associagcao
aprovada pela Assembleia e entdo pagam sua primeira anuidade. No decorrer dos anos de sua filiagao, os
programas associados que estejam em dia com suas anuidades mantém seus direitos a voto e acesso a
descontos em eventos para seus docentes e discentes. Ja nas associacdes individuais, docentes e discentes,
independentemente de seus programas serem membros da ANPAD, podem se vincular pagando
diretamente a anuidade individual no ato da associacao e na renovacao anual. Contudo, as pessoas que nao
renovam a associagcao nao assumem debitos, apenas deixam de ter o status de associados.

Anuidades praticadas

Na 113 Assembleia Geral Ordinaria, de 08 de dezembro de 2020, decidiu-se pela manutencao dos
valores de anuidades cobrados em 2020 para 2021.

Valores de anuidades para Associacao Institucional para 2020 e 2021: os valores variam por natureza de
programa e conceito na avaliacao Capes, conforme a tabela a seguir.

Conceito Capes Programas Académicos Programas Profissionais

Ae3 RS 2.000 RS 4.000 Valores de anuidades para
4 RS 3.000 RS 4.000 Associacdo Individual para
5 RS 4.000 RS 4.000 2020 e 2021
6 RS 5.000 RS 4.000 Docentes: RS 50,00
7 RS 5.000 RS 4.000 Discentes: RS 25,00

Receitas com anuidades

Apesar do pequeno aumento dos associados institucionais e crescimento de associados individuais
(43% no ultimo ano), houve reducéo das receitas associativas, devido ao aumento de RS 41 mil em
inadimpléncia nas anuidades de 2021, que ainda reflete um contexto de recessao. As desfiliacdes de
PPG por atraso de mensalidades sdao pouco frequentes. Contudo, em 2019, 12 PPGs se
desvincularam da ANPAD: 7 deles foram desfiliados por ndo terem efetuado o pagamento de trés ou
mais anuidades, e outros 5 solicitaram a propria desfiliacdo. Ja em 2020, 3 PPGs solicitaram a
desfiliacdo. Por fim, em 2021, outros 2 PPGs solicitaram a desfiliacao.
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Variacdo Variacdo
2021-2020 2021-2019
Niamero de associados 2019 2020 2021 % %
Associados institucionais (PPGs) em dez. 95 102 103 1.0% 8.4%
Novas filiacdes de PPCs no ano 2 10 3 -70.0% 50.0%
Desfiliacdes de PPCs no ano 12 3 2 -33,3% -83,3%
Associados individuais (docentes e discentes) 1923 1795 2566 43.0% 33.4%

A seguir, é detalhada a composicdo das receitas de anuidades associativas recebidas em 2020 e
em 2021.

Receitas de anuidades associativas recebidas (em R$ milhares) 2020 2021
Anuidades de associados institucionais (PPGs) recebidas 390 340
Anuidades do ano recebidas no ano 332 314

Anuidades de anos anteriores recebidas 50 19

Anuidades de anos subsequentes antecipadas 8 5

Juros por atraso no pagamento de anuidades - 2

Anuidades de associados individuais recebidas 46 43
Receitas totais de anuidades recebidas 436 383

Valores a receber de anuidades associativas de PPGs

As anuidades associativas individuais sao, em geral, pagas no ato da inscricao no EnNANPAD, pelo
interesse dos participantes em usufruirem de descontos nas taxas de inscricdo. Caso a associacao nao
seja renovada, o vinculo associativo individual € desfeito e ndo restam valores a receber desse tipo de
vinculo associativo.

Ja nas associacdes institucionais, 0 nao pagamento implica em anuidade em atraso a receber. Ate 2020,
as anuidades venciam em diferentes datas para os PPGs. Em 2021, todos os vencimentos foram trazidos
para o més de marco do ano em curso. Dessa forma, os valores a receber em anuidades em 31/12/2021
refletem anuidades em atraso referentes ao periodo de 2018-2021.

Ate 2019, a ANPAD néao tinha em seu estatuto um claro comando sobre como proceder nestes
casos. A ANPAD nao faz cobrancgas judiciais. Em 2020, uma mudanca no Estatuto implementou
mecanismos objetivando regularizar a cobranca e recebimento das anuidades. O Art. 39 do
Estatuto passou a prever prazo para pagamento de anuidade e cobranca de acréscimo de 10%
para anuidade em atraso. Contudo, dado o cenario de recessao pela pandemia, na 114°
Assembleia Geral Ordinaria, de 24 de novembro de 2021, decidiu-se pela suspensao temporaria
(por dois anos) do Art. 39 do Estatuto no que diz respeito ao pagamento da anuidade e da
cobranca do acréscimo de 10%, bem como do comando da Ata 57 de 30 de marco de 2000, que
rege sobre a suspensao da filiacao dos PPGs inadimplentes.

A tabela a seguir apresenta os valores a receber em anuidades institucionais. Atualmente, ndo
temos valores a receber de associacdes individuais, que sao todas recebidas no ato da inscricao.
Das anuidades institucionais vincendas em 2021 (incluindo novas filiacdes), RS 379 mil, desconta-
se os valores pagos de forma antecipada no ano anterior e os valores recebidos no ano, restando
um valor em aberto de RS 49 mil. Somando-se os valores em aberto de anos anteriores, o valor
total a receber em 2021 é de RS 189 mil. Assim, os valores dos Ultimos 4 anos de anuidades em
aberto (débitos de anuidades iguais ou superiores a cinco anos prescreveram), aumentaram de
RS 148 mil para RS 189 mil.

Valores a receber (em R$ milhares) 2020 2021
Anuidades de associados institucionais (PPGs) vincendas no ano 335 361
Anuidades de novas filiaghes institucionais vincendas no ano 31 10
Anuidades de associados institucionais (PPGs) vincendas no ano 366 371
Anuidades do ano corrente recebidas em ano anterior (-) & 8

Anuidades do ano corrente recebidas (-) 332 314

Valores em aberto referentes ao ano 28 49

Anuidades em aberto de anos anteriores 120 140

Valores a receber de associados institucionais acumulado 148 189



A inadimpléncia nos ultimos anos, referente as anuidades vincendas no ano, mostrou uma certa queda
de 14% para 8% de 2019 para 2021. Anuidades em aberto em 2018, 2019 e 2020, respectivamente 15, 9,
e 6 em 31/12/2020, praticamente sao as mesmas em 31/12/2021, (14, 9 e ), somadas a outras 16
anuidades em aberto de 2021. Passando de 30 para 44 anuidades em aberto, de RS 148 para RS 189
mil. Do total de anuidades de PPGs em aberto, RS 79 mil sdo de PPGs ja desfiliados. Até o momento,
nao ha decisao da Assembleia a respeito do procedimento para cobranca de valores em atraso dos
PPGs desfiliados. Dessa forma, RS 79 mil continuam sendo lancados como valores a receber, mas com
baixa probabilidade de serem recebidos. Em 2021, RS 110 mil de anuidades institucionais em atraso tém
maior probabilidade de serem recebidos.

Valores a receber de PPGs 31/12/2020 31/12/2021
Mimero de Namero de % inadimpléncia
. Valores ) Valores
anuidades em (R$ milhares) anuidades em (R$ milhares) em 31,12 de
atraso atraso cada ano
Anuidades de 2018 15 75 14 70 a0
Anuidades de 2019 9 45 9 45 14
Anuidades de 2020 = 28 5 25 7
Anuidades de 2021 - - 16 49 2
Total de anuidades a receber 30 142 44 189 11%
A receber de PPCs ja desfiliados 79 79
A receber de PPGs filiados EQ 110

" Inadimpléncia é calculada pela anuidade em atraso no ano, dividida pelo total de anuidades a receber no ano. No acumulado de
31/12/2021, a inadimpléncia acumulada € o total a receber em atraso sobre a receita total de anuidades institucionais nos ultimos 4 anos.
* % referente ao valor acumulado 2018 a 2021.

Aplicacoes financeiras

As reservas financeiras da ANPAD sao mantidas junto ao Banco do Brasil, em aplicacdes financeiras

conservadoras. Em 2020, a rentabilidade dos fundos de investimentos caiu significativamente, em parte

explicada pelos efeitos da pandemia e reducao da taxa Selic. A queda e refletida na receita financeira
em 2020.

2019 2020 2021
Rendimentos (em R$ milhares) 388 175 375
Impostos sobre rendimentos (em RS milhares) (79) (35) (64)

Saldo aplicacdo em 31/12 (em RS milhares) 8289 8. 656 9108

A maior parte das reservas financeiras da ANPAD esta aplicada no fundo de investimentos BB Renda fixa LP
Referenciado DI Vip. Esse fundo nao esta mais habilitado para novas aplicacdes. A partir de novembro de
2021, novas aplicacdes foram feitas no BB CDB DI. Em 31/12/2021, as reservas financeiras da ANPAD
estavam distribuidas nos seguintes fundos do Banco do Brasil e na seguradora Porto Seguro:

31/12/2021 %
BE Renda fixa LP Referenciado DI Vip (em R$ milhares) 8.088 89
EE CDE DI (em R% milhares) 917 10
BE RF Automatica Empresa (em R$ milhares) a1 1
Porto Seguro Capitalizacao® (em RS milhares) 22 0
Total 9.108 100

'Caucdo aluguel sede ANPAD

A rentabilidade do fundo BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip € a seguinte:

BE Renda Fixa Referenciado DI LP VIP
CNF): 04.061.224/0001-64

2019 2020 2021
Rentabilidade (anual) L.42% 2. 11% 4.39%
Desempenho do fundo como % do CDI 252 91 .09% 76.68% 99 36%

Fonte: https://www_bb.com br/docs/pub/siteEsp/dtvm/dwn/sem04061 224 . pdf
O fundo de investimento BB Renda fixa LP Referenciado DI Vip, utiliza-se dos seguintes instrumentos
para compor a carteira:
95 % - Cotas de fundos de investimentos classificados como Renda Fixa Referenciado DI Longo Prazo.
5% - Dep0sitos a vista ou aplicagcdes em titulos de emissao do Tesouro Nacional ou do Banco Central do

Brasil, titulos de renda fixa de emissao de instituicdo financeira e operacdes compromissadas, de acordo
com aregulacao especifica do Conselho Monetario Nacional - CMN.



Governanca e Organizacao

A ANPAD é administrada por uma Diretoria Executiva eleita pelos programas associados na Assembleia
Geral, para mandatos de 3 anos. A Assembleia Geral também elege membros do Comité de Etica, do Comité
Executivo, do Conselho Fiscal e do Comité do Teste ANPAD. Além destes, os Coordenadores de Divisao
Académica sao indicados pelos membros da propria divisao e cuidam dos assuntos de sua divisao, apoiam e
participam ativamente na realizacao dos Eventos Divisionais e do EnNANPAD.

As instancias de governancga sao as seguintes:

ASSEMBLEIA GERAL

Orgao deliberativo maximo da associacdo, com poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao seu
estatuto social. Elege a Diretora Executiva por um mandato de 3 anos e os membros do Conselho fiscal e Comités.

Diretoria Conselho Fiscal Comité Executivo Comité de Etica Comité do Teste

Executiva . ; ANPAD
: Orgaéo responsavel por

acompanhar as acoes
da associacao para que
estejam conformes aos

Org3o responsavel por
assessorar a Diretoria
Executiva na
elaboracédo e
coordenacao do Teste

L . : Orgéo responsavel por Orgdo delegado da
Orgéao responsavel pela : _ . :
N : orientar e fiscalizar Assembleia Geral, com
execugdo e - , ~
: continuamente a a funcdo de assessorar a

operacionalizacao das : . . .
P ¢ : gestdo financeira da Diretoria Executiva nos

diretrizes estabelecidas : ) principios, praticas e
: : ANPAD, em periodos entre suas L _
pela Assembleia Geral. competéncias previstos

ANci reunioes. . L
concordanc'la 'com as uni no Cédigo de Etica ANPAD.
normas legais vigentes. aprovado pela
Assembleia Geral.

AUDITORIA E ASSESSORIA JURIDICA

Prestadores de servicos externos com a fungao de assessorar a Diretoria Executiva no exercicio do
controle das principais operac¢des da Associacao, além de atender as demandas dos outros 6rgaos com
foco no fortalecimento dos controles internos e na mitigacao dos riscos, buscando o alinhamento dos
processos as melhores praticas de Governancga.




Nossa postura ESG

CUIDADO COM OS COLABORADORES

Saude mental e laboral, inclui boas
condicdes de trabalho fisico e
reconhecimento de sua importancia,

fundamentado em sua contribuicao,
sem uso de qualquer esteredtipo ou
distin¢gdes baseadas em raca ou
género.

EQUIDADE DE GENERO

O género nao deve ser fator que
determina acesso a oportunidades,
remuneracao ou julgamento de
desempenho profissional.

No primeiro ano de gestao, implantamos uma
serie de medidas buscando alinhar a atuacao da
ANPAD as melhores praticas de ESG
(Environmental, Social & Governance).

Environmental Governance

Entre as medidas de ESG estao a contratacao de
auditoria externa, reconhecimento das
condi¢des de trabalho da Equipe ANPAD e
programas de inclusao social para seus servigos.
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Para 2023, o retorno de eventos cientificos no
modo presencial trara oportunidade para analise
da pegada de carbono dos eventos cientificos.

VACINAGAO COVID-19 E
OCORRENCIAS NA EQUIPE

Todos os colaboradores CLT seguiram
as recomendacodes da Organizagao
Mundial da Saude para cuidado e
prevencao contraa COVID-19,
incluindo a vacinacao.

INCLUSAO DE JOVENS
TALENTOS DE TODO O PAIS

A ANPAD ¢ para o Brasil, os talentos
que compdem a Equipe ANPAD
podem vir de diversos lugares e
culturas.

ANPAD INCLUSIVA

Todos e todas merecem oportunidade
a ANPAD se compromete a derrubar
barreiras de género, raga ou classes
sociais. Inclui a divulgacao de
proporcao de género, raca e faixa
etaria para todos os servigcos da
ANPAD.

PROGRAMA DE ESTAGIO

E acdo da ANPAD favorecer a
aprendizagem em um ambiente
inclusivo, inovador e aberto a novas
ideias.

TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA

A atuacdo da ANPAD deve daro
exemplo da sociedade transparente e
responsavel que defende. A gestéo
que todos conhecem é mais forte.

TRANSICAO CARBONO NET ZERO

Toda agédo humana tem impactos no
meio ambiente. A realizacdo de
eventos € uma das acdes da ANPAD
que mais tem potencial de ter uma
pegada de carbono elevada.
Comecaremos a medir esse impacto e
refletir sobre formas de reducao.




Politicas de Gestao

Remuneracao de diretores, conselhos e comités

Conforme indicado no Estatuto da ANPAD, os Diretores e
membros dos comités e conselho fiscal exercem suas
funcdes sem qualquer tipo de remuneracao ou beneficios.
Como evidenciado nas notas explicativas das
demonstracdes contabeis, em 2021 foram
aproximadamente 1.512 horas de contribuicdo em trabalho
para associacao. Essa dedicacao, mensurada com base no
salario que estes docentes recebem em suas Instituicdes
de Ensino, chega a mais de RS 250 mil no ano.

Inclusao Social

A ANPAD, em 2021 ,estendeu as politicas de inclusdo de grupos minoritarios e vulneraveis. A graduacao e pos-
graduacao brasileira € formada por diversos grupos sociais e etnico-raciais. Estes grupos sao diferentes em
relacao as condicdes econdmicas de acesso a pos-graduacao. Alguns ndo possuem recursos para a inscricao de
testes de proficiéncia exigidos em editais de selecao dos programas, ou para inscricao nos eventos cientificos.

Por meio do Programa ANPAD Inclusiva, a ANPAD, que ja concedia isencao da taxa de inscricao para o
Teste ANPAD a estudantes de baixa renda, ampliou essa iniciativa com a isencao da taxa de inscricao para
os Eventos Divisionais e para o ENANPAD, e estendeu o beneficio de isencao da taxa de inscricao a
estudantes de grupos étnico-raciais (autodeclarados negros/as, indigenas e quilombolas).

Em junho de 2021, a ANPAD subsidiou um curso preparatorio para o Teste ANPAD, ministrado pelo Instituto
Hoju, para 100 jovens de grupos étnico-raciais. Os jovens foram selecionados pela Educafro. A iniciativa foi
firmada por convénio entre a ANPAD, a Educafro e o Instituto Hoju. O curso preparatdrio teve duracao de 365
dias, e 0 estudante contemplado no programa também p&de fazer o Teste ANPAD de forma gratuita.

Precos de Eventos

Com a politica de precos de eventos, buscamos a diversidade e inclusao de pessoas, ao mesmo tempo que
mantemos a Sustentabilidade Financeira nos eventos da ANPAD. Acreditamos que a manutencgado dessa
politica dara previsibilidade a toda a comunidade dos custos envolvidos na participacao dos eventos.

Como uma associacao de programas de pos-graduacao, entendemos que seja fundamental que os
eventos incentivem a renovacao da comunidade mediante a atracao de discentes e docentes dos mais
diversos locais e a retencao da experiéncia de docentes aposentados.

Com essa premissa, em um cenario de financiamento escasso para participacao em eventos, lancamos uma
politica de precos para 2021a 2023, ja aplicada nos Eventos Divisionais e no ENANPAD 2021. Essa politica de
precos atua na inclusao dos discentes — a categoria que representa pouco mais de 50% em termos de participacao
nos eventos da area e, simultaneamente, a mais afetada pelos cortes de recursos publicos e privados.

O objetivo dessa politica € definir tipos de isencao, descontos e beneficios, assim como institucionalizar
um programa de discentes voluntarios que participam gratuitamente dos eventos, ao mesmo tempo
que auxiliam na operacionalizacao dos eventos.

e [sencdes: As isengcdes nos eventos refletem as politicas afirmativas para inclusao étnico-racial e de
discentes de baixa renda, bem como o programa de voluntarios.

e Descontos: O valor da inscricao para discentes € 50% do valor dos docentes. Aposentados tambéem
pagam valor menor, pois ndo contam mais com a remuneragcao mensal ou apoio do empregador
para participar do evento. Com isso, procuramos valorizar a contribuicao historica ao campo.

e Beneficios: Associados individuais ou por vinculacao a um programa de pos-graduacao membro-
efetivo pagam tarifa diferenciada. A taxa de inscricdo no valor cheio (chamada de “valor base”) pode
ser evitada por todos ao se associarem.

Ainda, criamos a categoria de “ouvinte”, que permite aqueles com poucos recursos ou que desejam
acompanhar parte do evento se manterem conectados a Associacao.

Politica de Privacidade e Protecao de Dados

Com o objetivo de garantir protecao a todos os titulares de dados que nos confiam o seu tratamento, e
com respeito aos direitos fundamentais de privacidade, honra, liberdade de expressao e livre
desenvolvimento, revisamos a nossa Politica de Privacidade a luz das disposicdes da Lei Geral de
Protecao de Dados (Lei 13.709/2018).

Atendimento as questdes de privacidade e protecao de dados: privacidade@anpad.org.br

Politica de Governanca e Gestao de Riscos

Em 2021, a Diretoria Executiva iniciou o estudo da adocao de Gestao de Riscos e Incertezas na ANPAD.
O estudo esta sendo feito para que as novas rotinas e procedimentos sejam compativeis com o porte da
Equipe ANPAD e possam ser sustentaveis. Neste projeto sao analisados também processos de controle
interno e eventual implantacao de sistema ERP para gestao financeira e operacional da ANPAD.
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O quadro fixo de pessoal da ANPAD em Dez/2021 era de 7 profissionais de diferentes areas,
sendo 5 mulheres e 2 homens, com faixa etaria entre 26 e 45 anos. Com relacao a qualificacao
da sua forca de trabalho, 100% de seus integrantes possuem formacao em nivel superior.
Destes, 57% possuem pos-graduacao lato sensu e 14% possuem pos-graduacao stricto sensu.

Em 2021, oficialmente apenas uma pessoa trabalhava na modalidade teletrabalho.

Por conta da COVID-19, todos os funcionarios e estagiarios passaram a desenvolver suas
atividades de forma remota.

Em 2021, a ANPAD contava com trés estagiarios, um para auxiliar nas atividades financeiras, outro para
atividades do Teste ANPAD e outro para atividades de TlI.

A partir da reflexao estrategica sobre o perfil ideal para a Equipe ANPAD, definimos as competéncias
essenciais (autogestao, articulacao, capacidade analitica, comunicacao, cultura digital e inovatividade)
necessarias para alcancarmos os objetivos da Associacao. Com as competéncias definidas, realizamos um
trabalho de avaliacado de potencial de toda a equipe de colaboradores da ANPAD, visando identificar
conhecimentos, habilidades e atitudes individuais com foco no aumento da performance.

Cada funcionario recebeu um relatério que combina fatores, considerando elementos de estilo
comportamental, cognitivo, emocional e valores pessoais. O relatorio foi entregue e apresentado a cada
colaborador pela psicologa da empresa contratada que, além das explicacdes necessarias, fez
recomendacdes para o desenvolvimento pessoal e profissional.



ASSOCIACAO
NACIONAL P D

POS-GRADUACAO
EPESQUISA
EM ADMINISTRACAO

A ANPAD ¢é uma associacao civil de direito
privado de fins ndo econdmicos que reune
pesquisadores das areas Administracao,
Ciéncias Contabeis e afins de todas as
regides do Brasil.

O propdsito fundamental da Associacao,
como tem sido desde a sua fundacdao em
1976, é reconhecer, promover e apoiar
padrdes de exceléncia em ciéncia, além de
incentivar o desenvolvimento e uso de
ciéncia em beneficio da sociedade.

A ANPAD se compromete com os valores de
Integracao, Inovacao, Integridade e a
Inclusado, que enfatizam seu compromisso
com a ciéncia de alta qualidade e pos-
graduacao de exceléncia. A exceléncia
buscada inclui atender aos melhores anseios
da sociedade contemporanea, vislumbrando
um futuro melhor, mais justo socialmente, por

meio da ciéncia e educacao.

Para mais informacdes:

ANPAD

Av. Pedro Taques, n° 294 - sala 1402
CEP 87030-008 Maringa/PR | Brasil
+55 (44) 3354-8545

secretaria@anpad.org.br

www.anpad.org.br




